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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS
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1 ANEXO UNICO DA PORTARIA TCU N.° 321, DE 30/11/2015 - APRESENTACAO

1.1 Apresentacio

O Relatorio de Gestdo do exercicio de 2015 foi construido de forma a apresentar as agdes
realizadas pela Universidade Federal de Ouro Preto, de maneira simples e objetiva, considerando o
disposto na DN TCU n° 146, de 30 de setembro de 2015 e Portaria TCU n° 321, de 30 de novembro
de 2015.

No item 2.1, identifica-se a institui¢@o, no item 2.2 apresenta-se a finalidade e também as
competéncias institucionais da unidade; no item 2.3, sdo apresentadas as normas e regulamentos de
criagdo, alteragdo e funcionamento da UFOP. Relata-se no item 2.4 o ambiente de atuacao da UFOP
e no item 2.5 como esta organizada, de acordo com a Portaria 478, de 05 de novembro de 2008, que
organiza funcionalmente a Institui¢do, considerando-se o seu Estatuto, apresentando, ainda, as
alteracdes posteriores; ja nos itens 2.6 e 2.7 apresentamos os macroprocessos finalisticos e de apoio.
No item 3.1, sobre o Planejamento Institucional, apresenta-se nos subitens 3.1.1 as informacdes
sobre o programa de trabalho e as estratégias de execug¢do; 3.1.2 a descri¢@o sintética dos objetivos
do exercicio; 3.1.3 o estagio de implementacdo do planejamento estratégico e no subitem 3.1.4 a
vinculagdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos. No item 3.2,
apresenta-se as formas e instrumentos de monitoramento da execugao e dos resultados dos planos.
No item 3.3, sobre o desempenho orgamentario , apresenta-se: no subitem
3.3.1 a execucdo fisica e financeira das agdes da Lei Or¢amentaria Anual de responsabilidade da
UFOP; 3.3.2, ressalta-se que os fatores intervenientes no desempenho orcamentario estdo em
destaque no item anterior apds a descricdo de cada agdo; no item 3.3.3, aponta-se as obrigacdes
assumidas sem crédito autorizado no or¢amento, ou seja, o reconhecimento de passivos por
insuficiéncia de créditos ou recursos. Apresenta-se no subitem 3.3.5 e suas subdivisdes a execucgdo
descentralizada com transferéncia de recursos, sendo: 3.3.5.1, visdo gerencial dos instrumentos de
transferéncia e dos montantes transferidos; 3.3.5.2 a vis@o gerencial da prestagdo de contas dos
recursos pelos recebedores; 3.3.5.3, a visdo gerencial da analise das contas prestadas; 3.3.5.4, o
perfil dos atrasos na andlise das contas prestadas por recebedores de recursos e 3.3.5.5, as
informagdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacdes de contas.

Ainda no item 3.3., sobre o desempenho or¢amentarios temos: o subitem 3.3.6 onde presta-
se as informagodes sobre a realizagdao das receitas e sua subdivisdo, sendo: 3.3.6.1 a descri¢ao da
receita propria; 3.3.6.2 o ementario das receitas auferidas pela UFOP e 3.3.6.3 apresentando a visdo
geral das receitas diretamente arrecadadas pela UFOP. Destaca-se no subitem 3.3.7, e suas
subdivisdes as informacdes sobre a execucdo das despesas e apresenta-se, ainda: 3.3.7.1,
consideragdes sobre a realizagdo da despesa, sendo: 3.3.7.1.1, as alteracdes significativas ocorridas
no exercicio; 3.3.7.1.2 a concentracdo de contratacdes realizadas via dispensa de licitagdo e
inexigibilidade; 3.3.7.1.3 o contingenciamento no exercicio; 3.3.7.1.4 eventos negativos ou
positivos sobre a execugdo orgamentaria; 3.3.7.1.5 outros fatores que dificultaram a execugdo;
3.3.7.1.6 outras informagdes relevantes e, por fim, a conjuntura pds-expansdo. Apresenta-se no
subitem 3.3.8 as medidas adotadas para estruturagdo do planejamento tatico e operacional para
realizacdo das despesas no ambito da UFOP, sendo que as consideragdes sobre o item desempenho
or¢amentario sdo realizadas no subitem 3.3.9

A apresentacdo ¢ analise de indicadores de desempenho sdo dispostas no item 3.4 ¢ sua
subdivisdes, em que se destaca: 3.4.1 a apresentacdo e analise dos indicadores de desempenho
conforme delibera¢des do Tribunal de Contas da Unido. No item 3.5 das informagdes sobre os
projetos e programas financiados com recursos externos tem-se no subitem 3.5.1 o
acompanhamento das acdes e dos resultados relacionados a termos de parceria regidos pela Lei n°
9.790/1999; 3.5.2 os valores repassados em razdo de termos de parceria firmados; 3.5.3 a estrutura
de acompanhamento dos resultados dos termos de parceria firmados; 3.5.4 a avaliagdo dos
resultados obtidos com a parceria.
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Quanto a Estrutura de Governanga, no item 4.1 descreve-se as estruturas de governanga; no
item 4.2 as informagdes sobre a atuacdo da unidade de auditoria interna, considerando a estratégia
de atuacdo em relacdo a unidade central e as unidades ou subunidades descentralizadas, quando
houver; as informagdes quantitativas e qualitativas (area de negocio, unidade regional, objeto etc.)
das auditorias e/ou fiscalizagdes realizadas no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo; a
demonstragdo da execu¢@o do plano anual de auditoria, contemplando avaliagdo comparativa entre
as atividades planejadas e realizadas, destacando os trabalhos mais relevantes, as principais
constatacdes e as providéncias adotadas pela gestdo da unidade jurisdicionada; os eventuais
redesenhos feitos recentemente na estrutura organizacional da unidade de auditoria, inclusive
reposicionamento na estrutura da unidade jurisdicionada, demonstrando os ganhos operacionais
deles decorrentes; a opinido do auditor interno sobre a qualidade dos controles internos relacionados
a apuragdo dos resultados dos indicadores utilizados para monitorar e avaliar a governanca € o
desempenho operacional unidade jurisdicionada.

No item 4.3. as demonstragdes das atividades de correicdo no ambito da unidade, foram
apresentadas destacando-se os principais eventos apurados e as providéncias adotadas, notadamente
no que concerne a irregularidades ocorridas no ambito dos macroprocessos finalisticos. Quanto ao
item 4.4 sobre a gestdo de risco e controles internos, a avaliagdo da qualidade e suficiéncia dos
controles internos administrativos instituidos para garantia da consecu¢do dos objetivos
estratégicos, considerando o ambiente de controle; a avaliagdo de risco; as atividades de controle; a
informacdo e a comunica¢@o; e 0 monitoramento foi realizada pelos dirigentes.

Ao que concerne ao relacionamento com a sociedade, no item 5.1, foram descritos os canais
de acesso do cidaddo a unidade; no item 5.2, presta-se informagdes sobre a elaboracdo e divulgacio
da Carta de Servigos ao Cidaddo, considerando-se o disposto no Decreto n® 6.932/2009. No item
5.3, sdo esclarecidos os pontos principais quanto a demonstragdo dos mecanismos para medir a
satisfacdo dos cidaddos-usuarios ou clientes dos produtos e/ou servigos resultantes da atuacdo da
unidade. Quanto as informagdes sobre o detalhamento do caminho de acesso, no portal da unidade
na Internet, essas sdo prestadas conforme o solicitado. O item 5.4 apresenta-se os mecanismos de
transparéncia das informacdes relevantes sobre a atuagdo da unidade. No item 5.5 apresenta-se um
relatorio das medidas adotas em 2014 em cumprimento das normas relativas a acessibilidade.

O item 6.1, que trata de topicos especiais da execucdo or¢camentaria e financeira, demonstra
que, no planejamento das execucdes de despesas, a Universidade aloca grande parte dos recursos
recebidos do MEC em ag¢des de Funcionamento dos Cursos de Graduagdo, sem prejuizo das
despesas que evidentemente asseguram as demais atividades, como pos-graduacdo, pesquisa,
extensdo e gestdo. Tais recursos resultam da aplicagdo da matriz, elaborada com base em
indicadores institucionais, calculados e inseridos no Relatorio de Gestdo em atendimento ao
disposto na DN TCU n° 408/2002 — Plenario, e Acordaos n° 1.042/2006 — Plenario e n° 2.167/2006
— Plenario. Ressalta-se que a dotagdo proposta por esta Unidade ¢ elaborada com base no que foi
pactuado nos programas e em pré-limites estabelecidos pelo MEC com base em critérios
estabelecidos pelas proprias IES. Mas, devido as limitagdes de recursos, a necessidade real para o
cumprimento da programagdo de trabalho tem sido sempre maior que estes pré-limites. Os subitens
6.1 apresenta-se o desempenho financeiro do exercicio, no item 6.2 as informacdes sobre as
medidas para garantir a sustentabilidade financeira dos compromissos relacionados a educacdo
superior sdo apresentadas, destacando-se: o subitem 6.2.1, as politicas, instrumentos e fontes de
recurso para o ensino, a pesquisa e a extensdo; 6.2.2 a demonstracdo da alocacdo dos recursos
captados e dos resultados e as informagdes referentes ao subitem 6.2.3, informagdes sobre os
projetos desenvolvidos pelas fundacdes de apoio regidos pela Lei n® 8.958/1994 sdo tratadas de
forma a atender as normas para elaboragao do relatorio.

Quanto ao item 6.3, apresenta-se o tratamento contdbil da depreciagdo e avaliagdo ¢
mensuracdo de ativos e passivos, sendo: no subitem 6.3.1 a descri¢do sucinta do processo de
verificacdo da conformidade contabil; no subitem 6.3.2 presta-se informagdes sobre a quantidade de
ocorréncias em cada uma das classificagdes, alerta ou ressalva, observadas durante o exercicio e,
também, apresenta-se no subitem 6.3.3 o tratamento contabil da deprecia¢do; no subitem 6.4
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discorre-se sobre a sistematica de apuracdo de custos no ambito da UFOP; no item 6.5 a
informacdo estd estruturada de modo a se apresentar, por imagens, as demonstracdes contabeis
exigidas pela Lei n° 4.320/64. No item 7, Gestdo de pessoas, terceirizacdo de mao de obra e custos
relacionados, os quadros foram preenchidos de forma a atender as normas. Os outros subitens do
item 7, sdo atendidos no subitem 7.2 gestdo do patriménio e da infraestrutura; o item; subitem 7.3
sobre a Gestdo da Tecnologia da informacao e o subitem 7.4, Gestdo ambiental e sustentabilidade.

No item 8, conformidade da gestdo e demandas de 6rgdos de controle os dados foram
informados de forma a atender o disposto na Portaria TCU n° 321, de 30 de novembro de 2015 e
Portaria CGU n° 522, de 04 de margo de 2015, assim temos: no subitem 8.1 tratamento de
determinagoes e recomendagdes do TCU atendidas no exercicio de referéncia do relatorio de gestdo
e pendentes de atendimento, caso em que deverdo ser apresentadas as justificativas pelo ndo
cumprimento; 8.2 Tratamento de recomendagdes feitas pelo 6rgdo de controle interno ao qual se
vincular a unidade jurisdicionada atendidas no exercicio de referéncia do relatério de gestdo e
pendentes de atendimento, caso em que deverdo ser apresentadas as justificativas pelo ndo
atendimento; 8.3, sobre as medidas administrativas e judiciais para a apuragdo de responsabilidade
por dano ao erario e o item 8.4 informagdes sobre o cronograma de substituicdo de trabalhadores
terceirizados irregulares no ambito da administracdo direta, autarquica e fundacional, ndo se
aplicam a UFOP. No subitem 8.5 foram demonstradas a conformidade do cronograma de
pagamentos de obrigagdes com o disposto no art. 5° da Lei n® 8.666/1993. No item 9 foram
apresentadas outras informagdes consideradas como relevantes para a UFOP.

No item 10, foram apresentados os relatorios, pareceres e declaracdes exigidos, tais como:
10.1 relatorio de instancia ou area de correigdo, 10.2 relatério e/ou parecer da unidade de Auditoria
Interna, 10.3parecer do Conselho de Curadores e o 10.4 o Rol de responsaveis; 10.5 declaracdes de
integridade e completude sobre as informacgdes dos contratos € convénios nos sistemas estruturantes
da administragdo publica federal; dos registros e informagdes no sistema de apreciagdo e registro de
atos de admissdo e concessoes; declaragdo de fidedignidade dos registros contabeis. No item 11
apresenta-se as informagdes sobre projetos desenvolvidos pelas fundagdes de apoio regidas pela lei
n° 8.958/1994.



2 ANEXO UNICO DA PORTARIA TCU N.° 321, DE 30/11/2015 - VISAO GERAL DA
UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

2.1 Identificacdo da Unidade Prestadora de Contas

Quadro 1 - Dados identificadores da unidade prestadora de contas
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Poder e Orgio de vinculagio

Poder: Executivo

Orgio de Vinculacio: Ministério da Educagdo \ Codigo SIORG: 473

Identificacdo da Unidade Prestadora de Contas

Denominagio completa: Fundagido Universidade Federal de Ouro Preto

Denominacio abreviada: UFOP

Cédigo SIORG: 473 | Codigo LOA: 26277 | Codigo SIAFI: 154046

Situacgao: ativa

Natureza Juridica: Fundagido do Poder Executivo

Principal Atividade: Ensino, Pesquisa e Extensao \ Cédigo CNAE: 8531-7

Telefones/Fax de contato: | (031) 3559-1218 | (031) 3559-1228 |

Endereco eletronico: reitoria@ufop.br

Pagina da Internet: http://www.ufop.br

Endereco Postal: Rua Diogo de Vasconcelos, 122, Pilar, Ouro Preto, MG. CEP: 35.400-000.

Fonte: PROPLAD

2.2 Finalidade e Competéncias Institucionais da Unidade

Considerando o disposto em seu Estatuto, a Universidade Federal de Ouro Preto tem as
seguintes finalidades:

I - estimular a criag@o cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento

reflexivo;

IT - formar diplomados nas diferentes areas do conhecimento, aptos para a inser¢do em
setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e

colaborar na sua formacao continua;

III - incentivar o trabalho de pesquisa e de investigagdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e a criacdo e a difusdo da cultura, e, desse modo,

desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos, que
constituem patrimoénio da humanidade e comunicar o saber por meio do ensino, de

publicagdes ou de outras formas de comunicagao;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizacgdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa

estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geracao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular os nacionais

\

e regionais, prestar servicos especializados & comunidade e estabelecer com esta uma

relacdo de reciprocidade;

VII - promover a extensdo, visando a difusdo das conquistas e dos beneficios resultantes da

criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas nesta Instituicao.

No exercicio de sua autonomia constitucional, é assegurado a Universidade Federal de Ouro

Preto:
I - criar, expandir, modificar e extinguir Cursos;
II - ampliar e diminuir vagas;

III - elaborar a programacao dos Cursos e fixar os curriculos, observadas as normas gerais

pertinentes;
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IV - estabelecer planos, programas e projetos de pesquisa cientifica, producdo artistica e
atividade de extensao;

V - decidir sobre planos de carreira docente, bem como contratar e dispensar professores,
dentro dos recursos orcamentarios disponiveis e respeitada a legislagdo pertinente;

VI - propor quadro e regulamento proprios de pessoal docente e técnico-administrativo,
assim como um plano de cargos e salarios, atendida as normas gerais pertinentes € 0s
recursos disponiveis;

VII - eclaborar e reformar o presente Estatuto, bem como o Regimento Geral, em
consonancia com as normas gerais atinentes;

VIII - conferir graus, titulos e diplomas, que, uma vez registrados, terdo validade nacional;
IX - firmar contratos, acordos e convénios;

X - aprovar e executar planos, programas e projetos de investimento referentes a obras,
servigos e aquisicdes em geral, de acordo com recursos alocados pelo Poder Piblico;

XI - elaborar os or¢amentos anuais ¢ plurianuais;

XII - adotar regime financeiro e contabil proprio que atenda a peculiaridade de organizacao
e funcionamento;

XIII - efetuar transferéncias, quitagcdes e tomar outras providéncias de ordem financeira e
patrimonial necessarias ao desempenho das atividades proprias;

XIV - realizar operagdes de crédito ou de financiamento, com aprovagdo competente, para
aquisicao de bens imodveis, instalagdes e equipamentos;

XV - receber, anualmente, do Orcamento Geral da Unido, recursos suficientes para
manuten¢do e desenvolvimento, conforme constitucionalmente estabelecido e legalmente

distribuido.

2.3 Normas e regulamentos de criacio, alteracao e funcionamento do 6rgao ou entidade

Quadro 2 - Normas e regulamentos de criacio, alteraciio e funcionamento do 6rgio ou entidade

Normas relacionadas a Unidade Prestadora de Contas

Normas de criaciio e alteracdo da Unidade Prestadora de Contas

Decreto-Lei n® 778, de 21/08/1969

Outras normas infralegais relacionadas a gestio e estrutura da Unidade Prestadora de Contas

Estatuto da Universidade Federal de Ouro Preto, publicado em 11 de novembro de 1997 e Regimento Geral da
Universidade Federal de Ouro Preto, publicado em 10 de setembro de 1998

Manuais e publicacdes relacionadas as atividades da Unidade Prestadora de Contas

Normas Gerais para os Programas de Iniciacdo Cientifica da UFOP

Manual do Aluno

Edital PROEX — 2014 - Fluxo Continuo

Demais normativos da graduagdo, pesquisa e extensdo estdo disponibilizados na pagina da UFOP: www.ufop.br
Manual de Processo Administrativo Disciplinar

Demais normativos referentes a pessoal estdo disponibilizados na pagina da UFOP: www.ufop.br

Portaria n° 478, de 05 de novembro de 2008 - Organograma

Resolugdo CUNI n°® 1.115, de 14 de junho de 2010 - PDI

Unidades Gestoras e Gestoes relacionadas a Unidade Prestadora de Contas

Unidades Gestoras relacionadas a Unidade Prestadora de Contas

Codigo SIAFI Nome

154046 Fundagdo Universidade Federal de Ouro Preto
Gestoes relacionadas a Unidade Prestadora de Contas

Cédigo SIAFI Nome

15263 Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Codigo SIAFI da Unidade Gestora Codigo SIAFI da Gestao

154046 15263

Fonte: PROPLAD
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2.4 Ambiente de atuacio

A Universidade Federal de Ouro Preto atende, por meio da acdo 20RK - Funcionamento das
Universidades Federais, uma de suas principais finalidades que é a formagdo de profissionais em
nivel superior. Nesta acdo estdo alocados os recursos destinados as principais agdes de gestdo
institucional, voltadas para a manutengdo e funcionamento da institui¢cdo e para o custeio das acdes
desenvolvidas no ambito da graduagdo, pos-graduacdo, ensino, pesquisa e¢ extensdo. Diante da
abrangéncia da destinac@o, faz-se necessario a abordagem sucinta da atual estrutura institucional.

A Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP) foi instituida como Fundagdo de Direito
Publico em 21 de agosto de 1969, incorporando duas institui¢des de ensino superior centenarias: a
Escola de Farmacia (1839) ¢ a Escola de Minas (1876). Conciliando tradicdo e modernidade, a
Universidade Federal de Ouro Preto expandiu-se com a criagdo de unidades académicas e com a
implantacdo de cursos. A adesdo da UFOP ao REUNI, com base no Plano de Reestruturagdo e
Expansdo aprovado pelo Conselho Universitirio no dia 14 de dezembro de 2007, provocou
impactos globais na Instituicdo em diversas perspectivas. Atualmente a UFOP possui 4 campi,
distribuidos em 3 municipios: Ouro Preto — Campus Centro Historico e Morro do Cruzeiro; Campus
Mariana e Campus Jodo Monlevade:

1 - Ouro Preto (sede/Campus Morro do Cruzeiro) — com as seguintes unidades académicas: Escola
de Farmacia; Escola de Minas; Escola de Nutri¢do; Escola de Medicina; Escola de Direito, Turismo
¢ Museologia; Instituto de Ciéncias Exatas e Biologicas; Instituto de Filosofia, Artes ¢ Cultura
(Cursos Artes Cénicas e Musica); Centro de Ensino a Distincia; ¢ Unidade Isolada - Centro
Desportivo da UFOP.

2 - Ouro Preto (sede/Campus Centro Historico): Reitoria; Museu Ciéncia e Técnica; Museu da
Escola de Pharmacia; Instituto de Filosofia Artes e Cultura (curso Filosofia); Restaurante
Universitario Ouro Preto (REMOP).

3 - Mariana: Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais; Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas.

4 - Joao Monlevade: Instituto de Ciéncias Exatas e Aplicadas.

No campus Morro do Cruzeiro, além das unidades académicas, conta com um Centro de
Convergéncia, onde estdo alojadas as Pro-Reitorias, com exce¢do da PROEX que esta alojada no
prédio da Comunicagdo Institucional e da PROPP que esta alojada no prédio do ICEB enquanto
aguardam a reforma do primeiro andar do prédio do Centro de Convergéncia, dentre demais setores
administrativos da UFOP; Centro de Vivéncia, abrigando o Restaurante do Campus (RECAM) lojas
e bancos, dentre outros prédios como o setor de servicos que comporta a Prefeitura Universitaria,
Coordenadoria de Patrimdnio, Almoxarifado Central e Divisdo de Transportes. Possui também um
Centro de Satude e Centro de Cirurgia Ambulatorial (em fase de finalizacdo da obra); as instalacdes
do CEDUFOP com Ginasio de praticas poliesportivas, piscina, campo de futebol além de outras
estruturas como subestagdo elétrica de outras em fase de finalizagdo as obras. Também estdo em
fase final as obras de adaptagdo dos novos espacos localizados no primeiro andar do prédio do
Centro de Convergéncia, que abrigara setores administrativos. Acrescenta-se ainda, diversas
instalacdes como o Nucleo de Tecnologia da Informagdo (NTI), localizado no ICEB, além dos
prédios e alojamentos de moradia estudantil. No inicio de 2013, foi criada a Escola de Medicina, no
campus Morro do Cruzeiro, responsavel por sediar o curso de Medicina. O curso, que surgiu em
2007 e funcionava junto com o Departamento de Farmacia, agora tem prédio proprio. Outra
conquista foi a implantagdo da graduacdo em Museologia, primeira de Minas Gerais. Suas
atividades sdo realizadas também no Morro do Cruzeiro.

O desenvolvimento da Universidade também ¢ refletido pelas atividades de pesquisa e pos-
graduacdo. A politica de capacitacdo de professores, a criagdo de cursos de pos-graduagdo e a
montagem de diversos laboratorios financiados por 6érgaos como CNPq, FINEP e FAPEMIG séo os
principais indicadores. Através do Nucleo de Pesquisa em Ciéncias Biologicas (NUPEB), agora
com novo prédio, agrega professores de trés unidades para pesquisa e ensino em poés-graduagio
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(classificado com conceito 6 pela CAPES) sendo que a UFOP est4 inserida na Rede Genoma do
Estado de Minas Gerais. Contempla também o Centro de Ciéncia Animal — CCA com estrutura de
canil, criadouro de ratos e camundongos e laboratérios de experimentagdo. Uma das importantes
parcerias firmadas pela UFOP acontece por meio da Rede Tematica em Engenharia de Materiais
(REDEMAT), que integra a UFOP a Universidade Estadual de Minas Gerais (UEMG) e ao Centro
Tecnologico de Minas Gerais (CETEC) e oferece cursos de pos-graduagao stricto sensu (mestrado e
doutorado).

A comunidade ouro-pretana também ¢ contemplada com projetos como o Laboratorio Piloto
de Analises Clinicas, que atende gratuitamente 60 pessoas por dia, realizando mais de quatro mil
exames por més. Nos ultimos anos, a UFOP realiza projetos destinados a transforma-la, dando-lhe
autonomia e independéncia, e contribuindo para o desenvolvimento econdomico de Ouro Preto,
Mariana e regido. Com o Centro de Artes e Convengdes, espago de eventos que funciona no antigo
Parque Metalurgico da Escola de Mias, a UFOP vem contribuindo para multiplicar a forga
econdmica do turismo em Ouro Preto. Orientado para a cultura, a ciéncia e a educagdo, o Centro de
Artes ¢ Convengoes recebe seminarios, espetaculos e shows nacionais e internacionais. A UFOP
busca trazer o século XXI a uma cidade com mais de 300 anos. A proposta de preservagao reafirma-
se através de projetos como a Oficina de Cantaria, que recupera importantes monumentos
historicos, e o Forum das Artes, que promove a reflexdo sobre artes e patrimonio. O Museu de
Ciéncia e Técnica, o0 Museu de Pharmacia e o Observatorio Astronémico sdo importantes centros de
conservacdo da memoria e da cultura que guardam um legado de conhecimento para a sociedade.

Os recursos da A¢ao 20RK sdo para garantir a manutencao e funcionamento da estrutura da
instituicdo. Entretanto registra-se que os impactos decorrentes do processo de expansdo e
desenvolvimento da instituicdo repercutiram fortemente nas despesas de custeio de modo que os
créditos consignados sdo insuficientes para garantir todas as demandas em sua plenitude de maneira
a garantir que a instituicdo possa cumprir sua miss@o com a qualidade que a sociedade espera. A
insuficiéncia leva a gestdo a um esfor¢o constante de articulacdo junto ao mantenedor para a
complementagdo de recursos. Registra-se a necessidade de revisdo dos indicadores utilizados pela
ANDIFES para a composi¢ao da matriz or¢amentaria da UFOP.



2.5 Organograma Funcional

Figura 1 - Organograma funcional
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2.6 Macroprocessos Finalisticos

Quadro 3 - Macroprocessos Finalisticos

UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO

A universidade Federal de Ouro Preto tem como missao “Produzir, sistematizar e socializar o saber cientifico, tecnologico e cultural, visando a formagéo e a participagdo do ser humano no exercicio profissional, com
solidariedade, ética e reflexdo critica, buscando sempre a construg¢do de uma sociedade mais justa, soberana e democratica.”

PROCESSO

OBJETIVOS

PRODUTOS

PRINCIPAIS
BENEFICIADOS/CLIENTES

PRINCIPAIS PARCEIROS

Formagao de
Pessoas

Formar pessoas nas diferentes areas do conhecimento, aptos
para a inser¢do em setores profissionais e para a participagdo
no desenvolvimento da sociedade brasileira

Professores, Engenheiros, Farmacéuticos,
Bidlogos, Médicos, Advogados, Jornalistas,
Historiadores, Filosofos, Artistas, Musicos,
etc.

- Sociedade em geral,

- Empresas privadas de diferentes
setores da economia

- Servigo Publico

Produgio do
conhecimento

Incentivar o trabalho de pesquisa e de investigagdo cientifica,
visando ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e a
criagdo ¢ a difusdo da cultura e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que vive.

Novas tecnologias, artigos cientificos,
patentes, produgdo artistica e cultural

- Sociedade em geral,

- Empresas privadas de diferentes
setores da economia

- Servigo Publico

INTERNOS: Os setores académicos e
Administrativos da UFOP
EXTERNOS: MEC, CAPES, CNPq,
FAPEMIG, INEP, MCT e outros.

Socializagdo do
saber

Estabelecer o dialogo entre a Universidade e a Sociedade por
meio da troca entre saberes académico e popular, de forma
sistematizada com a finalidade de propiciar a democratizagdo
do conhecimento e a participagdo efetiva da comunidade na
atuacdo da Universidade.

Conservagdo do  patrimonio
renovagao de praticas culturais

cultural,

Sociedade em geral

PRO-REITORIA DE GRADUACAQO - PROGRAD

A Pro-Reitoria de Graduagdo da UFOP (PROGRAD/UFOP) ¢ o 6rgao responsavel pela proposi¢do, implementagao e fiscalizagdo das politicas de ensino de graduagdo da universidade em parceria com as Unidades

Académicas, Colegiados de Cursos e Departamentos Académicos, dentre outros.

PROCESSO

OJETIVOS

PRODUTOS

PRINCIPAIS
BENEFICIADOS/CLIENTES

PRINCIPAIS PARCEIROS

Desenvolver Politica de
Ensino de Graduagao

Orientar, apoiar, acompanhar e avaliar a elaboragéo,
implantagdo e execucdo dos Projetos Pedagogicos dos
cursos de Graduagdo

- Projetos Pedagogicos dos cursos

- Normas para o ensino de graduagio

- Programas de Ensino (monitoria e pro-
ativa)

- Docentes
- Alunos da Graduagdo da UFOP

INTERNOS: - Colegiados de cursos de
Graduagdo; - Comité de Atividades
Académicas

EXTERNO: MEC

Realizar o controle

académico

graduacdo.

Realizar e controlar os registros académicos, a
emissdo de diplomas, certificados, declaragdes e
atestados e outros relativos as atividades de ensino de

- Alunos matriculados
-Historico escolar
- Diplomas

Alunos de Graduac¢do da UFOP

INTERNOS: - Colegiados de Cursos de
Graduagdo; - Departamentos; - Nucleo de
Tecnologia da Informacao

EXTERNO: MEC

Regulamentar Estagio

Estabelecer normas e procedimentos de estagios, bem
como mediar a relagdo entre a Universidade e o
mundo do trabalho.

Convénios firmados entre a Universidade e
as Instituigdes concedentes deestagio.

Alunos de Graduagdo da UFOP

INTERNOS: - Colegiados de curso de
Graduagdo; - Assessoria de Comunicagao
Social

EXTERNOS:- Empresas publicas e
privadas ligadas a industria, comércio e
prestagio de servigos; - Orgdos publicos; -
ONG:s, etc.

PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO

PROPP

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo — PROPP ¢ a instancia responsavel em assessorar a Administragdo da Universidade nos assuntos relativos a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica, e a Pés-Graduacdo. A
PROPP procura estimular e fomentar as atividades de pesquisas e elege como uma de suas principais prioridades a criagdo e consolidacdo de Programas de P6s-Graduagdo na UFOP.

Seus objetivos sdo: a busca da qualificacdo académico-cientifica e a inser¢do nacional e internacional dos programas stricto sensu da UFOP; a qualificagdo de seu corpo docente; a produgdo qualificada do
conhecimento cientifico e tecnologico; a expressiva interagdo com o setor produtivo para transferéncia de tecnologia e conhecimento; incentivo a utilizagdo multiusuaria da infraestrutura disponivel visando a sua

otimizacao, racionalizagdo e flexibiliza¢do.
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A missdo da PROPP ¢ desenvolver agdes estratégicas de apoio a pesquisa e aos programas de pos-graduagio ja recomendados pela CAPES e em fase de consolidagdo, bem como ao incentivo ao surgimento de novos
programas de pos-graduagdo stricto sensu, de redes e niicleos de pesquisa, em sintonia com as politicas nacionais e alicercadas em bases solidas e coerentes.

PROCESSO OBJETIVOS PRODUTOS PRINCIPAIS PRINCIPAIS PARCEIROS
BENEFICIARIOS/CLIENTES

Desenvolver politicas para | Propor diretrizes para o ensino de pos-graduagdo no ambito | - Programas de Mestrado e Doutorado | - Sociedade INTERNOS: - Departamentos; - Unidades

o Ensino de Poés-| da UFOP e desenvolver politicas para estimular a | - Cursos de Especializagdo - Discentes Académicas; - PROPLAD;

graduagdo implanta¢do de cursos de doutorado nos programas de pos- | - Estagio Docéncia - Instituigdes de Ensino EXTERNOS: - CAPES; -FAPEMIG; -
graduagdo, bem como estimular a criagdo de novos | -Diplomas e Certificados - Empresas Privadas, Publicas, CNPq; - Fundag@o Gorceix; - Empresas
programas de pos-graduagdo stricto sensu. etc.

Qualificar o corpo | - Incrementar a qualificagdo dos docentes da UFOP e sua | -Docentes com titulagdo de doutor - Docentes INTERNOS: - PROAD; - Departamentos;

Docente e Técnico | participagdo nos programas de pos-graduagdo, por meio de | -Técnico Administrativo com | - Técnico Administrativo - Unidades Académicas

Administrativo

cursos de doutorado e de estagio pos-doutoral no Brasil e

exterior.

- Apoiar docentes e técnicos administrativos no processo de

qualificagdo.

titulagdo de Mestrado e Doutorado

EXTERNOS: CAPES, CNPq e FAPEMIG

Desenvolver estratégias de
apoio a pesquisa cientifica
e tecnoldgica

Estimular as atividades de pesquisa no ambito da UFOP,
integrando docentes, discentes, da pos-graduagdo e da
graduagdo, bem como os técnicos administrativos, de forma
a criar um ambiente propicio a investigagdo cientifica ¢ a
produgdo de conhecimento, a busca do conhecimento, capaz

de gerar desenvolvimento

- Projetos de Pesquisa

- Artigos cientificos

- Patentes

- Inovagdes tecnologicas

- Inovagoes artisticas e culturais

- Sociedade em geral
- Discentes
Empresas privadas e publicas

INTERNOS:  Programas de  Pos-
graduacdo; - Unidades Académicas; -
Departamentos; - DOF; - PROPLAD
EXTERNOS: - CAPES; - FAPEMIG;

CNPQ; - MCT, etc.

PRO-REITORIA DE EXTENSAO - PROEx

A Pro-Reitoria de Extensdo ¢ responsavel pela integragdo do desenvolvimento cientifico a vida cotidiana da Sociedade, mas a0 mesmo

academia, em um trabalho constante de alimentagdo conjunta do conhecimento popular e o cientifico.

tempo levanta elementos desta realidade para serem investigados e debatidos na

PROCESSO OBJETIVOS PRODUTOS PRINCIPAIS PRINCIPAIS PARCEIROS
BENEFICIARIOS/CLIENTES
Desenvolver politicas para o estabelecimento de | - Cursos - Discentes INTERNOS: -Departamentos; - Unidades
didlogo entre a Universidade e a Sociedade, | - Programas - Sociedade Académicas; - PROGRAD; - PROPLAD;
Gestdo da Extensdo sistematizando e fomentando as a¢des extensionistas. | - Projetos - PROF
- Servigos EXTERNOS: - MEC; - FAPEMIG; -
Prefeituras
Contribuir para a produgao, desenvolvimento e - Acervos; - Cursos; - Exposi¢des; - | - Sociedade INTERNOS: -Departamentos; - Unidades
preservagdo da cultura e da memoria Festivais; - Oficinas; - Pecgas teatrais; - | - Discentes Académicas; - PROGRAD; - PROPLAD;

Gestao da Cultura

Programas e Projetos culturais

- Orgaos e Empresas do setor

- PROF;

Cultural EXTERNOS: - MEC; - FAPEMIG; -
Minc; - Prefeituras
- Apoiar e fortalecer do uso de novas tecnologias ¢ | - Cursos - Sociedade INTERNOS: -Departamentos; - Unidades
Gestio da difusio da geracﬁf) de novos Produtos e processos pelo setor -Programas - Discentes ) ) Académicas; - PROGRAD; - PROPLAD;
tecnologia ¢ inovagiio produtivo da sociedade e promover agdes de | - Projetos - Empresas publicas e privadas - PROF
interiorizagdo, difusdo de tecnologia e divulgagdo e | - Eventos EXTERNOS: - MEC; - FAPEMIG; -

popularizagdo da ciéncia.

Empresas; - Prefeituras

Fonte: PROPLAD




2.7 Macroprocessos de Apoio

Quadro 4 - Macroprocessos de Apoio

i MACROPROCESSO
PRO-REITORIA DE ASSUNTOS COMUNITARIOS E ESTUDANTIS - PRACE

A Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis — PRACE ¢ a instancia responsavel por coordenar e acompanhar as a¢des na execugio das politicas publicas da UFOP, que se da através do trabalho de agao

comunitario, visando a promogéo de um ambiente adequado para o desenvolvimento das atividades dos segmentos sociais que compdem a Universidade.

Seu objetivo é dar condi¢des para que comunidade universitaria tenha acesso a projetos e programas que visem garantir a permanéncia com sucesso e éxito dos segmentos que compdem a universidade.
A missiio da PRACE ¢ garantir o bem estar psicossocial de toda comunidade ufopiana.

PROCESSO OBJETIVOS PRODUTOS PRINCIPAIS PRINCIPAIS PARCEIROS
BENEFICIARIOS /
CLIENTES
Possibilitar aos estudantes em vulnerabilidade econémica | - Bolsa Alimentagdo; - Bolsa Permanéncia; - | - Discentes - Fundagao Gorceix;
Garantir ~ condigdes  de | condi¢des de permanéncia, de forma que eles possam realizar | Bolsa Transporte; - Bolsa de Incentivo ao
permanéncia dos estudantes seus cursos de graduagdo. Desenvolvimento ~ Académico; -  Moradia
Estudantil.
- Oferecer orientacdo, informagdes e assisténcia & comunidade - Programa de Acompanhamento Académico; - | - Discentes - Escolas publicas municipais e
ufopiana. Programa de recepgdo de calouros; - Projeto | - Docentes estaduais; - Prefeituras

Desenvolver agdes de apoio
psicossocial aos estudantes

- Diagnosticar as causas das dificuldades encontradas pelo aluno
com baixo rendimento e construir estratégias de recuperagido

- Buscar o equilibrio psicologico e emocional da comunidade
ufopiana.

- Dar oportunidade de acesso a Universidade a comunidade
académica e a sociedade em geral.

Longe de casa; - Projeto ponto de encontro; -
Projetos: Encontro em Matematica, Pré-
vestibular, Rumo a Universidade, Reciclando
vidas, Inclusdo digital; - Sessdes de
Massoterapia; - Aulas de Yoga e Aikido; -
Cursos diversos

-TAs
- Sociedade em geral

Promover agdes de apoio a
saude

Melhorar a qualidade de vida da comunidade universitéria,
promovendo a melhoria da saude, auto estima, relagdo
interpessoal e o bem estar social.

- Programa Travessia

- Projeto ConTATO

- Projeto Qual ¢ a sua

- Projeto Conviver

- Projeto Atengdo a Mulher Estudante

- Discentes

- Docentes

- TAs

- Sociedade em geral

INTERNOS: - ACI; - PROEx; -
NAJOP
EXTERNOS: - Fundacao
Gorceix; - Prefeitura Municipal
de Ouro Preto; - Sistema Unico
de Saude

PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO - PROAD

A Pro-Reitoria de Administragdo — PROAD ¢ a instancia responsavel pela gestdo de recursos humanos, vigilancia, portaria, limpeza, jardinagem, transporte, comunicagdo institucional (malote), protocolo (autuagao de
processos), arquivo central, disciplinar (PADs e Sindicancias), patrimonio, saide ocupacional e seguranga no trabalho, além de contratos de servigos de recepcao e servigos gerais.
Seu objetivo ¢ prover condigdes basicas para o desenvolvimento pleno das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, além de alimentar os sistemas do Governo Federal.

A missdo da PROAD ¢ garantir condi¢des humanas e de infraestrutura para as atividades finalisticas da Universidade.

PROCESSO OBJETIVOS PRODUTOS PRINCIPAIS PRINCIPAIS PARCEIROS
BENEFICIARIOS/CLIENTES

- Planejar, executar e avaliar as agdes de | - Concursos Publicos; - Processos fisicos de registros | - Docentes - SGA/MPOG
administragdo e desenvolvimento de recursos | funcionais; - Plano de capacitagdo e qualificagdo; - | - Técnicos Administrativos - NTI/UFOP
humanos. Sistematica de avaliagdo dos servidores; - Progressdes - SERPRO
- Coordenar, executar e instruir processos & em carreiras ; - Pagamento de Pessoas (salarios,

Gestao de Pessoas administrativos, relativos a provimento/vacancia de | proventos e pensdes); - Atendimento aos servidores; -
cargos publicos e contratos temporarios na UFOP, | Contratagdes temporarias; - Correi¢do disciplinar; -
nomeagdo, aposentadoria, exoneragdo e pensdo, | Satde do trabalhador; - Relagdes no trabalho; -
bem como controle de cargos efetivos. Capacitacdo e Qualificagdo do Servidor
- Apoiar a capacitagio e qualificagdodos servidores
Planejar, executar e avaliar as agdes de - Processo de registro e classificagdo de bensadquiridos | - Docentes - SPUMG
administragdo dos bens moveis e imoveis. - Processo de recolhimento de bensinserviveis - Técnicos Administrativos - CGUMG

Gestao Patrimonial

bens

- Processo de acompanhamento de leildes e doagdes de
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- Processo de inventario anual
- Processo de formalizacao de transferéncias ebaixas
- Registro e controle deimdveis

Gestao da Comunicagio
Institucional e de
Documentos

- Protocolo e autuagdo em Processos Administrativos
- Distribui¢do de documentos

- Catalogagdo, conservagdo e guarda dedocumentos
- Gestao de informagao

- Digitalizagdo de acervo

Administrar  0os  processos  relacionados a
comunicagdo interna e  arquivamento €
desarquivamento de documentos.

- Docentes
- Técnicos Administrativos

- Arquivo Nacional

Gestao da Logistica,
Seguranga e Transporte

Planejar, avaliar, implantar, acompanhar toda e
qualquer medida de cunho administrativo e diretivo
relacionados a logistica, seguranga e transporte.

- Operacionalizagao de uso de veiculos para realizagdo
de excursdes curriculares

- Gerenciamento do uso da frota deveiculos

- Manuteng¢@o veicular preventiva ecorretiva

- Profissionais treinados e capacitados constantemente
para atender as diferentes demandas

- Docentes
- Técnicos Administrativos
- Discentes

SLTI/MPOG

Atualizagdo e langamento de
registros

- Sistemas atualizados
- Relatorios

_SIAPE; - SISAC; - SPIUNet; - SIASS; - Minha
UFOP; - SIMEC; - SCDP

- Plano de Providéncias
- Solicitagdes de Auditorias

- Docentes
- Técnicos Administrativos

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO - PROPLAD

A Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento ¢ um 6rgdo de assessoria direta a Reitoria e aos Conselhos Superiores da Universidade Federal de Ouro Preto, que tem por finalidade planejar, coordenar, fomentar e
acompanhar o desenvolvimento Institucional. Assim, é competéncia da PROPLAD: estabelecer politicas de planejamento, avaliagdo institucional, gestdo or¢amentaria e patrimonial, coordenar a elaboragéo e a execugdo
do Planejamento Estratégico da UFOP.

PROCESSO OBJETIVOS PRODUTOS PRINCIPAIS PRINCIPAIS PARCEIROS
BENEFICIARIOS/CLIENTES
Garantir as condi¢des para o cumprimento das metas institucionais e | - Relatdrio de Gestdo; - 'h?dmadores .. ~ . INTEF NOS: Unidades
~ . . TCU/CGU; - Relatorios das | Administragdo Superior da UFOP | Académicas e Setores
Coordenar e Acompanhar o acompanhar as agdes desenvolvidas pelas unidades e setores tividad ses de Planei to- Comunidade Académica Administrati
Planejamento Institucional administrativos, criando memoria da condugdo do Planejamento na atividades ¢ a(;ges ¢ flancjamen F” ) . ministra IYOS' s
UFOP ¢ gerando dados para a prestagdo de contas anual Novos Cursos; - Mais vagas; - | Sociedade EXTERNOS: Ministério da
’ Estrutura fisica adequada Educagdo, TCU / CGU / MG
Compatibilizar as necessidades académicas com o0s recursos | - Infraestrutura adequada - INTERNOS: Unidades
Coordenar ¢ Acompanhar o orcamentarios disponiveis e ter o controle sobre as despesas e | (equipamentos e material) Administracio Superior da UFOP Académicas e Setores
Planeiamento Or afnentério receitas da UFOP, com vistas a proposi¢do de melhores politicas | - Distribui¢do dos recursos financeiros Unidades cha démIi)cas Administrativos.
) ¢ financeiras para a Instituicdo de forma a tornar a distribuicdo dos | a partir dos resultados apresentados EXTERNOS: Ministério da

recursos mais justa, eficiente etransparente. nos Indicadores de Desempenho Educag@o e TCU / CGU
. ~ Criar condig¢des para o crescimento sustentavel da UFOP, através da | - Plano Diretor da UFOP . . INTE.R.NOS.: Setores
Planejar a ocupagdo do espago elaboragdo e implementa¢do do Plano Diretor e do plano de Gestdo | - Plano de Gestdo Ambiental da Unidades Académicas e Setores Administrativos ¢
territorial fisico da UFOP ¢ P ¢ p Administrativos. Administragdo Geral.

Ambiental da UFOP.

UFOP

EXTERNOS: PMOP ¢ IPHAN

Criar meméria da expansio e desenvolvimento dos cursos da UFOP, | Cursos  Novos Aval'lados ¢ . .
X . . . . Aprovados (com nota igual ou s - INTERNOS: Unidades
Coordenagiio R através do fornecimento de dados fidedignos e 'flllmentar os sistemas superior a4); Mlnlgtetrlo Educagao‘ Académicas Sctores
Acompanhamento  das acdes | [LEIMOS ¢ externos com dados sobre a avaliagdo dos cursos da Cursos R’eco nhecidos (com nota Administragdo Superior da UFOP A dministratfvos R
Avali; 0 Institucional ¢ na UFOP. E, responder a sociedade € ao governo sobre os gastos | . a}lo superior 24) Unidades Académicas e Setores Administracio Geral
¢ publicos com a educagdo, dando retorno positivo do investimento | ‘£ O4 SUP N Administrativos ¢ S
UFOP . . 5 . - Cursos com Renovagdo do . EXTERNOS: Ministério da
feito no ensino e na formagdo e na estrutura fisica moderna e . . Sociedade ~
adequada Reconhecimento (com nota igual ou Educacao
) superior a 4)
g)arrregtli% (;150 fiesu}rjr? ;it:; Zgoez Promover o crescimento da estrutura fisica da Instituicdo de acordo | - Projetos elaborados; - Obras; - Administracio Superior da UFOP ggg;ﬁgi Urélgti(i::
reparo. bem como refof‘ma o | coma necessidade e dentro da capacidade planejada Dar clareza e | Reformas ; - Relatorios Internos do Unidades zca dénrq)icas e Setores | A dministratfvos .
paro, be . transparéncia as agdes da fiscalizagdo de obras e processos | andamento das obras e reformas e das . . .. ~
fiscalizagdo de equipamentos, Administrativos. Administragdo Geral.

obras e projetos.

licitatorios na UFOP.

licitagdes

EXTERNOS: Ministério da
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[ [ \ | Educagido

DIRETORIA ORCAMENTO E FINANCAS - PROF

A Diretoria de Orgamento e Finangas — PROF ¢ a instancia responsavel pela gestdo orgamentaria, financeira, de suprimentos de bens de capital e consumo, de contratagdo de servigos, de convénios e pela confecgdo e o
apoio nas prestagdes de contas em que a UFOP figura como convenente.

Seus objetivos sdo melhorar o processo de gestdo orgamentaria e financeira, aumentar o nivel de satisfagdo dos nossos clientes, automatizar adequadamente os seus procedimentos para permitir a implantagdo de centros
de custo e capacitar os nossos clientes nos procedimentos essenciais.

A missdo da PROF ¢ a gestdo dos recursos or¢amentarios e financeiros de forma ética, eficiente e transparente.

PROCESSO OBJETIVOS PRODUTOS PRINCIPAIS PRINCIPAIS
BENEFICIARIOS/CLIENTES PARCEIROS
Gerenciamento e controle da | - Obter eficiéncia e eficacia na alocagdo de créditos orgamentarios - Despesa ordenada; - Execugdo de | - Setores Administrativos - SESu; - CAPES; -
Execugdo Or¢amentaria e | - Atender os procedimentos de elaboragdo orcamentaria do governo federal empenhos; - Realizagdo de | - Coordenadores de Projetos Fundagdes de Apoio; -
Financeira e  Gestdo da | - Garantir a boa aplica¢do dos recursos pagamentos; - Controle e execugdo de | - Fornecedores de produtos de | Empresas Privadas
Arrecadagio recursos; - Prestagdo de Contas servigos para Universidade
- Apoiar e orientar a elaboragdo deconvénios - Analise e Aprovagao das Prestagdo Comunidade Académica - Fundagdes de Apoio;
Gerenciamento de Contratos e - Acompanhar a execugdo e o recebimento de recursos dos convénios, de Contas - Empresas Privadas
Convénios contratos e termos de cooperagdo celebrados pelaUniversidade - Controle dos Contratos e Convénios
- Controlar e manter a transparéncia dos instrumentos celebrados
Gestdo do processo licitatorio | - Manter o funcionamento da Instituigdo - Bens ; - Servigos; - Obras; - Setores Académicos e
para a contratagdo de servigos e Realizagdes de importagdo Administrativos da UFOP
obras e compra de materiais
permanentes ¢ de consumo

NUCLEO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO - NTI

O NTI ¢ a instancia diretamente vinculada a Reitoria que tem como responsabilidades principais gerenciar, monitorar e disponibilizar os recursos de Tecnologia da Informagao (TI) e telefonia, garantindo a
disponibilidade dos servigos para a comunidade universitaria, em apoio as atividades académicas e administrativas.

Seus objetivos sdo: contribuir para racionalizar os processos de tomada de decisdo, por disponibilizar as informagdes e potencializar a comunicago, por meio do uso de redes de computadores e servigos; otimizar a
infraestrutura e os recursos de TI para propiciar a comunidade académica e administrativa um atendimento com maior agilidade, qualidade e satisfagdo do usuario; buscar solu¢des para automatizagdo dos processos
administrativos e académicos da institui¢@o, na busca pela melhoria da performance institucional; garantir o alinhamento estratégico do nticleo com as diretrizes da instituigao.

A missdo do NTI ¢ prover solugdes tecnologicas que atendam as demandas da institui¢do e aos processos de tomada de decisdo. Como insténcia estratégica para a institui¢do, tem como missdo atuar ativamente no
desenvolvimento do ensino, da pesquisa ¢ da extensdo.

PROCESSO OBJETIVOS PRODUTOS PRINCIPAIS PRINCIPAIS
BENEFICIARIOS / PARCEIROS
CLIENTES
- Racionalizar os processos de tomada de decisdo, disponibilizando as informagdes e | - Acesso dos campi a rede mundial - Comunidade | INTERNOS:
potencializando a comunicagéo, por meio do uso de redes de computadores e servigos - Sistemas académicos e administrativos | Académica PROPLAD,
5 . - Otimizar a infraestrutura e os recursos de TI para propiciar a comunidade académica e | informatizados - Sociedade PROAD
Gestdo da Tecnologia da . . . . o . o L. . . <
5 administrativa um atendimento com maior agilidade, qualidade e satisfagdo do usuario; | - Compartilhamento dainformagao
Informagdo ~ S . . N - ~ . .
buscando solugdes para automatizagdo dos processos administrativos e académicos da | - Divulgagdo de servigos, programas e EXTERNO:
institui¢@o, na busca pela melhoria da performance institucional com a garantia do alinhamento | projetos Empresas de
estratégico do niicleo com as diretrizes da instituigdo. telefonia
MACROPROCESSO

SISTEMA DE BIBLIOTECAS E DE INFORMACAO - SISBIN

O SISBIN ¢ o 6rgdo responsavel pela organizagao, crescimento e disseminagdo do conhecimento registrado, reunindo, organizando e tornando acessivel a comunidade Académica da UFOP o conhecimento cultural,
cientifico e tecnoldgico, coordenando técnica e administrativamente as bibliotecas da Institui¢ao.

PROCESSO OBJETIVOS PRODUTOS PRINCIPAIS BENEFICIARIOS/CLIENTES PRINCIPAIS PARCEIROS
Sistematizar a¢cdes no ambito da Universidade para garantir | Acervo bibliografico - Discentes; -Docentes; - Técnicos | INTERNOS: PROPLAD:; Bibliotecas
Gestdo da Informagao a preservagdo, divulgagdo e acesso as informagdes | Catalogos de Informagdes Administrativos; - Sociedade Setoriais
necessdrias para as agdes de ensino, pesquisa e extensdo EXTERNOS: Distribuidoras de livros

Fonte: PROPLAD
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3 ANEXO UNICO DA PORTARIA TCU N.° 321, DE 30/11/2015- PLANEJAMENTO
ORGANIZACIONAL E DESEMPENHO ORCAMENTARIO E OPERACIONAL

3.1 Planejamento Organizacional
3.1.1 Informacaes sobre o programa de trabalho e as estratégias de execucdo

O PDI 2011-2015 da UFOP ¢ o documento estratégico que norteia a Institui¢do na criagdo
de mecanismos para o cumprimento de sua missao:

“Produzir, sistematizar e socializar o saber cientifico, tecnoldgico e cultural, visando a formagdo e a participacdo do ser
humano no exercicio profissional, com solidariedade, ética e reflexdo critica, buscando sempre a constru¢do de uma
sociedade mais justa, soberana e democratica.” (UFOP, 2011)

Para o cumprimento do PDI a UFOP a nova gestdo, que assumiu em 2013, realizou
seminarios com a participacdo do Reitor, da Vice-Reitora, dos Pro-reitores e demais membros da
equipe da nova administragdo, para avaliar e elaborar um novo plano de gestdo 2013-2015. A
realizacdo destes seminarios possibilitou a reorganizagdo das metas dentro da visdo dos
Macroprocessos.

Assim, tomando como base os macroprocessos finalisticos da UFOP, foram priorizadas as
metas: Modernizagdo, flexibilizagdo e diversificagdo dos projetos pedagodgicos dos cursos de
Graduagdo e Pos-Graduagdo, Implementacdo de metodologias de avaliacdo institucional, no
macroprocesso Formacdo de Pessoas, no macroprocesso Producdo do Conhecimento foi priorizada
a meta Apoio ao crescimento e a consolidagdo da pos-graduacio e da pesquisa € no macroprocesso
Socializag@o do Saber foi priorizada a meta Consolidagao e ampliagdo da Extensao.

As demais metas estabelecidas no PDI foram entendidas como estratégias para o
cumprimento da Missdo institucional por meio dos seus macroprocessos finalisticos e foram
distribuidas entre as estratégias académicas, organizacionais e ambientais, ver quadro abaixo.



Quadro 5 - Plano Estratégico — 2013-2015 — para o cumprimento do PDI da UFOP / 2011-2015

PLANO ESTRATEGICO - 2013-2015 PARA CUMPRIMENTO DO PDI DA UFOP /2011 - 2015

MACROPROCESSO I - FORMACAO DE PESSOAS
o METAS - - - SETORES SETORES
N PRIORIZADAS ESTRATEGIAS ACADEMICAS PRIORIZADAS ESTRATEGIAS AMBIENTAIS PRIORIZADAS ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS PRIORIZADAS RESPONSAVEIS | PARCEIROS
Fomentar a discussdo, a formulagio e a implementagdo do projeto Elaboragio e implantagdo de Plano de Gestao Implantacio de governanca eletronica
pedagdgico institucional (PPI). Ambiental nos campi da UFOP. P ¢ s ¢
Ampliagdo do uso da Tecnologia da Informagéo (TI) como Implantagdo de sistema integrado de seguranga nos Estabelecimento de agdes de capacitagdo e treinamento especificas por area de atuagio
ferramenta de Apoio Académico campi dos servidores docentes e TAE’s
Modernizaci Valorizacio da Docéncia Funcionamento dos Restaurantes Universitarios no Desenvolvimento de estratégias para a fixa¢do e permanéncia de servidores docentes e
ﬂe‘;ﬂ‘:’ﬂ;l;:;ioé ¢ periodo de férias académicas TAE’s na UFOP
diversificagdo Estimulo as parcerias dos grupo de pesquisa da UFOP com a é\doqa}g ~de politica éel. daml: 1emai;iao msmucllona! PROGRAD f}fRC;EPCL:I\]Z)
dos projetos sociedade, com foco em inovagdo, sustentabilidade e | : mpliagdo - € consoldagao 0S  Programas Aperfeioamento do modelo de gestdo académica na UFOP > ‘
1 edagdeicos dos | EMPREENDEDORISMO institucionais de prevengdo e combate ao fumo, alcool, PROPP e | PROAD, NTI,
gursogs él;e T drogas ¢ outras substancias psicoativas) PROEX PRACE, SISBIN
Graduagio (¢ Elaboragio de plano diretor de ocupagao da area fisica Incentivo a participagdo de servidores em cursos de graduagdo e de pos-graduagio da E CAINT
Pés-Graduagio). dos campi e demais iméveis da instituicao UFOP e de outras IES
s;;eg;lﬁg;‘g::m e ampliagdo da prestagdo e servigos Implantagdo do sistema de Avaliagdo de Desempenho na UFOP
Reavaliagdo do quadro de TAE’s e de docentes e dimensionamento das necessidades de
pessoal proprio e terceirizado
Revisdo do estatuto, do organograma e da metodologia de gestao da UFOP
;mp le[mgn}a(;zj\o Estabelecer mecanismos de avaliagao, a luz do SINAES, para a PROGRAD, PROPLAD,
2 © dme O lf) oglas elaboragdo de diagnosticos quantitativos e qualitativos da PROPP e | PRACE,
l;::jc‘g‘f; Instituigdo. PROEX PROAD e CPA
- MACROPROCESSO II - PRODUCAO DO CONHECIMENTO
o ° METAS - - 2 SETORES SETORES
5 N PRIORIZADAS ESTRATEGIAS ACADEMICAS PRIORIZADAS ESTRATEGIAS AMBIENTAIS PRIORIZADAS ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS PRIORIZADAS RESPONSAVEIS PARCEIROS
a Incentivo a Produgdo Cientifica, Tecnologica e Cultural qualificada | Consolidagio da (CCI e da) Editora da UFOP Implantagdo de governanca eletronica
g Maior Visibilidade das atividades de pesquisa e de pos-graduagdo Elaboragio de plano diretor de ocupagao da area fisica Estabelecimento de agdes de capacitagdo e treinamento especificas por area de atuagao
[a) da UFOP dos campi e demais imoveis da instituigdo dos servidores docentes e TAE’s
o ; — . —
9 ;‘)\12 2:};;56 51 ?i;?gfésg/ic?::io;gle E ?i?i zg:;ggags:ngabadseeﬁ:lgz(l’it?:au;; Aperfeigoamento e amplia¢do da prestagdo de servicos | Desenvolvimento de estratégias para a fixagdo e permanéncia de servidores docentes e
= N ey e
‘g Apoio a0 pos-graduacdo da UFOP e os documentos de dreas da CAPES. nas bibliotecas TAE’s na UFOP PROPLAD
S crescimento e a Ampliagio do uso -da Tecn?lo.gla da Informagdo (TI) como Aperfeigoamento do modelo de gestdo académica na UFOP PROGRAD, (PRECAM),
= A ferramenta de Apoio Académico PROAD, NTI,
3 consolidagdo da — — N - ~ - PROPP e -
o 6s-craduacio e | Valorizacio da Docéncia Incentivo a participagao de servidores em cursos de graduagdo e de pos-graduagio da PROEX PRACE, CCI,
& ga‘piqm: ¢ UFOP ¢ de outras [ES SISBIN E
o Estimulo as parcerias dos grupo de pesquisa da UFOP com a CAINT
sociedade, com foco em inovagdo, sustentabilidade e Implantagdo do sistema de Avaliagdo de Desempenho na UFOP
EMPREENDEDORISMO
Reavaliagdo do quadro de TAE’s e de d e dimensic o das necessidades de
pessoal proprio e terceirizado
Revisdo do estatuto, do organograma e da metodologia de gestio da UFOP
MACROPROCESSO III - SOCIALIZACAO DO SABER
° METAS 5 7 7 SETORES SETORES
N PRIORIZADAS ESTRATEGIAS ACADEMICAS PRIORIZADAS ESTRATEGIAS AMBIENTAIS PRIORIZADAS ESTRATEGIAS ORGANIZACIONAIS PRIORIZADAS RESPONSAVEIS PARCEIROS
Incentivar a criagdo de programas interdisciplinares ?(l)ibca;:goed:eg:ioiiz?;zClleaaif:gifim;:a drea fisica Incentivo a comunidade académica para a pratica desportiva nas instalagdes da UFOP
S S stituig:
Ampliar interfaces entre pesquisa e as agdes da extensdao ;xaielr)fﬁllﬁfel:::m ¢ ampliago da prestagdo de servigos Implanta¢do de governanga eletronica
Ampliar a divulgagdo do que ¢ produzido na UFOP em ensino, Estabelecimento de agdes de capacitagdo e treinamento especificas por area de atuagao
pesquisa, extensdo e inovacdo para maior visibilidade institucional dos servidores docentes e TAE’s gggngD
- Ampliagdo do uso da Tecnologia da Informagio (TI) como Desenvolvimento de estratégias para a fixagdo e permanéncia de servidores docentes e .
Consqlldjﬂ 6o ¢ ferramenta de Apoio Académico TAE’s na UFOP PROGRAD, (PRECAM €
4 Ampliagdo da —— —— - - — PROPP e | DOF), PROAD,
Extensio Valorizacio da Docéncia Aperfeicoamento do modelo de gestdo académica na UFOP PROEX NTI CAINT
Estimulo as parcerias dos grupo de pesquisa da UFOP com a P R . ~ . = T 4
sociedad f . < sustentabilidad. Incentivo a participagdo de servidores em cursos de graduagdo e de pos-graduagio da CCI E
E‘;\Z‘FRENDE‘B“&RIS"&% em Inovagao,  sustentabilidade ¢ UFOP e de outras IES CEDUFOP
Implantagdo do sistema de Avaliagdo de Desempenho na UFOP
Reavaliagdo do quadro de TAE’s e de docentes e dimensionamento das necessidades de
pessoal proprio e terceirizado
Revisdo do estatuto, do organograma e da metodologia de gestio da UFOP

Fonte: PROPLAD
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O Plano Operacional, a ser desenvolvido na forma de projetos, que possa ser acompanhado
por meio de sistema informatizado, ndo chegou a ser finalizado em 2015 por diversas razdes, entre
as quais o numero insuficiente de funciondrios, decorrente da politica do governo de ndo ampliagdo
do quadro de servidores publicos federais, falta de treinamento especifico para este tipo de trabalho,
a falta de um sistema para gerenciamento dos projetos e a greve dos servidores, de forma que os
mesmos pudessem ser acompanhados pelo setor de planejamento. A estratégia adotada para superar
estas dificuldades foi continuar realizando as agdes prioritarias, como ja foi realizado em anos
anteriores e o acompanhamento pelo planejamento sendo feito por meio de reunides com os setores
responsaveis.

Paralelamente a elaboracdo do Plano de Acgdes, algumas estratégias foram tomadas para
enfrentar problemas de natureza académica, como retencdo e evasdo, identificados durante as
reunides de avaliacdo e planejamento, que afetam o macroprocesso finalistico "Formacdo de
Pessoas" e os Indicadores Institucionais.

Dando consequéncia a esta iniciativa, um Edital de Indugdo Académica foi lancado na
UFOP com defini¢@o de teto or¢amentario para apoiar as agdes de melhoria da qualidade dos cursos
de graduagdo para financiar projetos, de acordo, com estes planos de agdes, com implementagdo em
2015. O objetivo principal € possibilitar aos cursos de graduagdo condigdes para que possamos
superar inumeros obstaculos da trajetoria académica que venha a resultar na melhoria da nossa taxa
de sucesso da graduacao.

Outra iniciativa foi a elaboracdo da estrutura do plano de gestdo e a implementacdo do
centro de custos, cuja estruturagdo permite a integracdo entre os objetivos estratégicos definidos no
PDI e a Matriz Orcamentaria estabelecida na Lei de Orcamento Anual — LOA. A Portaria
SPO/MEC n°® 01 de 02 de janeiro de 2012 instituiu o Sistema Integrado de Planejamento,
Or¢amentagdo e Custos para as unidades vinculadas ao MEC e estabelece a utilizacdo da Subacao
Orgamentaria e do Plano Interno — PI e determina que os planos instituidos pelas instituicdes
federais de ensino e pesquisa serdo integrados aos Planos Plurianuais — PPA, sendo o PI de
utilizacdo obrigatoria para as IFES. Sua organizagdo estrutural consiste em “Macroprogramas”
que serdo integrados aos “Macroprocessos” da instituicdo definidos em seu PDI.




Quadro 6 - Plano de Ac¢des 2014-2015

GRUPO DE TRABALHO - ESTRATEGIAS ACADEMICAS - PLANO DE ACOES PARA CUMPRIMENTO PDI

METAS
PRIORIZADAS

ESTRATEGIAS
ACADEMICAS
PRIORIZADAS

Acdes Estratégicas

Indicadores

Setores do
Grupo de
Trabalho

TA

PA

NA

Justificativa para o ndo cumprimento e
Acdes para 2016 para a¢des parcialmente
ou nio alcanc¢adas

Modernizagao,
flexibilizagido e
diversificagdo dos
projetos
pedagégicos dos
cursos de
Graduagdo (e Pos-
Graduagdo).

Fomentar a discussdo, a
formulagao e a
implementagdo do projeto
pedagogico  institucional
(PPD).

Elaborar o Projeto Pedagégico Institucional
(PPI)

Projeto Pedagogico Elaborado

PROGRAD /
PROPP /
PROEX

Nido foi possivel alcangar tal meta em
virtude do ano atipico que tivemos, devido a
greve dos  professores e  técnicos
administrativos. No entanto, cabe destacar
que durante o ano de 2015 os cursos se
organizaram para desenvolver seus Projetos
de Agdo Pedagogica que visava promover
agdes de melhoria dos cursos. Essas a¢des
foram definidas a partir de um diagnostico
da situagdo de cada curso. Tais agdes estdo
subsidiando a elaboragdo do PPI que estd
sendo executada dentre as estratégias do
Projeto de Desenvolvimento Institucional a
ser concluido em abril de 2016.

Ampliagdo do uso da
Tecnologia da Informagdo
(TI) como ferramenta de
Apoio Académico

Desenvolver ferramenta  de

pedagogico

apoio

N° de usuarios atendidos pela ferramenta

% de unidades atendidas pelo sistema = N° de
Unidades Atendidas / Total de Unidades académicas
da UFOP x 100

PROGRAD

Todos os professores do ensino presencial
da UFOP podem solicitar a abertura de salas
virtuais para suas disciplinas por meio da
plataforma Moodle. Esse espago é utilizado
como uma ferramenta de apoio a s
estratégias pedagogicas, configurando-se
como mais um suporte para o ensino.
Atualmente 68 disciplinas estdo sendo
ofertadas utilizando o Moodle como
ferramenta pedagogica, abrangendo 06
Unidades académicas.

Incentivar a produgdo de material didatico
para os cursos de graduagdo

N° de Materiais Produzidos

% de cursos que utilizam o material produzido = N°
de cursos que utilizam o material / Total de cursos x
100

PROGRAD

Por meio do Programa Pro-Ativa, foram
desenvolvidos 38 projetos ligados a
produgdo de material didatico para os curso
de graduagdo. Assim, cerca de 28% dos
cursos foram contemplados com os
materiais produzidos.

Valorizagéo da Docéncia

Implementar o Projeto de Formagdo e
acompanhamento  pedagdgico para o0s
docentes da UFOP

% de docentes atendidos pelo projeto = N° de
docentes atendidos pelo projeto / Total de docentes x
100

PROGRAD /
PROAD

A PROGRAD, por meio do Programa Sala
Aberta: docéncia no Ensino Superior,
promoveu durante o ano de 2015 quatro
encontros presenciais atendendo cerca de
19% dos docentes efetivos da UFOP.

Incrementar a qualificagdo dos docentes da
UFOP e sua participagdo nos programas de
pos-graduagdo, por meio de cursos de
doutorado e de estagio pos-doutoral no
Brasil e no exterior.

% de docentes com doutorado=N° de docentes
doutores / Total de docentes x 100
621/821%100="72,12%

% de docentes com pos doutorado = N° de docentes
¢/ pos doutorado / Total de docentes x 100
10/861*100=1,16

PROGRAD/
PROPP /
PROEX

Durante o ano de 2015 foram concedidas
autorizagdes de afastamento para realizagdo
de Doutorado a 18 docentes em regime
integral e a 13 outros docentes em regime
parcial.

Para realizagdo de Estagio Pos-Doutoral em
2015 foi concedido afastamento integral a
17 docentes da UFOP.

Em 2015 foram contemplados 54 docentes
com auxilio capacitagdo com o total de R$
396.800,00.




Ampliar e melhorar as condigdes para
realizagéo do trabalho pedagogico

% melhorias realizadas = N° de melhorias
efetivadas/Total de melhorias Catalogadas x 100

PROGRAD /
PROPP
PROEX
PROAD

/
/
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Para o alcance dessa meta, a Pro-Reitoria de
Graduagao, desde 2014 vem incentivando os
cursos, por meio dos Planos de Agdo
Pedagogica, pensar agdes e estratégias de
melhoria do trabalho pedagégico. Dentre as
agdes ja estdo em andamento a compra de
equipamentos e materiais para laboratorios,
aquisicdo de livros para as bibliotecas
setoriais, melhorias de espagos fisicos, salas
de aula, gabinete de professores e biblioteca.
Ainda ndo foi possivel catalogar tais agdes,
esse trabalho sera feito durante o ano de
2016.

Estimulo as parcerias dos
grupo de pesquisa da UFOP
com a sociedade, com foco
em inovagéo,
sustentabilidade e
EMPREENDEDORISMO

Estimular as atividades de pesquisa e
extensdo

% de aumento de projetos desenvolvidos = N° de
novos projetos desenvolvidos / Total de projetos ano
anterior x 100
% de alunos envolvidos nos projetos = N° de alunos
participantes de projetos por curso / Total de alunos
do curso x 100

685/13.339*100=5,13%

PROGRAD
PROPP
PROEX

/
/

Em 2016 pretende-se continuar dando
suporte aos docentes para que possam
aprovar seus projetos nas agéncias de
fomento.

Fortalecer a atua¢do da incubadora da UFOP
dentro do contexto académico

% Empresas graduadas pela incubadora = N° de
empresas grad. / Total de empresas x 100

=20%

PROGRAD
PROPP
PROEX /NIT

/
/

- Lancamento de edital em fluxo continuo
para entrada de novos empreendedores;

- Fechamento do programa PII — Programa
de Incentivo a Inovagio;

- Edi¢do de nova versdo do PII;

- Buscar agiliza¢do na liberagdo de recursos
dos projetos em aberto junto ao SEBRAE
(CERNE 1 2011 e 2015), disponibilizando
capacitagdes para os empreendedores ¢
empresas  juniores e finalizagdo da
implantagdo da metodologia CERNE na
incubadora, rodando durante o exercicio de
2016 para certificagdo em 2017;

- Execugdo do projeto  Educagido
Empreendedora na UFOP (SEBRAE 2013);
- Assinatura do aditivo do convénio com a
PMOP;

- Fortalecer contatos para assinatura de
convénios e parcerias com empresas ¢
institui¢des privadas;

- Oficializagdo dos documentos da
incubadora no campus Morro do Cruzeiro;

- Contratagdo ou realocagdo de servidor para
o quadro de pessoal da incubadora;

- Graduacio de um empreendimento.

Promover  politicas  institucionais  de
estimulo a prote¢do do conhecimento gerado
no ambito da institui¢ao

% de patentes registradas = N° de patentes reg. E
protegidas / Total de patentes a registrar x 100
9/1*100=900%

% de pesquisas com geragdo de patentes = N° de
pesquisas com patentes / Total de pesquisas realizadas
x 100

9/29*100= 31%

PROGRAD
PROPP
PROEX

/
/

- Aumentar o n° de transferéncias de
tecnologia;

- Estruturar uma equipe administrativa para
Propriedade Intelectual na UFOP;

- Fomentar o PDI com agdes voltadas a
inovagao.
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Atualmente temos dois convénios de dupla
diplomagdo, um com a Universidade de
Douai, na Franga e outro com a
Universidade de Palermo na Italia. Em 2015
foram  diplomados seis alunos da
Universidade de Palermo que estavam
PROGRAD / matriculados na UFOP para a dupla
Internacionalizagio Apoiar os programas que visam a % de programas apoiados = N° de programas PROPP / diplomagéo, sendo trés do curso de
internacionalizagdo. apoiados / Total de programas existentes x 100 PROEX / Engenharia de Produgdo e trés do curso de
CAINT Engenharia Elétrica.
Além da dupla diplomagao, durante o ano de
2015, 39 alunos foram matriculados na
UFOP por meio de convénios de mobilidade
internacional e 155 alunos da UFOP foram
para fora do pais para realizagio da
mobilidade internacional.
PROGRAD /
Estabelecer mecanismos de | Discutir ¢ implementar programa de P . PROPP / Comissdo Propria de Avaliagdo em processo
~ A N A rograma de Avaliagdo <
Implementagdo de | avaliagdo, a luz  do | avaliagdo institucional PROEX / de re-estruturagdo
metodologias  de | SINAES, para a elaboragiao PROPLAD
avaliacio de diagnosticos Desenvolver ferramentas de  avaliagio ¢ % de avaliagdes concretizadas = N° de avaliagdes PROGRAD / ) )
institucional quantitativos e qualitativos diagnésticos _institucionais  quali e realizadas / Total de Avaliagdes programadas x 100 PROPP / Comissdo Propria de Avaliagdo em processo
da Instituigdo. quantitativamente % de unidades avaliadas = N° de unidades avaliadas / | PROEX / de re-estruturagao
Total de unidades x 100 PROPLAD
. o Setores do Justificativa para o ndo cumprimento e
METAS PRIORIZADAS ESTRATIFRC;IAS ACADEMICAS Agdes Estratégicas Indicadores Grupo de Acdes para 201[6J para agdes pafcialmente ou
ORIZADAS <
Trabalho ndo alcangadas
A . % de aumento de publicagdes ano = N° atual de Continuar com a politica de incentivo a
umentar o numero de - L . B R - .
publicacdes cientificas publicagdes ano / Total de publicagdes ano anterior x PROPP X publicagdo a_traves 40 au)_uho financeiro ao
100 pesquisador via edital PROPP.
Consolidar e ampliar o | % aumento de alunos atendidos = N° atual de alunos Parg 2016, 0 obgetlvo c mamer 0 numero Qe
PIP atendidos / N° de alunos atendidos ano anterior x 100 PROPP bolsistas envolvidos em projetos de pesquisa
na UFOP.
% de publicagdes em Period. Intern. Qualis A = N° de
publicagdes Peridd. Qualis A / Total de publicagdes x
Incentivo a  Produgdo  Cientifica, | Melhorar a politica de | 100 Para 2016 pretende-se manter a politica de
Tecnologica e Cultural qualificada apoio a publicagdo |401/912%100=44% incentivo e apoio as publicagdes em Qualis
com prioridade aos PROPP X A através do edital do auxilio financeiro a
. . R periodicos % de artigos apoiados com publicagdes period. Qualis pesquisador e através de recursos do
Apoio ao crescimento e a : o . o } D 9
S X internacionais Qualis A | A = N° artigos apoiados com publicagdes period. PROAP.
consolidagdo da  pos- . . .
N h Qualis A / Total de artigos apoiados x 100
graduacdo e da pesquisa 47/86100= 54,65%
Apoiar a criagdo de % d e N o PROGRAD / - Foi criado o Portal de Periodicos da UFOP
o L % de periddicos em suporte eletronico = N° de .
periodicos  cientificos criodicos eletronicos / Total de periddicos x 100 PROPP / Depende fortemente da retomada mais
eletrénicos na UFOP P P PROEX efetiva e estruturada da Editora UFOP
- Totalmente alcangado por meio do Edital
Aumentar a | % aumento da participa¢do de docentes em eventos = de Auxilio Financeiro a Pesquisador
participacdo de | N° atual de docentes em congressos / Total de | PROGRAD / - Para 2016, a perspectiva ¢ manter a média
Maior Visibilidade das atividades de | docentes em evento | docentes no ano anterior com participacdo em eventos PROPP / X de participagdes de docentes em eventos,
pesquisa e de pos-graduagdo da UFOP nacionais e [ x 100 PROEX continuando com o incentivo do edital de
internacionais 203/178*100=114,04% auxilio financeiro a pesquisador e recursos
do PROAP.
Aumentar a|% aumento da participagdo de discentes em | PROGRAD / X Para 2016 pretende-se continuar com a
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participacdo de | congressos = N° atual de discentes em congressos / PROPP / politica de incentivo a participagdo discente
discentes da  pos | Total de discentes no ano anterior com participagdo PROEX em congressos, seja através de recursos
graduago stricto sensu | em congressos x 100 UFOP, seja através de recursos PROAP.
em congressos
nacionais e
internacionais
Ampli , % de aumento de bolsas p/ doutorado = N° de bolsas A previsio ¢ que até ,2017 ° corljunto dqs
mpliar o nimero de . o ) programas  de  Pos-Graduagdo  seja
concedidas no ano/ N° de bolsas concedidas no ano L.
Bolsas de doutorado anterior x 100 PROPP contemplado com o minimo de 72 bolsas
com recursos da UFOP 282/237+100= 18.98% UFOP para mestrado e 16 bolsas UFOP para
’ doutorado
Melhorar as condigdes
Apoiar os programas / cursos de pos- | de permanéncia para os - -
graduagdo na  definigdlo de um |discentes de  pos- | % de discentes da PG apoiados = N° de discentes PROPP / ]l:ara 2(3116 prjctegdf s¢ m elho;ar este 'mdl;e
lanejamento  estratégico trienal, | graduagao ndo | apoiados / N° de discentes sem bolsas x 100 PRACE uscando mais bolsas junto as agencias de
par . b fomento e a UFOP.
utilizando como base a politica de pés- | contemplados com
graduagdo da UFOP e os documentos de | bolsa de pesquisa.
areas da CAPES. Ndo tem como quantificar, pois nossas
bibliotecas ndo tem um arquivo que separe
bA}mphar 0 acervo das % aumento do acervo dos PPGs = N° de aquisicoes PROPP 0s hvros~ de graduagdo e os livros de Pos-
ibliotecas ligadas aos efetuadas / Acervo Total das PPGs x 100 /PROGRAD / Graduagao
PPGS SISBIN - Para 2016 nossas bibliotecas passardo a
usar o sistema Pergamum, que podera ajudar
a resolver esta questdo.
Viabilizar a | % de docentes contemplados com bolsas= N° de Durante o ano de 2015 foram contemplados
manutengdo das bolsas | docentes contemplados com bolsas / Total de com o auxilio capacitagdo 54 docentes ao
At . : PROGRAD/
de apoio a servidores e | docentes que pleitearam bolsas custo de R$ 396.800,00. Para 2016
o PROPP/ . . .
docentes na realizacdo | = 54/54x100=100% pretende-se continuar com o incentivo.
i . o PROEX / - . .
de curso de pods- | % de servidores contemplados com bolsas= N° de PROAD Com relagdo aos servidores, este apoio
graduagdo  fora da | servidores contemplados com bolsas / Total de passou em 2015 a ser gerenciado pela
UFOP. servidores que pleitearam bolsas PROAD.
Orientar 08 programas
de pos-graduagdo na
Valorizag¢do da Docéncia defini¢ao e
regulamentagao de
o o . o
regras e critérios para A;_de programas orientados = N° de programas PROGRAD / Em 2016 pretende-se continuar com as
credenciamento e | orientados / Total de Programas x 100 . ~ X
d denci to d PROPP / orientagdes para todos os programas de Pos-
escredenciamento  de PROEX Graduagao Stricto Sensu.
docentes permanentes | 29/29*100= 100%
de mestrado e
doutorado e  para
absor¢do de novos
doutores.
Incentivar al, L X L . o
N . % de participagdo de pos graduandos em estagiono | PROGRAD / Em 2016 pretende-se ampliar este indice
participagdo de pOs- e . : ; 5
L exterior = N° de pos graduandos estagiando no PROPP / aumentando a divulgagdo entre os
Internacionalizagao graduandos em . . .
estigio-smduiche o exterior / Total de pos graduandos x 100 PROEX / programas para que pos-graduandos possam
’ 17/1323*100=1,28% CAINT estagiar no exterior.
exterior
Naio foi alcangado totalmente, pois nao
Ampliar a captacio de tivemos recursos do Pro-Equipamentos em
Melhoria das condicdes de infraestrutura reculisos ‘fn t: as % de aumento de recursos = Recursos ano atual / PROPP / fungdo do contingenciamento do governo e
¢ ] Recursos ano anterior x 100 PROEX também ndo tivemos projetos CT/INFRA

agéncias de fomento

julgados em 2015.
Em 2016, teremos o resultado do edital CT-
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INFRA 02/2014.

Vale ressaltar que a PROPP adotou a partir
de 2014 editais internos para selecionar os
projetos que serdo submetidos, tanto no
ambito do Pro-Equipamentos CAPES
quanto no ambito dos editais CT-INFRA.

Melhorar a

% de projetos de reforma ou ampliagéo aprovados =
N° de projetos aprovados / Total de projetos

- Nio foi alcangado. A FINEP liberou
somente parcialmente o recurso para
constru¢do do NUPEB II. Como foi um
edital de 2011, os custos estio muito acima
do liberado na época.

infraestrutura fisica | submetidos a aprovagéo x 100 PROPP / -Em 2016 2 PROPP’ juntamente com a
. o . . _| PROPLAD FEOP, buscaremos a liberagdo dos recursos
para a pesquisa % de projetos de reforma e ampliagdo executados = aprovados junto 4 FINEP para construgio do
N° de executados /Total de projetos aprovados x 100 Prédio 11 do NUPEB ou, caso isso nio se dé
em volume suficiente para a construgio da
obra completa, esse subprojeto sera
cancelado.
METAS ESTRATEGIAS ACADEMICAS Acbes Estratéeica Indicador sGe“’res g"
PRIORIZADAS PRIORIZADAS goes bstrategicas cadores Tupo de
Trabalho
Incentivar a criacio de programa Criar e incentivar | % de programas interdisciplinares criados = N° de | PROGRAD /
Amcer divi l‘rfar 540 de prog S programas programas interdisciplinares criados / N° de PROPP /
mierdiscipiinares interdisciplinares programas interdisciplinares existentes x 100 PROEX
. . Criar programas - que | o/ 4o programas de pesquisa e extensdo criados = N° | PROGRAD /
Ampliar interfaces entre pesquisa e as envolvam atividades de . F o
acdes da extensio pesquisa ©  extensdo de programas de pesquisa e extensao crladgs / N° de PROPP /
¢ integradamente programas de pesquisa e extensdo ano anterior x 100 PROEX
Instituir programa de % de atividades de extensdo avaliadas = N° atividades | PROGRAD /
avalia 5(}: dagextenséo de extensdo avaliadas / Total de atividades de PROPP /
¢ extensio x 100 PROEX
A PROGRAD busca divulgar as agdes
relacionadas aos cursos de graduagdo por
meio do site institucional, redes sociais,
Ampliar a divulgagio do que ¢ produzido além da publicagdo iia revista Escolha que
na UFOP em ensino, pesquisa, extensdo e . . . . . traz uma apresentagio de todos os cursos
Consolidagao ¢ | inovacio ara ’maior ,visibili dade Investir em meios de | % de unidades académ. Atendidas pelos meios de PROGRAD / oferecidos na UFOP. Essa revista ¢
Ampliagdo da Extensao instiufcional P divulgagdo para as | divulgagdo = N° unidades académ. Atendidas pelos PROPP / disponibilizada aos alunos durante a Mostra
agdes académicas da | meios de divulgagdo / Total de unidades académicas x de Profissdes que, através de salas
PROEX / ACI . . :
UFOP 100 interativas do curso, recebe diversos alunos
que pretendem ingressar na UFOP. Em
2015, em fungdo da paralisacdo da atividade
de alguns setores da universidade durante a
greve, ndo foi possivel realizar a Mostra de
Profissoes.
Ampliagdo do uso da Tecnologia da | Acompanhar e | % de etapas de implantagdo concluidas = N° de | PROGRAD /
Informac¢do (TI) como ferramenta de | controlar a implantagdo | etapas concluidas/ Total de etapas de implantagdo x PROPP /
Apoio Académico do sistema da PROEX | 100 PROEX /NTI
Incentivar a inser¢do | % de docentes com participagdo em extensdo = N° de | PROGRAD /
Valorizagdo da Docéncia dos docentes nas agdes | docentes inseridos na extensdo / Total de docentes x PROPP /
de extensdo 100 PROEX
Estimulo as parcerias dos grupo de Pleitear parcerias com | % de parcerias efetuadas = N° de parcerias PROGRAD / No ano de 2015 a PROEX foi comtemplada
pesquisa da UFOP com a sociedade, com | o MINC, MEC ¢ outras | consolidadas /Total de parcerias pleiteadas x 100 PROPP / no Plano mais Cultura do MINC/MEC
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foco em inovagdo, sustentabilidade e | instituigcdes para PROEX
EMPREENDEDORISMO inser¢do da extensdo
em  programas de
inovagao em
sustentabilidade e
empreendedorismo
. ~ % aumento de a¢des de internacionalizagdo = N° de PROGRAD / _Como  parte ~de esforgos  para @
Ampliar as agdes de N X . N ~ PROPP / internacionalizagao da Extensao
. . I agdes de internacionalizagdo / Total de agdes ano . o
internacionalizagao anterior x 100 PROEX/ universitaria, a UFOP recebeu um grupo de
CAINT docentes e discentes da Escola de
Arquitetura e Urbanismo de Valparaiso, no
Chile. Trata-se do estabelecimento de uma
rede de trabalho e discussdo sobre extensdo,
que possibilitou o enriquecimento das
perspectivas  locais  sobre  extensdo
universitaria.
A experiéncia foi realizada entre os dias 19
de novembro a 1° de dezembro de 2015. Na
ocasido foram realizadas apresentagdes e
Internacionalizagio ) debates na TendaACultural da Estagdo Ouro
Trabalhar junto ao PROGRAD / Preto, mantida pelo projeto
Plano de | % aumento de intercdmbios = N° de intercdmbios no PROPP / CIRCULATRILHO; visita dos estudantes
Internacionalizagdo do | ano /N° de intercAmbios ano anterior x 100 PROEX/ estrangeiros ao projeto Campus Aberto; e
FORPROEX Nacional CAINT trabalhos na comunidade periférica do  Sao
Cristévao e na Mina Du Veloso.
Em 2016 dentre as agdes de
Internacionalizagdo pretende-se aumentar o
nimero de bolsistas do  Programa
Doutorado-Sanduiche no Exterior (PDSE),
aumentar o niimero de professores visitantes
nos programas de Pos-Graduagio e o
namero de discentes estrangeiros nos cursos
de Pos-Graduag@o.
Desenvolvimento do setor de cultura e
Alocar um  espago PROEX /
arte da PROEX. préoprio para a PROEX Espago alocado PROPLAD X
Mapear e melhorar os % de mapeamento da Unidade = N° de atividades
processos mapeadas/ Total de atividades a serem mapeadas x PROEX/ X
administrativos da 100 PROPLAD
PROEX
Ampliagdo da estrutura organizacional e | Implantar Centro de
fisica da PROEX extensio em Jodo | Centro de Extensdo PROEX X
Molevade
Viabilizar a integragdo | % de projetos extencionistas realizados pelo ICSA e
do centro de extensdo | ICHS conjuntamente = N° de projetos extencionistas PROEX X

de Mariana: ICHS e
ICSA

ICHS x 100

realizados conjuntamente / N° de projetos do ICSA +

GRUPO DE

TRABALHO - ESTRATEGIAS ACADEMICAS - PLANO DE ACOES PARA CUMPRIMENTO PDI

Estratégias Ambientais
Priorizadas no Plano
Estratégico

Acdes Estratégicas

Indicadores

Setores do Grupo
de Trabalho

Elaborar o Plano de
Gestdo Ambiental nos

Elaborar o plano de gestdo ambiental dos

campi.

Plano de Gestdo Ambienal aprovado

PRECAM,
PROAD, DEAMB,

Acgdes estratégicas em discussdo no novo PDI 2016-2025,
devido a impossibilidade de execugdo dessas no prazo




campi

DEBIO, Pro-Agua

4

estabelecido, ocasionado pelo contingenciamento de
recursos imposto pelo Governo Federal.

% Implantagdo de coletores = N° de coletores implantados

Agdes estratégicas em discussiao no novo PDI12016-2025,

Implantar o sistema de coleta seletiva de | / N° de coletores programados x 100 PRECAM, devido a impossibilidade de execugdo dessas no prazo
lixo nos campi % Unidades atendidas = N° de unidades atendidas / Total PROAD, CSU estabelecido, ocasionado pelo contingenciamento de
de unidades existentes x100 recursos imposto pelo Governo Federal.
% Outorgas concedidas = N° de outorgas concedidas / N° . . . R s
S ~ .. Os dois pogos artesianos foram submetidos a manutengéo
Viabilizar a construgdo de pogos de outorgas solicitadas x 100 PRECAM. CSU . . o
. - o e , 5 corretiva e preventiva em 2015, o que permitiu o
artesianos nos campi. % de pogos construidos = N° de pogos construidos / Total . L
X atendimento da demanda da instituig&o.
de pogos planejados x 100
Agdes estratégicas em discussiao no novo PDI 2016-2025,
Construir a Estagéo de Tratamento de % de ETEs Construidas = N° de ETEs Construidas / Total PROPLAD, devido a impossibilidade de execugéo dessas no prazo
Esgotos (ETE) na UFOP de ETEs previstas no projeto x 100 PRECAM, CSU estabelecido, ocasionado pelo contingenciamento de
recursos imposto pelo Governo Federal.
A , % de Mini-ETEs Construidas = N° de Mini-ETEs Agbes estratégicas em discussdo no novo PDI 2016-2025,
Construir as Mini-ETEs nos campi fora de . P . . devido a impossibilidade de execugéo dessas no prazo
Construidas / Total de Mini-ETEs previstas no projeto x . . : .
sede 100 estabelecido, ocasionado pelo contingenciamento de
recursos imposto pelo Governo Federal.
PROPLAD Agdes estratégicas em discussdo no novo PDI 2016-2025,
Elaborar estudo sobre energias . ? devido a impossibilidade de execugdo dessas no prazo
. . ~ Estudo Realizado PRECAM, Escola . . Y .
alternativas para as instalagdes da UFOP . estabelecido, ocasionado pelo contingenciamento de
de Minas e DEBIO .
recursos imposto pelo Governo Federal.
Projeto Paisagistico aprovado ’
Elaborar e  implementar  projeto | % de éareas atendidas pelo projeto paisagistico = Areas PROPLAD e Esta sendo elaborado um projeto piloto de paisagismo do
paisagistico dos campi. atendidas pelo projeto paisagistico / Total de Areas dos PRECAM Campus Morro do Cruzeiro, com o apoio do
campi x 100 Departamento de Arquitetura e Urbanismo da UFOP.
% de cameras instaladas = N° de cameras instaladas / A . . .
. S . - : ; < Algumas cameras ja se encontram instaladas em locais
Implantar Sistema de vigilancia Eletronica | Total de cdmeras previstas para instalagdo x 100 estratégicos. Outras cameras ja foram adquiridas e estio
nas areas externas e internas da UFOP % Unidades atendidas = N° de unidades atendidas pelo 8ICOS. oM PrOCesso di: instala ﬁoq
sistema / Total de Unidades por campi da UFOP x 100 P Ga0.
Promover agdes educativas em parceria % publico participantes das agdes= publico participantes
com a PM sobre Seguranca das agdes / Total de piblico alvo x 100
O sistema de iluminagdo dos campi passou por uma
Melhorar o sistema de iluminagdo dos % areas iluminadas = M2 de areas iluminadas / Total M? manutyer}cao no ano de 2.015’ no enjanto, amdg se faz
. , - PR necessario outras melhorias que estdo sendo discutidas
campi da UFOP de areas com programacao p. iluminagdo x 100 . . r e -
pela comunidade universitaria para composi¢do do novo
PDI 2016-2025.

Rever a politica de contratagdo de pessoal x ;. x . PROPLAD e Todos os contratos passaram por uma reviso em
Implantar ~ sistema  de | Terceirizados Atas das Reunido ¢ a Politica de Contratagio definida PROAD atendimento ao Decreto n° 8540/ 2015
seguranga integrada nos NTI, PROAD, Nio foi isto sisty d trole d Ni
campi da UFOP Implantar sistema de controle de acessos | % de entradas e saidas controladas = N° de portarias com PROPLAD e a0 lor previsto sistema de controle de acessos. MO

P . . . . . entanto, foi previsto sistema de monitoramento que ja foi

aos prédios da UFOP catracas / Total de portarias existentes por campi da UFOP Diretorias de . A . .

unidade adquirido e esta parcialmente instalado.

% de capacitagdes realizadas = N° de capacitagdes

realizadas / Total de capacitagdes planejadas x 100

% de servidores capacitados = N° de servidores
Garantir pessoal capacitado para area de capacitados / Total de servidores com capacitagdo PROAD e O contrato para a area de seguranga ja prevé que os
seguranga da UFOP programada x 100 PROPLAD profissionais contratados sejam capacitados.

% de Terceirizados capacitados = N° de terceirizado

capacitados / Total de terceirizados que necessitam de

capacitagdo x 100

Implantar controle  patrimonial | % de itens patrimoniais controlados = n° de itens

informatizado na UFOP controlados / Total de itens patrimoniais da UFOP x 100
Funcionamento dos | Solicitar apoio do Setor de Transporte | % Médio de refei¢des transportadas por dia = N° de PRACE,
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Restaurantes para transporte de refeicdes e de | refei¢des transportadas Més/ 30 x 100 PRECAM,
Universitarios no periodo | nutricionistas as Unidades deatendimento | % Atendimento do setor de Transporte = N° de | PROPLAD, CSU
de férias académicas requisi¢des atendidas / Total requisi¢des enviados ao Set.
de Transporte x100
. o . PRACE,
R;;ah[z::r estudo de viabilidade econémica Estudo realizado PRECAM,
¢ logistica PROPLAD, CSU
Elaborar cronograma de manutengdo e % periodo em manuteng@o dos Rus. no ano= N° de dias PRACE,
Reduzir tempo de fechamento dos Rus. que o s Rus. permaneceram fechados / 360 dias x 100 PRECAM
Consolidar a editora Adotar sistema de virtualizagdo da Editora | Sistema de Virtualizagdo CCIL, NTI
Fazer levantamento de areas possiveis de | % areas desocupadas = M? de areas sem destinagdo Ago_es estrategicas em discussio 110 novo PDI 20162025,
~ s 2 s . PRECAM devido a impossibilidade de execugdo dessas no prazo
ocupagdo no campus especifica/ Total em M? de areas existentes . .
estabelecido, ocasionado pela falta de recursos.
Reitoria,
% de unidades com demandas apresentadas = N° de PROPLAD, Agdes estratégicas em discussao no novo PDI 2016-2025,
Fazer levantamento das demandas por . . . . P s
. . unidades com demandas apresentadas / Total de unidades PRECAM, devido a impossibilidade de execugdo dessas no prazo
espagos fisicos das unidades . . . .
x 100 Diretorias das estabelecido, ocasionado pela falta de recursos.
Elaborar e implementar Unidades
Plano Diretor de | Estabelecer e submeter a aprovagdo os Acgdes estratégicas em discussdo no novo PDI 2016-2025,
~ . SR R . PROPLAD, . . o o
ocupagdo da area fisca | critérios técnicos para destinagdo de areas | Regulamento elaborado PRECAM devido a impossibilidade de execugdo dessas no prazo
nos campi da UFOP as Unidades estabelecido, ocasionado pela falta de recursos.
% de sinalizadores instalados= N° de sinalizadores Acgdes estratégicas em discussdo no novo PDI 2016-2025,
Sinalizar os campi com identidade visual | instalados / Total de sinalizadores planejados x 100 PROPLAD, devido a impossibilidade de execugdo dessas no prazo
da UFOP % Unidades atendidas = N° de unidades atendidas / Total PRECAM, CCI estabelecido, ocasionado pela falta de recursos.
de unidades x 100
Implementar Acessibilidade nas areas % de adequagdes efetivadas= N° de adequagdes realizadas PROPLAD, ques estrateglcgg em discussao n0~novo PDI2016-2025,
. o - devido a impossibilidade de execugdo dessas no prazo
externas dos campi / N° de adequagdes catalogadas PRECAM, CSU . .
estabelecido, ocasionado pela falta de recursos.
. . . SISBIN . . =
0, = o b
Adequar espagos da Bibliotecas ,?) melhorias cor}cretlzadffls N° de Melhorias propostas / PRECAM. Para 2016, reavaliar os espacos fisicos para adequagdo dos
otal de melhorias planejadas REITORIA acervos.
S —— — - —
Ampliar quadro de horarios de A) Qe bibliotecas com horquos ampliados . N de SISBIN, Ampliagao do horario de atendimento sob demanda da
atendimento do SISBIN bibliotecas com horarios ampliados / Total de Bibliotecas REITORIA, Biblioteca da Escola de Minas
x 100 PROAD/CGP i
% de servidores capacitados (bibliotecas) = N° de SISBIN, Para 2016, além do treinamento ja ofertado para utilizagao
Capacitar os servidores da Biblioteca servidores capacitados (bibliotecas) / Total de servidores REITORIA, do novo software Pergamum, pretende-se promover um
das bibliotecas x 100 PROAD/CGP semindrio de capacitagdo do Sisbin.
. SISBIN A s
) — N©° >
- e de oo N el adainidod | prori o, T o Tl s o
Aperfeigoar e ampliar a - - — - 3 REITORIA, CSU
~ . Elaborar ¢ implementar plano de | % de equipamentos com manutengdes em dia = N° de SISBIN, . L < s
prestagdo de servigos nas N o X ~ . o - Em 2016, criar uma politica de manutengéo e atualiza¢ao
bibliotecas manutengdes  periodicas para os | equipamentos com manutengdes em dia/ N° total de PROPLAD, dos equipamentos das bibliotecas
equipamentos das bibliotecas equipamentos do setor x 100 REITORIA, CSU quip )
Criar uma equipe para realizar atividades Devido ao quadro de pessoal reduzido ocorre uma
especificas de limpeza rotineira dos Equipe especializada PROAD/CGP, inviabilidade da formagdo de uma equipe especializada
ambientes fisicos das bibliotecas e de | 1 P P SISBIN para atividades de limpeza rotineira dos ambientes fisicos
cole¢des abrigadas em seus recintos das bibliotecas e de cole¢des abrigadas em seus recintos.
Elaborar plano e cronograma de instalagdo SISBIN Devido a falta de recursos néo foi possivel instalar
de equipamentos para a seguranga das | Aumentar o nimero de acervo magnetizado i equipamentos de seguranga.
M A REITORIA
bibliotecas (magnetizagdo do acervo)
A biblioteca do ICHS foi contemplada com equipamentos
Adequagao do Nucleo de Educagao Cumprimento da lei especifica e maior alcance de usuarios NEL SISBIN especificos par atendimento dos alunos portadores de

Inclusiva — NEI nas bibliotecas de acordo
com as necessidades existentes

com necessidades especiais.

necessidades especiais. Para 2016, espera-se que outras
bibliotecas sejam contempladas também.
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Desenvolver projetos e construir a SISBIN. X O projeto arquitetonico foi elaborado e concluido. As
Biblioteca Central do Campus de Ouro PREC A’M demais etapas dependem de recursos financeiros.
Preto, com a reunido de todo o acervo de REITORI;&
todos os cursos ministrados em Ouro Otimizag@o dos recursos fisicos, pessoal e melhorias na PROPL AD’
Preto (exceto Obras Raras) prestacdo de servigos.
GRUPO DE TRABALHO - ESTRATEGIAS ORGANIZACIONALIS - PLANO DE ACOES PARA CUMPRIMENTO PDI
Estratégias Organizacionais ~ - . Setores do Grupo
Priorizadas no Plano Estratégico Agbes Estratégicas Indicadores de Trabalho
ﬁf}“’lbzllei‘ig g“emzes P 21 o4 de actes aprovada CUNT — N° de actes anrovadas/ PROPLAD / A elaboragiio do PDI 2016-2025 possui um eixo temtico
plementagao - 0 §0Cs ap ¢ P PROAD CGAB/ X sobre Governanga de TI com um Grupo de Trabalho
Governanga  Eletronica na | Total de agdes propostas x 100 NTI responsavel pela elaboragao em 2016
UFOP )
Fazer =~ mapeamento dos | % Setores adm com processos mapeados = N° de Setores Iniciar o processo com cada setor / unidade. Aleuns
Implantar Governanga Eletronica processos de trabalhos dos | adm mapeados/ Total de Setores adm x 100 cada setor / p RS - Al
L. . . . . X setores como a DOF ja iniciaram o mapeamento de
Setores Administrativos e das | % Unidades acad. com processos mapeados = N° de Unid unidade 0CESSOS POF Conta prépria
Unidades Académicas Académ. mapeadas/ Total de Unid. Académ. x 100 P P propria.
Elaborar Projeto de NTI e Setores e Deve-se aguardar a agdo “Fazer mapeamento dos
implantagdo do Sistema de | Projeto aprovado Unidades X processos de trabalhos dos Setores Administrativos e
Governanga Eletronica envolvidas das Unidades Académicas” para iniciar essa etapa.
Implantar o Centro de PROPLAD Em discussdo no novo PDI 2016-2025, considerando a
Treinamento ¢ | Centro de Treinamento (PRECAM) X impossibilidade de execugdo no prazo estabelecido devido
Desenvolvimento de Pessoal /PROAD a falta de recursos humanos e financeiros.
Desenvolver Programa de | Programa de avaliagdo de desempenho aprovado PROAD / PROPP /
Avaliagdo de Desempenho de | % TAE avaliados pelo programa= N° de TAE avaliados PROGRAD X Em discussio no novo PDI 2016-2025
TAE pelo programa / Total de TAE x 100
Atualizar o Programa de % de capacitagdes realizadgs =N° de capacitagdes
Capacitagio TAE (resolugio realizadas / Total de capacitacdes programadas x 100 PROAD / PROPP /
CI})NI 3 1%) 40 Mo TAEs capacitados = N° de TAEs capacitados pelo PROGRAD
Estabelecer ac¢des de capacitagdo e programa / Total de TAEs x 100
treinamento egs ecificas por érga de Desenvolver programa — de
= pec P capacitagdo para servidores | % Servidores capacitados com cargos de diregdo = N° Em discussdo no novo PDI 2016-2025, considerando a
atuagdo dos servidores docentes e i . . S PROAD / PROPP / . o - . .
TAE’s docentes e técnicos que | Servidores Chefes capacitados com cargos de diregdo / PROGRAD X impossibilidade de execugdo no prazo estabelecido devido
assumem cargos de chefia na | Total de Servidores com cargo de direcdo x 100 a falta de recursos humanos e financeiros.
UFOP
Implementflr a Progr ama de % de servidores contemplados com o programa de
Incentivo a Qualificagdo dos | . . lif = N° . ) / . .
TAEs (graduagio ¢ pos- incentivo a qualif. = de servidores contemplados PROAD / PROPP Para 2016, a PROPP pretende continuar com seu edital de
aduagio) Total de Servidores x 100 auxilio aos docentes para se capacitarem, bem como
ET ¢ %% do docontes doutores = N° do docentes doutores/ Total continuara dando suporte ao desenvolvimento do DINTER
Incentivar a qualificagio dos | - ¢ docentes doutore © docentes doutores / 10 PROAD / PROPP / em parceria com a Fundagdo Getulio Vargas, para
docentes e sua participagdo od/e ((iiocenttes da UF?,P?( 10,0 Jontoral = N° de d t Unidades formagdo de 20 doutores.
. e % docentes com estagio pos doutoral = e docentes A
nos prog. de pos-graduagio com estagio pos doutoral / Total de docentes x 100 Académicas
Reavaliar o qu.adro (;le TAE’s ¢ de % de setores com redimensionamento de quadro = N° | PROAD com cada . Em d}sgqssao fio novo P]?I 2016-2025, consuif:randog
docentes e dimensionamento das . . . . impossibilidade de execugao no prazo estabelecido devido
. . Redimensionar pessoal setores com redimensionamento de quadro/ Total de setor / depto / X .
necessidades de pessoal proprio e Setores x 100 unidade a falta de pessoal para mapear todos os processos de
terceirizado trabalho da institui¢do.
Criar projetos de cunho % de eventos realizados = N° de eventos realizados / Total | NTI/ CEDUFOP /
sociocultural e esportivo de eventos projetados x 100 ACI
. . o % atividades laborais desenvolvidas = N° de atividades
;nc:g::r dgs C(:)r?i];l:lgzge iics?g; mézz Desenvolver programa de desenvolvidas / Total de Atividades programadas x 100 CEDUFOP
dapUFOP P ¢ atividades laborais % de Setores/deptos/ Unid. Atendidas = N° de Unid.
Atendidas / Total de Unidades por campi x 100
Criar programas de saude % de programas efetivos = N° de programas implantados CEDUFOP /
preventiva que estimulem a | / Total de programas criados x 100 Centro de Satde /
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prética de atividades PROAD
esportivas no campus.
Desenvolver estratégias junto
D I tratégi Orga .~ . - . P d lvimento da agdo b - i
T | o5 & G805 0 g s o= de s rlads || PRACE PROAD i et d ko s e s
N P omento para a aquisigao da | rqh) de reunides programadas x 100 / CGAB P

docentes e TAE’s na UFOP

casa propria para docentes e
TAE.

Federal, no entanto as parcerias nao forma concretizadas.

Convocar assembleia
estatuinte com participagdo

% de alteragdes aprovadas = N° de ac¢des aprovadas / Total

Comissao da

Fase de divulgagdo e chamadas publicas para apreciagdo

paritaria dos trés segmentos | de agdes propostas x 100 Estatuinte do Estatuto e Regimento.
(técnico, docente e discente)
Implantar olitica de N . . ~
Dels)centralizagélz Proposta orgamentaria aprovada DOF / PROPLAD Co_n strugio do Sls_tem_a em 2015 com implementago e
. L treinamento no primeiro trimestre de 2016.
Revisar o estatuto, do organograma ¢ | Orgamentéria
da metodologia de gestdo da UFOP Desencadear  processo  de
reorganizagdo de todos os
setores da UFOP visando a | % de setores reorganizados = N° de setores reorganizados NTI/DOF / O processo de reorganizagdo dos setores sera realizado
racionalizagdo e a construgdo | /Total de setores da UFOP x 100 PROPLAD / apOs a aprovacdo dos novos Estatuto e Regimento da
coletiva de um  novo | Organograma aprovado e instituido PROAD / CGAB UFOP.
organograma  para a
Institui¢do
A PROGRAD, com apoio da Camara dos Colegiados da
Graduagdo, constituiu trés comissdes para atualizagdo de
Constitui - algumas resolugdes CEPE que tratam de temas
onstituir  Comissdo para . ~ P .~
aperfeigoar o modelo de | Portaria de constitui¢do da comissdo PROGRAD rela019nados a gestao académica (avahagao & exame
Gestiio académica na UFOP espemal;~ aproveitamento de estudos e diretrizes para
elaboragdo do PPC, Programas e Planos de Ensino).
Portaria de nomeagao: Portaria PROGRAD N° 06 de 27 de
abril de 2015.
Foi realizada uma visita in loco e consulta em site de
Analisar modelos de outras | , .. o .. diversas IFEs, além dessa consulta, o Colégio de pro-
IFES (visitas e consultas aos )f)l%eolFEs visitadas =N° de IFEs visitadas/ Total de IFEs PROGRAD reitores de graduagdo da Andifes (COGRAD), possibilitou
sites / paginas internet) a troca de experiéncia entre todas as institui¢des no
Aperfeigoar o modelo de gestdo decorrer do ano por meio das reunides periodicas.
académica na UFOP Até 0 momento, das trés grandes alteragdes propostas,
uma ja esta em fase de debate com a comunidade
académica. As outras duas estdo em fase de finalizagdo da
discussdo na Camara de Graduagdo para ser encaminhada
para debate nos departamentos e comunidade académica
Elaborar proposta de Gestao | , . A, . Além das trés grandes alteragdes propostas, em 2015 foi
Académica para a UFOP em  de melhorias cfetivas = N° de melhorias aprovadas / PROGRAD possivel implementar a alteragdo realizada no regimento

discussdo com a comunidade

Total de melhorias propostas x 100

da UFOP no que se refere as regras de reopgéo, reingresso,
transferéncia e PDG. Com a alteragdo dessa norma, foi
possivel ampliar a ocupagdo das vagas residuais dos
cursos. Se até meados de 2014 eram preenchidas cerca de
100 vagas ociosas por semestre, passou-se a faixa de 200
vagas por semestre em 2015.

Fonte: Setores Administrativos responsaveis pelas agdes.




46

Nos quadros 07 e 08 dispde-se as informagdes referentes a classificagdo dos indicadores quanto a economicidade, eficiéncia, eficacia e efetividade.

Quadro 7 - Classificacdo dos indicadores de desempenho quanto a economicidade, eficacia, eficiéncia e efetividade

PRO-REITORIA DE PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO

INDICADORES DE DESEMPENHO

Estratégias Ambientais

Realizar outorga de pogos artesianos dos campi

% Outorgas concedidas = N° de outorgas concedidas / N° de outorgas solicitadas x 100
% de pogos construidos = N° de pogos construidos / Total de pogos planejados x 100

Licitar projetos e construir a Estagdo de Tratamento de esgotos (ETE) da UFOP no
campus Morro do Cruzeiro ¢ a instalagdo de mini-ETES nos campi fora de sede

% de ETEs Construidas = N° de ETEs Construidas / Total de ETESs previstas no projeto x 100

% de Mini-ETEs Construidas = N° de Mini-ETEs Construidas / Total de Mini-ETEs previstas no
projeto x 100

Acompanhamento: Anual
Acdes Estratégicas Indicadores Tipo de Indicador
Criar grupo de trabalho composto por membros da administragdo e professores do Plano de Gestdo Ambienal aprovado
cursos ligados a area de estudos de meio ambiente.
% Implantagdo de coletores = N° de coletores implantados / N° de coletores programados x 100
Implantar o sistema de coleta seletiva de lixo nos campi
% Unidades atendidas = N° de unidades atendidas / Total de unidades existentes x100
Eficacia

Estudo de viabilidade para adequagao de prédios e instalagdes para utilizagdo de
energias alternativas. (solar e edlica) e tecnologias modernas(materiais
fotovoltaicas, iluminagdo de led)

Estudo Realizado

Eficiéncia

Projeto Paisagistico aprovado

Solicitar apoio do Setor de Transporte para transporte de refei¢des e de

nutricionistas as Unidades de atendimento

Elaborar projeto paisagistico completando as areas dos campi e realizar sua ’ Eficicia
implantag@o. % de areas atendidas pelo projeto paisagistico = Areas atendidas pelo projeto paisagistico / Total de
Areas dos campi x 100
% de cameras instaladas = N° de cameras instaladas / Total de cAmeras previstas para instalagao x
Implementar as sugestdes/solicitagdes da Policia Militar de Ouro Preto com relagdo 100
a0 Morro do Cruzeiro: (1 - instalagdo de sistema de vigilancia eletronica nos
acessos ao campus; 2 - Instalagdo de ponto de apoio da PM no campus) Tirar ja foi % Unidades atendidas = N° de unidades atendidas pelo sistema / Total de Unidades por campi da
concluida??? UFOP x 100
% publico participantes das agdes= publico participantes das agdes / Total de publico alvo x 100
Melhorar o sistema de iluminagéo dos campi da UFOP (1 - Morro do Cruzeiro; 2 - | % areas iluminadas = M? de areas iluminadas / Total M? de 4reas com programacdo p. iluminagdo x
Demais campi) 100
Rever a politica de contratagdo de pess%all (t;:lgceirizado para o setor de Vigilancia da Atas das Reunido e a Politica de Contratagio definida
Implantagdo do sistema de controle de acesso aos prédios da UFOP e de vigilancia | % de entradas e saidas controladas = N° de portarias com catracas / Total de portarias existentes por Eficicia
eletronica nas areas internas, em caso de aprovacdo (Incluso no Item acima) campi da UFOP
% de capacitagdes realizadas = N° de capacitagdes realizadas / Total de capacitagdes planejadas x
100
C - . % de servidores capacitados = N° de servidores capacitados / Total de servidores com capacitagdo
apacitacdo do pessoal responsavel pela seguranga
programada x 100
% de Terceirizados capacitados = N° de terceirizado capacitados / Total de terceirizados que
necessitam de capacitagdo x 100
Estabelecer/rever normas de controle patrimonial nas unidades académicas e % de itens patrimoniais controlados = n° de itens controlados / Total de itens patrimoniais da UFOP x
administrativas 100
% Médio de refeigdes transportadas por dia = N° de refei¢des transportadas Més/ 30 x 100 Eficdcia




Janeiro: Funcionamento normal de todos Rus a partir de 06/01;

Fevereiro/ Margo(22/02 a 16/03): funcionamento somente almogo de 2° a 6 feira no
REMOP, REMAR 11, Jodo Molevade fechado p/ férias pessoal,

17/03 - Funcionamento de todos Rus.;

Julho / Agosto: (26/07 a 10/08), funcionamento somente almogo de 2* a 6* no
RECAM,REMAR 1 ¢ Jodo Molevade;

11/ 08: Funcionamento de os todos Rus.

% Atendimento do setor de Transporte = N° de requisi¢des atendidas / Total requisi¢des enviados ao
Set. de Transporte x100
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Estudo realizado

Manutengdo dos rus. que estardo fechados e atendimento em tempo habil as
unidades que estardo em funcionamento

% periodo em manuteng@o dos Rus. no ano= N° de dias que o s Rus. permaneceram fechados / 360
dias x 100

Eficiéncia

Adogdo de sistema de virtualizagdo da Editora

Sistema de Virtualizagio

Eficiéncia

Adequagdo do quadro de pessoal, inclusive prevendo a reposi¢do de grande parte do
quadro da grafica, prestes a iniciar processos de aposentadoria

Abertura de editais de concursos
% contratagdo = N° de servidores contratados / Total de vagas a preencher x 100

% de Cargos vagos setor = N° de cargos vagos / Total de cargos do setor x 100

% Atividades ndo realizadas por falta de pessoal = N° de atividades ndo realizadas / N° de atividades
programadas x 100

Efetividade

Fortalecer o sistema de impressdo por demanda (Grafica e Editora)

% de aumento da demanda = N° de impressdes por demanda atual/ N° historico de impressdes por
demanda x 100

Eficiéncia

Implantar a TV por internet (CCI)

TV em Funcionamento

Efetividade

Melhorar o Sistema de Apoio @ Comunicagao Integrada (CCI, Grafica e Editora)

% processos melhorados= N° de processos revisados/Total de processos x 100

Eficiéncia e Eficacia

Equipar a TV e a Radio UFOP Educativa para transmissao ao vivo e transmissdes
externas

% de Recursos orgamentarios para investimento na TV e Radio = Recursos orgamentario
programados / Total de recursos destinados ao departamento x 100
(Verificar junto ao grupo como funciona)

Fazer levantamento de areas possiveis de ocupag¢@o no campus

% areas desocupadas = M? de areas sem destinagdo especifica/ Total em M? de 4reas existentes

- - Eficiénci
. . . % de unidades com demandas apresentadas = N° de unidades com demandas apresentadas / Total de crenetd
Levantar demandas reais por espacgos fisicos das unidades .
unidades x 100
Destinar as areas de ocupagdo e expansio aos setores segundo critérios técnicos e Regulamento claborado
de demanda
Apresentar e aprovar no CUNI a destinacdo das areas Resolugdo de aprovacdo Eficacia
5 Pleitear areas federais / Renides ..
Busca de novos espagos para a expansio da UFOP % de Execugdo de Pauta = N° de reunides realizadas / N° de reunides programadas x 100 Efetividade
% de sinalizadores instalados= N° de sinalizadores instalados / Total de sinalizadores planejados x
Elaborar e executar projeto de sinalizagdo com identidade visual da UFOP 100
% Unidades atendidas = N° de unidades atendidas / Total de unidades x 100
Executar projeto de adequagdo a acessibilidade das areas externas dos campi % de adequagoes efetivadas= N° de adequagdes realizadas / N° de adequagdes catalogadas
Adequar espagos das bibliotecas % melhorias concretizadas = N° de Melhorias propostas / Total de melhorias planejadas
Ampliar quadro de horarios de atendimentos das bibliotecas, setor de carteiras e % de bibliotecas com horarios ampliados = N° de bibliotecas com horarios ampliados / Total de Eficacia

secretaria do sistema

Bibliotecas x 100

Investimento em pessoal / Ampliagdo do quadro funcional

% contratagdo = N° de servidores contratados / Total de vagas a preencher x 100

% de capacitagdes realizadas = N° de capacitagdes realizadas / Total de capacita¢des planejadas x
100

Contratagdo de mais bibliotecarios para elevar os indicadores exigidos pelo

% contratagdo = N° de servidores contratados / Total de vagas a preencher x 100




Ministério da Educagio
Rever essa agdo

% de capacitagdes realizadas = N° de capacita¢des realizadas / Total de capacitagdes planejadas x
100

Aprovagao do Programa de Capacitagdo continuada

% de servidores capacitados (bibliotecas) = N° de servidores capacitados (bibliotecas) / Total de
servidores das bibliotecas x 100

Investimento em acervo

% aumento de acervo = N° de exemplares adquiridos/ Total de acervo existente x 100

% de equipamentos adquiridos = N° de equipamentos adquiridos / N° totald e equipamentos x 100
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% de equipamentos com manutengdes em dia = N° de equipamentos com manutengdes em dia/ N°
total de equipamentos do setor x 100

Eficiéncia e Economicidade

Acompanhamento: Anual

Estratégias Académicas

Acdes Estratégicas

Indicadores

Tipo de Indicador

Elaborar o projeto Pedagdgico Institucional (PPI)

Projeto Pedagdgico Elaborado

Efetividade

Desenvolver ferramenta de apoio pedagdgico

N° de usuarios atendidos pela ferramenta
% de unidades atendidas pelo sistema = N° de Unidades Atendidas / Total de Unidades académicas
da UFOP x 100

Incentivar a produgdo de material didatico para os cursos de graduagéo

N° de Materiais Produzidos

% de cursos que utilizam o material produzido = N° de cursos que utilizam o material / Total de

cursos x 100 Eficacia
Implementar o Projeto de Formagao e acompanhamento pedagogico para os % de docentes atendidos pelo projeto = N° de docentes atendidos pelo projeto / Total de docentes x
docentes da UFOP 100
Ingren}entar; qu:ilhﬁcacao ('iosddocentes(;ia(}JFOP (eisua dpamcrlp.a §40 nc&s progrlamas % de docentes com doutorado= N° de docentes doutores / Total de docentes x 100
€ pos-graduagao, por meio de cursos de outqra 0 ¢ de estagio pos-doutoral no % de docentes com pos doutorado = N° de docentes ¢/ pos doutorado / Total de docentes x 100
Brasil e no exterior.
Ampliar e melhorar as condig¢des para realiza¢do do trabalho pedagégico % melhorias realizadas = N° de melhorias efetivadas/Total de melhorias Catalogadas x 100
% de aumento de projetos desenvolvidos = N° de novos projetos desenvolvidos / Total de projetos
ano anterior x 100
Estimular as atividades de pesquisa e extensdao
% de alunos envolvidos nos projetos = N° de alunos participantes de projetos por curso / Total de
alunos do curso x 100 Eficacia
Fortalecer a atuagéo da incubadora da UFOP dentro do contexto académico % Empresas graduadas pela incubadora = N° de empresas grad. / Total de empresas x 100
Promover politicas institucionais de estimulo a prote¢do do conhecimento gerado no %:, /dt(eipatenteg registradas = E\J ° dde patentes_reg;) ](51 protegifias / Total de pate/ntes élrggistrar X 100
ambito da instituigio o de pesquisas com geracao de patentes —'N e pesquisas com patentes / Total de pesquisas
realizadas x 100
Apoiar os programas que visam a internacionalizagdo. % de programas apoiados = N° de programas apoiados / Total de programas existentes x 100 Eficacia
Discutir e implementar programa de avaliagdo institucional Programa de Avalia¢do Efetividade

Desenvolver ferramentas de avaliagdo e diagndsticos institucionais quali e

% de avaliagdes concretizadas = N° de avaliagdes realizadas / Total de Avaliagdes programadas x 100

Eficiéncia e Eficacia

quantitativamente % de unidades avaliadas = N° de unidades avaliadas / Total de unidades x 100
5 —— —o — —— -
Aumentar o nimero de publicagdes cientificas % de aumento de publicagdes ano = N° atual de pll(l)l:)hcagoes ano / Total de publicagdes ano anterior x
. . % aumento de alunos atendidos = N° atual de alunos atendidos / N° de alunos atendidos ano anterior
Consolidar e ampliar o PIP < 100

Melhorar a politica de apoio a publicagdo com prioridade aos periodicos
internacionais Qualis A

% de publicagdes em Period. Intern. Qualis A = N° de publicagdes Period. Qualis A / Total de
publicagdes x 100
% de artigos apoiados com publicagdes period. Qualis A = N° artigos apoiados com publicagdes
peridd. Qualis A / Total de artigos apoiados x 100

Apoiar a criagdo de periodicos cientificos eletrénicos na UFOP

% de periddicos em suporte eletronico = N° de periodicos eletronicos / Total de periodicos x 100

Eficacia e Efetividade

Aumentar a participagao de docentes em evento nacionais e internacionais

% aumento da participa¢do de docentes em eventos = N° atual de docentes em congressos / Total de
docentes no ano anterior com participagdo em eventos x 100

Aumentar a participagdo de discentes da pos graduagio stricto sensu em congressos

% aumento da participacdo de discentes em congressos = N° atual de discentes em congressos / Total

Eficacia e Efetividade




nacionais e internacionais

de discentes no ano anterior com participagdo em congressos x 100

Ampliar o niimero de Bolsas de doutorado com recursos da UFOP

% de aumento de bolsas p/ doutorado = N° de bolsas concedidas no ano/ N° de bolsas concedidas no
ano anterior x 100

Melhorar as condigdes de permanéncia para os discentes de pos-graduagdo nao
contemplados com bolsa de pesquisa.

% de discentes da PG apoiados = N° de discentes apoiados / N° de discentes sem bolsas x 100

Melhorar as condigdes gerenciais da PROPP e dos PPGs

Ampliar o acervo das bibliotecas ligadas aos PPGS

% aumento do acervo dos PPGs = N° de aquisi¢des efetuadas / Acervo Total das PPGs x 100
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Viabilizar a manutengao das bolsas de apoio a servidores e docentes na realizagdo
de curso de pos-graduagdo fora da UFOP.

% de docentes contemplados com bolsas= N° de docentes contemplados com bolsas / Total de
docentes que pleitearam bolsas

% de servidores contemplados com bolsas= N° de servidores contemplados com bolsas / Total de
servidores que pleitearam bolsas

Orientar os programas de pos-graduagdo na defini¢@o e regulamentagdo de regras e
critérios para credenciamento e descredenciamento de docentes permanentes de
mestrado e doutorado e para absor¢do de novos doutores.

% de programas orientados = N° de programas orientados / Total de Programas x 100

Fomentar interfaces entre a pesquisa e as atividades de extensao.

Incentivar a participagdo de pos-graduandos em estagio-sanduiche no exterior

% de participagdo de pos graduandos em estagio no exterior = N° de pés graduandos estagiando no
exterior / Total de p6s graduandos x 100

Eficacia e Efetividade

Ampliar a captagdo de recursos junta as agéncias de fomento

% de aumento de recursos = Recursos ano atual / Recursos ano anterior x 100

Economicidade

Melhorar a infraestrutura fisica para a pesquisa

% de projetos de reforma ou amplia¢do aprovados = N° de projetos aprovados / Total de projetos
submetidos a aprovagao x 100
% de projetos de reforma e ampliagdo executados = N° de executados /Total de projetos aprovados x
100

Eficacia e Efetividade

Criar e incentivar programas interdisciplinares

% de programas interdisciplinares criados = N° de programas interdisciplinares criados / N° de
programas interdisciplinares existentes x 100

Criar programas que envolvam atividades de pesquisa e extensdo integradamente

% de programas de pesquisa e extensdo criados = N° de programas de pesquisa e extensdo criados /
N° de programas de pesquisa e extenséo ano anterior x 100

Instituir programa de avaliagio da extensao

% de atividades de extensdo avaliadas = N° atividades de extensao avaliadas / Total de atividades de
extensao x 100

Investir em meios de divulgagao para as agdes académicas da UFOP

% de unidades académ. Atendidas pelos meios de divulgagdo = N° unidades académ. Atendidas
pelos meios de divulgagdo / Total de unidades académicas x 100

Acompanhar e controlar a implantagdo do sistema da PROEX

% de etapas de implantagio concluidas = N° de etapas concluidas/ Total de etapas de implantagio x
100

Incentivar a inser¢ao dos docentes nas a¢des de extensao

% de docentes com participagdo em extensido = N° de docentes inseridos na extensdo / Total de
docentes x 100

Pleitear parcerias com o MINC, MEC e outras institui¢des para inser¢do da
extensdo em programas de inovagdo em sustentabilidade e empreendedorismo

% de parcerias efetuadas = N° de parcerias consolidadas /Total de parcerias pleiteadas x 100

Ampliar as a¢des de internacionalizagio

% aumento de agdes de internacionalizagdo = N° de a¢des de internacionalizagio / Total de agdes ano
anterior x 100

Trabalhar junto ao Plano de Internacionalizagdo do FORPROEX Nacional

% aumento de intercdmbios = N° de intercadmbios no ano / N° de intercimbios ano anterior x 100

Desenvolver a¢des permanentes para o festival de inverno.

Elaborar programa unico de cultura e arte para participar de editais do MINC

% de participagdes nos editais do MINC = N° de participagdes no MINC atual/ N° de participagdes

no MINC ano anterior x 100
Alocar um espago proprio para a PROEX Espago alocado
S - —° — —
Mapear e melhorar os processos administrativos da PROEX % de mapeamento da Unidade = N° de at1v1dadei (r)r(l)apeadas/ Total de atividades a serem mapeadas x
Implantar Centro de extensdo em Jodo Molevade

Centro de Extensao

Viabilizar a integragdo do centro de extensdo de Mariana: ICHS e ICSA

% de projetos extencionistas realizados pelo ICSA e ICHS conjuntamente = N° de projetos

extencionistas realizados conjuntamente / N° de projetos do ICSA + ICHS x 100

Eficacia e Efetividade
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Acompanhamento: Anual

Estratégias Organizacionais

Acdes Estratégicas

Indicadores

Tipo de indicador

Estabelecer diretrizes para a implementagdo da Governanga Eletronica na UFOP

% de agdes aprovada CUNI = N° de agdes aprovadas / Total de agdes propostas x 100

Fazer mapeamento dos processos de trabalhos dos Setores Administrativos e das

% Setores adm com processos mapeados = N° de Setores adm mapeados/ Total de Setores adm x 100

. . % Unidades acad. com processos mapeados = N° de Unid Académ. mapeadas/ Total de Unid. Eficiéncia
Unidades Académicas A
Académ. x 100
Elaborar Projeto de implantagdo do Sistema de Governanga Eletronica Projeto aprovado
Implantar o Centro de Treinamento e Desenvolvimento de Pessoal Centro de Treinamento Efetividade
.. Programa de avaliagdo de desempenho aprovado
Desenvolver Programa de Avaliagio de Desempenho de TAE % TAE avaliados pelo programa= N° de TAE avaliados pelo programa / Total de TAE x 100
% de capacitagdes realizadas = N° de capacitagdes realizadas / Total de capacitagdes programadas x
Atualizar o Programa de Capacitagdo TAE (resolugdo CUNI 810) 100
% TAESs capacitados = N° de TAEs capacitados pelo programa / Total de TAEs x 100
Desenvolver programa de capacitagdo para servidores docentes e técnicos que % Servidores capacitados com cargos de dire¢do = N° Servidores Chefes capacitados com cargos de .
L . - Eficacia
assumem cargos de chefia na UFOP diregéio / Total de Servidores com cargo de dire¢do x 100
Implementar a Programa de Incentivo a Qualificagdo dos TAEs (graduacao e pos- % de servidores contemplados com o programa de incentivo a qualif. = N° de servidores
graduagdo) contemplados / Total de Servidores x 100
. . ~ L i % de docentes doutores = N° de docentes doutores / Total de docentes da UFOP x 100
Incentivar a qualificagdo dos docentes e sua participa¢do nos prog. de pos- S —— — —
5 % docentes com estagio pos doutoral = N° de docentes com estagio pds doutoral / Total de docentes
graduagio < 100
% Setores adm com processos mapeados = N° de Setores adm mapeados/ Total de Setores adm x 100
Mapear os processos de trabalho em toda a Instituigao % Unidades acad. com processos mapeados = N° de Unid Académ. mapeadas/ Total de Unid.
Académ. x 100 Eficiéncia
. . % de setores com redimensionamento de quadro = N° setores com redimensionamento de quadro/
Redimensionar pessoal
Total de Setores x 100
Criar projetos de cunho sociocultural e esportivo % de eventos realizados = N° de eventos realizados / Total de eventos projetados x 100
% atividades laborais desenvolvidas = N° de atividades desenvolvidas / Total de Atividades
. . programadas x 100
Desenvolver programa de atividades laborais Efetividade
% de Setores/deptos/ Unid. Atendidas = N° de Unid. Atendidas / Total de Unidades por campi x 100
Criar programas de satide preventiva que estimulem a prética de atividades % de programas efetivos = N° de programas implantados / Total de programas criados x 100
esportivas no campus.
Desenvolver estratégias junto aos municipios e 6rgaos de fomento para a aquisi¢ao % de reunides realizadas = N° de reunides realizadas / Total de reunides programadas x 100 Efetividade

da casa propria para docentes e TAE.

Convocar assembleia estatuinte com participagao paritaria dos trés segmentos
(técnico, docente e discente)

% de alteragdes aprovadas = N° de agdes aprovadas / Total de agdes propostas x 100

Implantar politica de Descentralizagdo Or¢camentaria

Proposta or¢amentaria aprovada

Desencadear processo de reorganizagdo de todos os setores da UFOP visando a
racionalizagdo e a construcdo coletiva de um novo organograma para a Institui¢ao

% de setores reorganizados = N° de setores reorganizados /Total de setores da UFOP x 100
Organograma aprovado e instituido

Eficiéncia e Eficacia

Constituir Comissao para aperfeicoar o modelo de Gestdo académica na UFOP

Portaria de constitui¢do da comissdao

Analisar modelos de outras IFES (visitas e consultas aos sites / paginas internet)

% de IFEs visitadas = N° de IFEs visitadas/ Total de IFEs x 100

Elaborar proposta de Gestdo Académica para a UFOP em discussdo com a
comunidade

% de melhorias efetivas = N° de melhorias aprovadas / Total de melhorias propostas x 100

Eficiéncia, Eficacia e
Economicidade




Quadro 8 - Classificacio dos indicadores de desempenho (TCU) quanto a economicidade, eficacia, eficiéncia e efetividade
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INDICADORES DE DESEMPENHO
Periodicidade de
Acompanhamento: Semestral
Composi¢io da Planilha: Anual
Referéncia para Anos
acompanhamento anteriores
Descri¢io do Indicador Classificagio | g3 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
do Indicador
Custo Corrente/Aluno Equivalente Eficiéncia e
(Sem HU) Economicidade | 6.099,97 | 7.608,91 8.103,45 | 10.498,22 | 10.549,95| 12.503,10 | 9.754,14| 12.586,53 | 12.792,28 | 16.011,35| 17.630,13 | 17.677,75| 18.575,70
Aluno Tempo Integral/Professor Eficiéncia 11,25 10,99 11,78 9,14 9,58 10,33 11,82 9,92 9,58 8,70 8,64 11,25 11,48
Aluno Tempo Integral/Funcionario Eficiéncia 6,24 6,38 6,56 6,05 6,73 7,25 9,17 6,73 6,19 5,27 5,25 6,99 7,22
Funcionario/Professor Eficiéncia 1,80 1,72 1,80 1,51 1,42 1,42 1,29 1,47 1,55 1,65 1,64 1,61 1,59
Grau de Participagdo Estudantil
(GPE) Eficacia 0,91 0,88 0,84 0,77 0,81 0,83 1,03 0,83 0,66 0,59 0,52 0,79 0,79
Grau de Envolvimento em Pos-
Graduagéo Eficacia 0,06 0,07 0,07 0,08 0,09 0,09 0,11 0,10 0,09 0,09 0,08 0,08 0,09
Conceito CAPES/MEC para a Pos-
Graduagéo Eficacia 3,67 3,70 3,70 3,62 3,75 3,76 3,76 3,76 3,71 3,75 4,07 4,00 4,00
Qualificagdo do Corpo Docente Eficacia 3,62 3,72 3,82 3,85 3,92 3,94 3,90 3,95 4,23 4,11 4,22 4,38 4,43
*Numero de Diplomados Efetividade 868 783 763 664 718 851 1.024 899 777 876 943 1.354 1.358
*Numero Total de Alunos
Ingressantes Efetividade 818 1015 1025 988 1031 1.183 1.201 1.107 1.163 1.385 1.801 2.716 2.867
*Taxa de Sucesso na Graduagdo Efetividade 106,11% 77,14% 74,44% 67,21% 69,64% 71,94% 85,26% 81,21% 66,81% 63,25% 52,36% 49,85% 47,37%

*O acompanhamento também ¢ feito por curso.
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3.1.2 Descricdo sintética dos objetivos do exercicio

As Universidades além de desempenhar o papel decisivo no sentido de suprir as
necessidades por técnicas e conhecimentos crescentemente aprimorados e por mao de obra cada vez
mais qualificada devem, também, criar valores éticos € morais compromissados com o bem estar
coletivo de uma sociedade democratica.

Considerando o papel da UFOP na execugéo das politicas publicas e os objetivos previstos
no Plano de Desenvolvimento Institucional, foram estabelecidas como principais estratégias,
melhorar o desempenho académico de seus estudantes e melhorar a sua taxa de sucesso
(diplomados/ingressantes). Para isto, estd inovando com a elaboragdo do "Plano de Acdo
Académica dos Cursos de Graduagdo da UFOP"; investiu na formacdo de seus docentes para ter
professores de alto nivel e também em seus programas de pesquisa e pds-graduagdo contribuindo
para formagdo de docentes para atuarem em todos os niveis da educacdo deste pais e na formacao
de profissionais pos-graduados e pesquisadores em todas as areas do conhecimento.

Outra estratégia adotada foi fortalecimento da assisténcia estudantil, visando,
principalmente, a permanéncia de estudantes em vulnerabilidade economica. A reformulacdo dos
critérios socioecondmicos permitiram o atendimento de um nimero maior de alunos. Desse modo,
buscou-se atender as expectativas da sociedade, ndo somente incluindo os jovens na Educacdo
Superior, mas incluindo com qualidade, dando suporte para que os seus sonhos ndo se frustrem por
falta de condigdes de permanéncia.

Ha, também o recente impulso pela cooperacdo e internacionalizagdo educacional, que leva-
nos a percep¢do de resultados imediatos, como o desenvolvimento da capacidade técnica e critica
dos participantes e a geragdo de conhecimento de alto nivel, mas também de questdes que
demandam atengdo pontual, como a reestruturacdo dos curriculos dos cursos oferecidos pela UFOP
ao encontro da flexibilizagdo académica para aproveitamento de componentes curriculares cursados
no exterior.

E, ainda, as seguintes orientagdes gerais: consonancia dos procedimentos com a legislacdo
vigente, aperfeigoamento constante dos procedimentos relativos a execugdo or¢amentaria e
financeira, transparéncia e institucionalizacdo nas decisdes de libera¢ao de recursos, de acordo com
o que foi planejado, considerando-se os fatores relacionados a recursos humanos, principalmente a
reposicdo do quadro frente as aposentadorias, pois muitos cargos estdo em extingdo, sendo a
terceirizagdo o caminho encontrado para atender a demanda, mas ha que se levar em conta o grande
impacto que essa pratica tem no orgamento, o que leva a necessidade de construgdo de instrumento
de dimensionamento e controle da utilizacdo de servigos € mao de obra terceirizados.

3.1.3 Estagio de implementacdio do planejamento estratégico

O cumprimento das acdes do PDI 2011-2015 esta especificado no quadro de metas e agoes
apresentados no item 3.1 Planejamento Organizacional, subitem 3.1.1 Informacdes sobre o
programa de trabalho e as estratégias de execucao.

Destaca-se que as acdes previstas no PDI 2011-2015, parcialmente ou ndo alcancadas
dentro prazo estabelecido estdo sendo revisadas. Também as oportunidades de melhorias no sistema
e dos indicadores da Institui¢do, vém sendo amplamente discutidos com a comunidade
universitaria, desde outubro de 2015, para compor e subsidiar o processo de constru¢do do novo
Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI da UFOP, para o periodo de 2016 a 2025. Essas
melhorias estdo sendo debatidas a luz do Plano Nacional de Educacdo — PNE 2014-2024 ¢ da
avaliagdo do desempenho institucional. Para a gestdo do processo de construcao e elaboracdo do
PDI UFOP 2016-2025, foi constituida no Conselho Universitario — CUNI, por meio da Resolucdo
CUNI N° 1.793, de 14 de dezembro de 2015, a Comissdo do Processo de Gestdo de Elaboragdo do
PDI , assim como o cronograma de atividades apresentado na figura abaixo.
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Figura 2 - Cronograma de atividades de elaboracio do PDI UFOP 2016-2025

PROPOSTA DE CRONOGRAMA E ATIVIDADES Data
1. Inicio do Processo de Divulgagao do PDI e Sensibiliza¢do da Comunidade
Participagéo de 22 pessoas 23/10/2015
2 Criagao da Comissao de Gestao do Pracesso de Elaboragdo do PDI 2016-2025 14/1212015

15/12/2015 a
3. Conslituigio das comissdes tematicas envolvidas na elabeoragéo do PDI 15/01/2016

pdi2016@ufop.br! waw.ufop.bripdi2018 (em construgéo)

18/01/2016 a

4. Seminario de Planejamento EstratégicaInstitucional, visando divulgar a elaboracdodo PDl e colefar 31/01/116
informacgdes e dados para elaboragédo do diagnosticointerno da UFOP.

06/02/2016 a

5. Coleta de contribuigdesda comunidade sobre os temas, por meio da Minha UFOP. 26/02/16
7 - et ik 27/02/16 a

6 Elaboragao pelas comissoées tematicas de documentos que subsidiarao a elaboragao da minuta do i

Eol 15/03116

7. Elaboragac do dacumento final do PDI 16/03/2016 a
31/03/2016

8. Apresentacdo do PDI construido @ comunidade 01/04/2016 a
15/04/16

9. Revisdo final do Documento, para andlise do CUNI 16/04/2016 a
26/04/16

Fonte: Resolugdo CUNI N° 1.793/2015

3.1.4 Vinculacdo dos planos da unidade com as competéncias institucionais e outros planos

Quanto a competéncia constitucional, a Constitui¢do Federal em seu Art. 207 preconiza que:
“As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial e obedecerdo ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”.

O pleno desenvolvimento de sua Missdo e de suas finalidades exige que a Universidade
Federal de Ouro Preto, de acordo com a Resolu¢do CUNI n° 1.115, de 14 de junho de 2010, que
aprovou o Documento Basico para Elaboragdo do PDI 2011-2015, paute-se pelos seguintes
principios:

- Da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

- Da autonomia didatica, cientifica, administrativa, bem como na gestao financeira e

patrimonial;

- Da gestdo democratica, descentralizada, pro-ativa, transparente, planejada, informatizada e

referenciada pela busca permanente da eficié€ncia administrativa;

- Da universidade publica e gratuita nos niveis de graduacdo e pds-graduagaio;

- Da exceléncia académica;

- Da educag¢do como bem comum e forma de inclusdo social;

- Da produgdo e disseminac¢ao do conhecimento como agente de transformagao da

sociedade;

- Da busca permanente e sistematica da igualdade de condicdes para o acesso € a

permanéncia de estudantes na instituigao;

- Da valorizagdo constante do seu maior patrimdnio: professores, técnicos administrativos e

estudantes;

- Da integragdo do Sistema Federal de Ensino Superior, com a busca incessante de
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cooperagdes interinstitucionais;

- Da inovacao dos métodos organizacionais e gerenciais como forma e dar suporte as

atividades académicas do presente e do futuro.

Sua Visdo esta explicitada no PDI nos seguintes termos: “em consonancia com sua Missao,
Finalidade e Principios, a Universidade Federal de Ouro Preto, almeja ostentar indicadores
superiores a média dos indicadores do sistema de ensino superior, de modo a manter-se como uma
das principais instituigdes de ensino, pesquisa e extensdo, comprometida com o desenvolvimento
social do Pais.

Os dois principais programas tematicos em que a UFOP desenvolveu atividades foram o
“2030 - Educacdo Basica” e o “2032 - Educacdo Superior”. A sua atuag@o no primeiro programa
permitiu o envolvimento da Universidade na formagao e capacitagdo de gestores ¢ educadores do
ensino basico, impactando positivamente na qualidade do ensino nos seus niveis iniciais. No
programa “2032 - Educagdo Superior”, buscou-se a adequacdo das iniciativas institucionais de
fomento aos objetivos da Acgdo, alinhando ainda as metas do Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI da UFOP as suas politicas institucionais de fomento, segregando as atividades de
funcionamento ¢ manutencdo das iniciativas de apoio e fomento. Portanto o orgamento da Acédo
20GK pautou-se, em 2015, pela destinacdo de recursos as Ag¢des UFOP desenvolvidas no ambito
das Pro-Reitorias académicas. Essas atividades s@o decorrentes de agdes planejadas na forma de
programas e projetos, que podem também ser executados na forma de atividades como eventos,
cursos, ¢ trabalhos com a comunidade interna e externa. A UFOP participou de varias agoes,
envolvendo o ensino, a pesquisa e a extensdo, atingindo a maior parte dos seus objetivos.

As agdes de apoio a gestdo foram desenvolvidas dentro do programa “2109 - Programa de
Gestdo e Manutencdo do Ministério da Educagdo”, permitindo, dentre outras coisas, o pagamento
do pessoal e principalmente a capacitagdo dos nossos servidores.

3.2 Formas e instrumentos de monitoramento da execucao e dos resultados dos planos

As formas e instrumentos, utilizados pela instituicdo, para o monitoramento da execugdo e
dos resultados dos planos, sdo os indicadores de desempenho organizacional, subsidiados pelos
relatorios dos sistemas internos de gestdo e pelos sistemas de controle do governo federal.
3.3 Desempenho orcamentario

3.3.1 Execucao fisica e financeira das agoes da Lei Orcamentdria Anual de responsabilidade da
unidade

Quadro 9 - Execucio fisica e financeira da a¢ao 20RJ

Identificacdo da Acao

Codigo 20RJ Tipo: Atividade

Apoio a capacita¢do e formagao inicial e continuada de professores, profissionais, funcionarios e gestores para a
Descriciao educagdo basica.

Consolidagao da politica nacional de formagdo promovendo a formagao inicial e continuada de profissionais e a
pesquisa, a produgdo a disseminagdo de conhecimento na educagdo basica, com apoio técnico, financeiro e
pedagodgico, nas modalidades presencial e a distancia, considerando programas especificos, como para professores
indigenas, do campo e quilombolas, a formagdo para a docéncia intercultural, a educacgéo bilingue, o ensino da
historia e cultura indigena, afro brasileira e africana, o atendimento educacional especializado, a alfabetizagdo e
letramento, a educagdo em tempo integral, a educagdo de jovens e adultos, a educacdo em direitos humanos, a
sustentabilidade socioambiental, as relagdes étnico-raciais, de género, diversidade sexual e direitos da crianga e do
adolescente.

Iniciativa Cddigo: 02BQ

Promover, em articulagdo com os sistemas de ensino estaduais e municipais, a valorizagdo dos profissionais da
educagdo, apoiando e estimulando a formagdo inicial e continuada, a estruturagdo de planos de carreira e
remuneragdo, a atengdo a saude e a integridade e as relagdes democraticas de trabalho.

Objetivo Cédigo: 0597

Programa Educaciio Basica Caédigo: 2030 Tipo: Programa Tematico

Unidade Or¢amentaria 26277 — Universidade Federal de Ouro Preto
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Aciio Prioritaria [X)Sim  ( )Nio Caso positivo: ( )PAC (X)) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execuc¢do Or¢amentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotagao Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Naio Processados
00.31 /Estad.o de 1.550.139,00 1.550.139,00 404.000,00 0,00 0,00 0,00 404.000,00
Minas Gerais
Execucio Fisica da A¢do
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de Meta
Localizador ¢ medida Prevista Reprogramada (*) | Realizada
0031 / Estado de | Quantidade de iniciativa apoiada da Educagdo Basica Iniciativa 1 0 1
Minas Gerais com a oferta de cursos adisténcia. Apoiada
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ E\;(elcucao (l):((;iamentana e Financeira Execugio Fisica — Metas — .
Localizador _valorem © Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descrigdo da Meta mcade ¢ | Realizada
janeiro medida

Quantidade de iniciativa
0031 / Estado de apoiada da Educagdo Basica Iniciativa
Minas Gerais 1.227.327,11 1.104.316,11 11,00 beneficiados com a oferta Apoiada 7493

de cursos a distancia

Fonte: DOF

A agdo “20RJ - Apoio a Capacitacdo e Formagdo Inicial e Continuada de Professores,
Profissionais, Funcionarios ¢ Gestores para a Educagdo Basica” do programa “2030 - Educagio
Bésica” contempla os recursos alocados pelas Secretarias do Ministério da Educagdo, a saber,
Secretaria de Educagdo Basica-SEB e Secretaria de Educacdo Continuada, Alfabetizagdo,
Diversidade e Inclusao-SECADI para a Rede Nacional de Formagdo Continuada dos Profissionais
do Magistério da Educagdo Basica Publica - RENAFORM, instituida pela Portaria n® 1.328/2011,
que tem por finalidade apoiar as agdes de formagdo continuada de profissionais do magistério da
educacdo basica publica, em atendimento as demandas de formacdo continuada. O Comité Gestor
Institucional - CONFOR ¢ responsavel, no ambito da Instituicdo de Ensino Superior, por assegurar
a indugdo, a articulagdo, a coordenacdo e a organizacdo de programas e acdes de formagdo
continuada dos profissionais do magistério da educagdo basica, bem como pela gestdo e execugdo
dos recursos recebidos. O Comité Gestor Institucional atua na articulacdo interna das coordenacgoes
dos programas de formacao e dos cursos, configurando um espago de dialogo para a distribuicdo
dos recursos alocados na Matriz Or¢amentaria. O MEC, em articulacdo com o Forum Permanente
de Apoio a Formagdo Docente do Estado de Minas Gerais-FORPROF-MG e as universidades
localizadas em Minas Gerais, indica quais cursos, quantas vagas e qual valor a ser destinado ao
custeio de cada um deles. A oferta dos cursos deve ser coerente com as diretrizes disponibilizadas
no Catalogo de Cursos do PDE Interativo. Cada projeto de curso contém um plano de trabalho onde
sdo detalhados os objetivos ¢ metas fisicas a serem alcancadas bem como o dimensionamento
financeiro para execugdo do projeto em face aos pardmetros estabelecidos pelas secretarias e pelo
valor alocado na Matriz Or¢amentaria da acao.

Quanto a Ag¢do 20RJ informamos que houve um equivoco no lancamento dos dados no
modulo ao registrar a meta realizada. A meta foi lancada no campo “Fisico executado com RAP do
exercicio anterior” (meta = 1) em vez de lancar no campo “Fisico executado em 2015 conforme
pode ser observado no documento em anexo. Esta fato ocasionou a auséncia de informagéo para os
indicadores da Ac¢do e do Localizador. Entretanto a informagdo foi retificada no Relatorio de
Gestdo. Registra-se que houve mudanga no indicador de 2014 para 2015 (de pessoa beneficiada
para projeto apoiado). Registra-se ainda que mudangas continuas no produto dos indicadores bem
como mudancas constantes no cronograma de preenchimento e demais alteracdes nos modulos
efetuadas pelo MEC sem a devida interlocug¢@o com as unidades executoras ocasionam em confusao
no preenchimento destes dados.
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Execuc¢ao das metas

Os créditos alocados na A¢ao 20RJ correspondem ao valor de R$ 1.550.139,00 na fonte do
tesouro. A meta fisica ¢ estimada pela SEB/SECADI para fins da alocagdo dos créditos na matriz do
PLOA 2015 sendo que a indicacdo inicial era para a execugdo de 4 projetos que tiveram status de
aprovado quando da elaboracdo do PLOA. Entretanto, devido ao ajuste fiscal promovido, a meta
fisica foi reprogramada pelo MEC para a execugdo de apenas 1 (uma) das 4 (quatro) propostas
previstas, sendo esta o Pacto Nacional pelo Fortalecimento do Ensino Médio e o Pacto Nacional
pela Alfabetizagdo na Idade Certa — PNAIC com aporte aprovado no valor de R$ 404.000,00 que
corresponde a 26% do orcamento alocado na A¢do. As demais propostas submetidas e com status
aprovada ndo foram liberadas em 2015 e estdo no aguardo do envio de comunicacdo formal
referente a respectiva aprovagdo para iniciarem suas atividades em 2016. A discrepancia da meta
fisica de 2014 para 2015 justifica-se em razdo de dois fatores. O primeiro fator diz respeito a
mudanga, pelo MEC, do indicador da meta fisica e seu respectivo produto que, em 2014 era “pessoa
beneficiada” com produto de 12.001 pessoas beneficiadas, passando a “projeto apoiado” com
produto igual a 1(um) projeto apoiado em 2015. O segundo fator diz respeito a erro identificado na
meta fisica de 2014. A discrepancia deu-se em razdo de erro por parte da SEB/SECADI no
dimensionamento das vagas ofertadas ao considerar as demandas alocadas na LOA de 2013. Desta
forma foi realizada a reprogramacdo da meta fisica, segregando os cursos demandados na matriz de
2013 da matriz de 2014. Destaca-se que alguns dos projetos aprovados para execugdo em 2014 ¢ o
projeto aprovado em 2015 ainda estdo em pleno Desenvolvimento. A seguir quadro demonstrativo:

Quadro 10 - Demonstrativo dos cursos ofertados

ACAO 20RJ |

Apoio a capacitacio e formacio inicial e continuada de professores, profissionais,

Descricao L [
funciondrios e gestores para a educaciio basica
Indicador Pessoa beneficiada Pessoa beneficiada
= . . N Fisico executado Fisico executado
Cursos de formagio continuada pactuados junto i SEB De 01/01/2014 a 31/12/2014 De 01/01/2015 a 31/12/2015
Escola de Gestores — Curso de Especializacio em Matriculados em 2014=400 (LOA 2014 — curso em Aprovados= 265 +
Coordenacio Pedagégica andamento) Cursando= 51

Matriculados/as em 2014= 3.842 (LOA 2014 - — curso | Concluintes= 3703
serd iniciado em 2015)
Formados/as em 2014= 3.842 (LOA 2013)

Curso de Formacio de Orientadores de Estudos e
Professores Alfabetizadores (PNAIC)

Docéncia em Educagio Infantil - Especializagio Matriculados/as em 2014= 41 (LOA 2014 - curso em | Cursando= 36

andamento)
Escola de Gestores- Curso de Especializacido em Gestiao | Matriculados em 2014=400 (LOA 2014 — curso sera | Cursando=291
Escolar iniciado em 2015)

Matriculados/as em 2014= 699 0

Aluno integrado Formados/as em 2014= 286

Educacio na Cultura Digital Matriculados em 2014= 169 (LOA 2014 — curso em Cursando= 134

andamento)
Formaciao Continuada de Professores e Coordenadores Matrlct}lad?s/as em 20144: 3.00 0
Pedagésicos do Ensino Médi A finalizag¢8o do curso foi feita pela UFMG em acordo
edagogicos co Ensino Viedio no pacto do Estado de MG
Culturas e Histéria dos Povos Indigenas - Cursando= 191

Aperfeicoamento - EaD Curso sera iniciado em 2015 (LOA 2014)

Educaciao Ambiental com Enfase em Espacos Matriculados/as em 2014= 992 Cursando= 672
Educadores Sustentaveis - Especializa¢io — EaD Periodo do curso de 29/09/2014 a 02/04/2016

Formados/as em 2014= 445 Cursando= 454
Educac¢io Ambiental: Escolas Sustentaveis e Com-Vida | Periodo do curso 16/10/2013 A 15/10/2014
- Extensio — EaD Matriculados em 2014 = Periodo do curso de

29/09/2014 a 04/04/2015
A Gestiao do Desenvolvimento Inclusivo da Escola - Concluintes= 109 +

Aperfeicoamento — EaD Curso foi iniciado em 2015 (LOA 2014) Aprovados= 147

Gestiio de Politicas Piblicas em Género e Raga - Matriculados em 2014= 197 (LOA 2013 — curso em Aprovados= 112

Especializacido — EaD andamento)
P ¢ Formados/as em 2014= 169 (LOA 2012)
UNIAFRO Matriculados em 2014= 289 (LOA 2013) Concluintes=152

TOTAL 7943 5687
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Fatores intervenientes

Fatores que contribuiram para a execuc¢io da acio:

A atuacdo do Comité Gestor Institucional foi fundamental para a conclusdo dos tramites dos
projetos, atuando como instancia de interlocucdo entre os coordenadores dos projetos e a Diretoria
de Orcamento e Finangas da UFOP, bem como interlocucdo com as secretarias do MEC e com o
RENAFOR. A analise e empenho dos coordenadores/as de curso, informagdes fornecidas pela
SECADI, alocagdo dos recursos de custeio pela LOA, apoio da gestdo superior da UFOP,
familiaridade com ofertas de curso na modalidade EAD (Educagdo a Distancia). Em 2015 o Sistema
de Gestdo e Monitoramento da Formacdo Continuada do MEC e os problemas apresentados em
anos anteriores foram corrigidos e possibilitou uma avaliagdo interna mais precisa de cada curso.

Fatores que dificultaram a execuc¢io da acio:

A desarticulacdo da Politica Nacional de Formacao Inicial e Continuada da Educacao Basica
- PONAFOR em 2105, gerando um atraso de bolsas que prejudicou muitas pessoas envolvidas nas
diversas funcgdes dos cursos. O atraso no repasse de recursos causou problemas no pagamento de
itens do custeio levando a necessidade de aditamento de prazo de execucdo de alguns cursos. Assim
consideramos que um dos principais problemas foi a disponibilizagdo de recursos dos cursos
aprovados em 2014 para o funcionamento e desenvolvimento de acdes do Comité Gestor
Institucional de Formagao Inicial e Continuada de Profissionais do Magistério da Educagdo Publica
- Comfor que posteriormente foram indeferidas com a exigéncia do remanejamento do recurso
previsto no Sisfor para outras acdes. Essas questdes tem sido reiteradas pelo Forum Nacional
Permanente de Coordenadores de Comité Gestor Institucional de Formacéao Inicial e Continuada de
Profissionais do Magistério da Educacdo Publica - ForComfor na busca da qualificagdo da politica
em questao.

Principais resultados obtidos:

A agdo 20RJ tem possibilitado, a despeito das dificuldades apontadas, a efetivacdo da
Politica Nacional de Formacdo de Profissionais do Magistério da Educagdo Bésica (Decreto No
6.755, de 29 de Janeiro de 2009), possibilitando organizar a formagdo em/de redes que
disponibilizem aos educadores atualizagdo, capacitacdo e especializagdo em tematicas fundamentais
para uma formacdo escolar mais democratica e inclusiva. Além dos indicadores informados
anteriormente, a constituicdo da RENAFORM tem possibilitado um didlogo mais proximo entre
Instituicdes de Ensino Superior e Educagdo Basica, algo que qualifica os profissionais tanto das
redes publicas como das universidades. A implantacdo do SISFOR em 2014, ainda que tensionada
pelas questdes ja citadas, representa um passo importante na transparéncia, acompanhamento e
avaliagdo das acdes tanto no ambito do COMFOR como da SEB e SECADI. Certamente neste
processo o planejamento nos anos seguintes ganhara agilidade e melhores resultados na otimizagao
dos recursos intelectuais que a universidade pode oferecer.

Restos a pagar

A inscricdo dos valores inscritos em restos a pagar processados deve-se ao tramite
estabelecido pelas Secretarias SEB ¢ SECADI para a aprovagdo dos projetos dos cursos. Foram
realizadas varias reunides pelo Comité Gestor Institucional/UFOP para aprovagdo dos cursos no
ambito institucional. Em seguida as propostas foram submetidas a aprovagdo final das secretarias,
fator que culminou com a finaliza¢do dos processos ja proximos ao encerramento do exercicio e
consequentemente em inscricao dos saldos em restos a pagar. Salienta-se que os valores referentes a
restos a pagar ampara-se no Artigo 68, do Decreto n® 93.872/1986, alterado pelo Decreto n° 7.654,
de 23 de dezembro de 2011, sendo que os restos a pagar ndo processados, inscritos no exercicio de
2013 ficam validos até 30/06/2015, ndo tendo sido verificado impacto algum decorrente dos
pagamentos dos empenhos inscritos nessa situagao.
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Quadro 11 - Execucio fisica e financeira da acio 20GK

Identificagcdo da Aclo

Codigo 20GK Tipo: Atividade

Descri¢do Fomento as agdes de graduagéo, pés-graduagio, ensino, pesquisa e extensao.

Concessdo de bolsas, auxilios e outros mecanismos, no pais e no exterior, para a formagédo, valorizagdo e
capacitagdo de recursos humanos e para promover cooperac¢do internacional no sistema nacional de pos-
graduagdo, em areas de interesse nacional e regional, inclusive formagdo de professores, garantida equidade
étnico-racial e de género.

Iniciativa Cédigo: 0390

Apoiar a formagdo de pessoal qualificado em nivel superior para fortalecer o sistema nacional de educagdo,
contribuindo para a melhoria da educagdo basica e para o fortalecimento e o crescimento da ciéncia, da
tecnologia e da inovagdo, visando ao desenvolvimento sustentavel do Brasil.

Objetivo Codigo: 0803
Educacéo Superior - Graduacgio, Pés-Graduacio, Ensino, Pesquisa e Extensdo.
Programa Cédigo: 2032 Tipo: Programa Tematico
Unidade Or¢amentaria 26277 — Universidade Federal de Ouro Preto
Acdo Prioritaria (X)Sim  ( )Nao Caso positivo: ( )PAC (X ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢amentaria Anual do exercicio

Execu¢@o Or¢amentaria e Financeira

N° do subtitulo/ | Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Nao Processados

00.31 /Estac.lo de 10.484.823,00 | 10.484.823,00 | 9.084.382,45 | 8.278.959,69 7.759.377,34 519.582,35 805.422,76
Minas Gerais

Execugao Fisica da Agdo

N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de | Meta
Localizador medida Prevista | Reprogramada (*) Realizada
Quantidade  de  iniciativas  apoiadas  no
0031 / Estado de desenvolvimento de programas e projetos de | Iniciativa 259 0 934
Minas Gerais Ensino, Pesquisa e Extensdo universitaria e de| Apoiada
atendimento & comunidade.

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores

N° do subtitulo/ Execugdo Orgamentaria e Financeira Execugdo Fisica — Metas
; Valor em 1° de Lo Valor - Unidade de .
Localizador janeiro Valor Liquidado Cancelado Descri¢do da Meta medida Realizada
Quantidade  de iniciativas
apoiadas no desenvolvimento de L
0031 /Estado de 24524391 244.204,91 1039,00 | programas ¢ projetos de Ensino, | [HCiativa 984
Minas Gerais . ~ . e Apoiada
Pesquisa e Extensdo universitaria
¢ de atendimento a comunidade.

Analise Situacional da A¢ao 20GK — Fomento as A¢oes de Graduacio, Pés-Graduacao,
Ensino, Pesquisa e Extensao.

Os créditos alocados na Ac¢do 20GK sdo destinados ao desenvolvimento de programas e
projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo universitaria e de atendimentos a comunidades como:
implementagdo de agdes educativas e culturais, manutengdo da infraestrutura da extensdo
universitaria para garantir o seu funcionamento, e demais atividades inerentes as agdes de ensino
pesquisa e extensdo; formagdo de grupos tutoriais, compostos por alunos dos cursos de graduagéo,
pos-graduacdo, mestrandos ou doutorandos; promog¢do de congressos, semindrios € Simposios
cientificos e culturais, além de outras atividades necessarias ao desenvolvimento dos projetos em
questdo. Na elaboragdo da PLOA 2015 buscou-se a adequacdo das iniciativas institucionais de
fomento aos objetivos da Acglo, alinhando ainda as metas do Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI da UFOP as suas politicas institucionais de fomento, segregando as atividades de
funcionamento ¢ manutengdo das iniciativas de apoio e fomento. Portanto o or¢amento da Acgdo
20GK 2015 pautou-se pela destinagdo de recursos as Agdes UFOP desenvolvidas no ambito das
Pro-Reitorias académicas. Essas atividades s3o decorrentes de agdes planejadas na forma de
programas e projetos, que podem também ser executados na forma de atividades como eventos,
cursos, e trabalhos com a comunidade interna e externa. A seguir serdo detalhadas as principais
agoes/iniciativas no ambito de cada Pré-Reitoria académica.

Na elaboragdo da PLOA 2015 foi realizada uma mudanca na logica de alocag@o de recursos
na A¢ao 20GK que tem como produto o indicador “projeto apoiado”. Nas LOAs dos anos anteriores
que s6 consideravam os indicadores da Extensdo. Entretanto a meta fisica ndo readequada na
ocasido da elaboragdo do PLOA mantendo-se a meta adotada anteriormente e optou-se pela
reprogramac¢do no decorrer do exercicio financeiro de referéncia. Ao longo de exercicio foram
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realizadas adequagdes na alocagdo de recursos para apoio as iniciativas da graduagdo, pos-
graduacdo e pesquisa e extensdo. Registra-se que foi necessario um longo trabalho para
readequacdo das metas ao longo do exercicio, associando as demandas dos pro-reitorias ao
planejamento orcamentario.

Ressalta-se que ndo houve abertura do sistema para a reprogramacdo da meta fisica das
Acdes no més de junho/2015, como programado, sendo que a abertura do modulo para a validagao
dos dados ocorreu somente no periodo de 04 a 15 de janeiro de 2016, conforme Oficio- Circular n°
37/2015/GAB/SPO/SPO-MEC. Este fato, aliado a paralisacdo de algumas atividades em razio da
greve de docentes e técnicos administrativos, acarretou em atraso na coleta e consolidagdo dos
dados de todos os setores envolvidos na execugdo das metas, ocasionando em discrepancia na
validagdo da meta fisica informada no modulo e a efetivamente executada da Ac¢do 20GK.
Entretanto a retificacdo estd devidamente informada nos quadros e relatada na andlise critica da
Agdo 20GK no relatorio de Gestdo. Ressalta-se ainda a transi¢do das atividades de
"Acompanhamento Or¢gamentario das A¢des", no periodo de apuragdo, para novos servidores ainda
em fase de capacitacio.

Pro-Reitoria de Graduacao
No ambito das acdes coordenadas pela Pro-Reitoria de Graduacdo — PROGRAD, varias

acoes UFOP foram contempladas com recursos da A¢do 20GK dentre os quais podemos destacar:
Programa Pro-Ativa

O programa Pro-Ativa, criado em 1999, é uma acdo inovadora da PROGRAD destinada a
contribuir para a melhoria do ensino de graduacdo, por meio de desenvolvimento de propostas de
aperfeicoamento das praticas pedagogicas; elaboracdo e organizacdo de materiais e colecdes
didaticas de auxilio as disciplinas; dentre outras experiéncias inovadoras de desenvolvimento do
processo ensino-aprendizagem. Para a socializacdo destas experiéncias a Pro-Reitoria realiza
anualmente, desde 2008, mostras de trabalhos por meio de apresentagdo orais e exposicdo de
posteres. A partir de 2009 a Mostra Pro-Ativa vem integrando o Encontro de Saberes. Uma média
de 90 projetos ¢ aprovada anualmente no programa.
Programa Monitoria

O Programa de Monitoria visa contribuir para a melhoria do ensino de graduacao na UFOP,
através da articulagdo teoria/pratica, a integragdo curricular em seus diferentes aspectos e a
cooperagdo académica entre discentes e docentes, de modo a intensificar o relacionamento entre
alunos e professores.
Programa de Auxilio a Participacio em Eventos

O Programa de Auxilio a Participacdo em Eventos ¢ um Programa destinado ao fomento da
participagdo, prioritariamente com apresentagdo de trabalhos, de discentes dos cursos de graduagao
em eventos académico-cientifico-culturais, tais como: congressos, simpdsios, semindrios,
encontros, exposi¢des e outros, considerados relevantes para a formacdo académica, na perspectiva
da integracdo entre ensino, pesquisa ¢ extensao.

Pré Reitoria de Extensio
Por deliberacdo do Foérum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas
Brasileiras, estas atividades foram desenvolvidas em torno de oito eixos tematicos: Comunicacao,
Cultura, Direitos Humanos, Educacdo, Meio Ambiente, Satide, Tecnologia e Trabalho. A Resolugdo
CEPE/UFOP 5.292 divide as agdes extensionistas nas seguintes modalidades:
> Programas - Programa ¢ a articulacdo de um conjunto de projetos criados a partir de
diferentes iniciativas que, integrados entre si, superam a fragmentacdo, enriquecem e
fortalecem o trabalho.
> Projetos - Grande parte das agdes de Extensdo na UFOP se dé na forma de Projetos.
Além de atenderem as premissas do trabalho extensionista, ele deve ter objetivo especifico,
definicdo da populacdo atendida, cronograma e equipe de trabalho. O projeto pode ser
vinculado a um Programa ou pode ser um Projeto isolado.
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> Cursos - Sdo as atividades pedagogicas que observem o conceito de Extensdo e
atendam demanda da Sociedade. Podem ser caracterizados como de Especializagdo,
Aperfeicoamento, Atualizacdo e Iniciagao.

> Atividade Eventual de Curto Prazo - Atividade que se enquadre no conceito de
Extensdo e atenda demanda da Sociedade, comportando apenas registro na PROEX por
meio simplificado e prescindindo de analise dos Comités de Extensdo e de Cultura e Arte.

> Atividades Culturais/Artisticas - S3do exposi¢des, mostras, saldes, concertos,
espetaculos, recitais shows e similares.
> Acdes Especiais - Sdo atividades de carater continuo que se enquadrem no conceito

de Extensao.

Os programas ¢ projetos foram trabalhados de forma integrada no ambito do ensino, da
pesquisa e da extensdo, por meio de editais, diminuindo a fragmentagdo dessas agdes e resultando
em maior eficiéncia e eficacia na sua execugdo. Outras iniciativas extensionistas junto a
comunidade externa foram relevantes para estimular o debate sobre temas de interesse académico e
social entre a UFOP, o Poder Publico e a sociedade.

Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacio
No ambito das agdes coordenadas pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo — PROPP

foram contemplados com recursos da Ag¢do 20GK varios programas e agdes dentre os quais
podemos destacar:

Programas de Iniciacdo Cientifica

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacdo administra varios programas de iniciagdo
cientifica: Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica do CNPq (PIBIC/CNPq/UFOP),
Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica / A¢des Afirmativas do CNPq (PIBIC-
Af/CNPq/UFOP), PIBITI/CNPq/UFOP (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnologico e Inovacdo), Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica da
FAPEMIG (PROBIC/FAPEMIG/UFOP), Programa Especial para Alunos do Curso de Engenharia
Metalurgica/Fundagdo Gorceix (PROMET/FG/UFOP), Programa Especial para Alunos do Curso de
Engenharia de Minas/Fundacdo Gorceix (PROMIN/FG/UFOP), Programa de Iniciacdo a Pesquisa
da UFOP (PIP/UFOP), Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica para o Ensino
Meédio / CNPq (PIBIC-EM/CNPq/UFOP), Programa de Bolsas de Iniciagdo Cientifica Junior da
FAPEMIG (BIC-Jt/FAPEMIG/UFOP), e o Programa Institucional de Voluntarios da Iniciacdo
Cientifica (PIVIC/UFOP). Dentre os programas apresentados, somente o PIP/UFOP prevé a
alocagdo de recursos da Agdo 20GK:
PIP/UFOP

O Programa de Iniciacdo a Pesquisa (PIP) ¢ um programa voltado para o desenvolvimento
do pensamento cientifico e iniciacdo a pesquisa de estudantes de graduacdo, sendo administrado e
financiado pela UFOP. Tem como principais metas contribuir para a formac¢do de recursos humanos
para a pesquisa e reduzir o tempo médio de permanéncia dos alunos na pods-graduacdo. Atualmente
o programa disponibiliza 165 bolsas.

Edital Auxilio Financeiro a Pesquisador

O Auxilio Financeiro a Pesquisador, em conformidade com a Resolu¢do CEPE 5.705 que
disciplina a concessao do referido auxilio, tem como principal fun¢do subsidiar, de forma parcial,
despesas urgentes e especificas necessarias a boa conducdo dos projetos de pesquisa e de inovagdo
tecnoldgica. O Auxilio Financeiro a Pesquisador tem os seguintes objetivos: a) Fomentar as
atividades de pesquisa e inovagdo no ambito da UFOP, b) Estimular o desenvolvimento de projetos
de pesquisa ¢ inovagdo; c) Possibilitar a geracdo e a transformag@o do conhecimento de forma a
atender as necessidades e interesses da sociedade a partir de projetos de pesquisa e inovacao
tecnoldgica desenvolvidos na UFOP; d) Contribuir para a consolidagdo da UFOP como centro de
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referéncia em pesquisa e inovagdo através do fortalecimento de seus programas de pos-graduacao e
grupos de pesquisa.

Programa de Auxilio a Participacdo em Eventos Cientificos

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo, considerando a necessidade de estimular a
produgdo cientifica e intelectual dos pesquisadores da UFOP e consolidar os programas de pds-
graduagdo apoia ALUNOS, regularmente, matriculados em Programas de Pos-Graduagdo Stricto
Sensu da UFOP com a concessdo de auxilio financeiro para apresentagcdo de trabalhos em eventos
académicos. O apoio poderd ser usado para cobrir despesas com taxa de inscrigdo, diarias e
transporte para o evento.

Concessao de Bolsas para programas de Mestrado e Doutorado

O Programa de concessdo de Bolsas de Mestrado e Doutorado da UFOP ¢ uma Agdo de
fomento que tem por objetivo apoiar os programas de pds-graduagdo stricto sensu, contribuindo
para sua consolidagdo, para a formagao de recursos humanos de alto nivel e para o desenvolvimento
de projetos de teses e dissertagdes em areas prioritarias para a Universidade e para o Pais. A
Concessao das bolsas aos programas ¢ coordenada pela PROPP, com a participacdo das
deliberagdes da Camara de Pés Graduacdo da UFOP, que estabelecem os critérios de concessdo e
utilizagdo das quotas de bolsas destinadas aos programas de pos-graduacdo stricto sensu. As
defini¢des dos critérios de alocagdo de bolsas obedecem aos seguintes requisitos e condigdes:
consolidag@o dos cursos de Mestrado e/ou Doutorado em termos de suas potencialidades presentes e
futuras; niimero de bolsas de mestrado e doutorado disponibilizadas pela UFOP a cada ano.

Execucio das metas

Os créditos alocados na A¢do 20GK totalizam R$ 10.484.823,00 sendo: R$ 6.508.842 em
custeio na fonte de recursos do tesouro 0112000000 no PO 0000; R$ 3.238.051,00 na fonte 0250 de
receita propria no PO 0000; RS 704.992,00 em custeio na fonte do tesouro no PO 0001 — PROEXT;
R$ 221.730,00 em investimento na fonte tesouro PO 0001 — PROEXT; R$ 500.000,00 em
investimento na fonte 0250 de receita propria no PO 0000. Importante salientar que os créditos de
receita propria s6 podem ser utilizados se houver arrecadacdo correspondente. Do total de créditos
aportados na A¢do foram empenhados 86,64%. Registra-se que a maior parcela dos recursos ndo
utilizados refere-se aos créditos de receita propria que ndo tiveram arrecadagdo correspondente para
sua utilizagdo integral e em razao do o contingenciamento de 10% nos créditos alocados na fonte de
recursos do tesouro que atingiram, inclusive, os recursos do PROEXT.

A meta fisica para a A¢do 20GK inicialmente estimada para o exercicio de 2015 foi de 259
iniciativas apoiadas abrangendo as ag¢des desenvolvidas no ambito das Pro-Reitorias Académicas.
Como 2015 foi um ano de mudanga na logica de alocagdo de recursos até entdo adotada, houve
necessidade de reprogramacdo da meta uma vez que os produtos das iniciativas apoiadas no ambito
da graduacdo, pesquisa e pos-graduacdo ndo foram adequadamente dimensionados na época
elaboracdo do PLOA 2015. No ambito da Extensdo foram realizadas diversas iniciativas que
totalizaram apoio a 226 (duzentos e dezesseis) iniciativas da extensdo diretamente induzidas pela
UFOP além de 02 (dois) projetos aprovados no ambito do PROEXT que ¢ um programa do MEC
destinado ao apoio ao desenvolvimento de projetos de extensdo que contribuam para a
implementagdo de politicas.

No ambito da Pesquisa e Pos-Graduagdo foram aprovados 190 (cento e noventa) projetos no
edital de auxilio financeiro ao pesquisador da PROPP, 1 (um) apoio a iniciativa Programa
PIP/UFOP com a concessdao de 150 bolsas; 2 (duas) apoio a iniciativa de concessdo de bolsas aos
Programas de Pos-Graduacdo Stritu Sensu sendo 81 bolsas aos cursos de Mestrado e 8 bolsas aos
cursos de Doutorado. Acrescenta-se o apoio de 01 (uma) iniciativa referente ao Programa de
participagdo em eventos que beneficiou 54 docentes em 2015. No ambito do fomento ao ensino de
graduagdo, registra-se a concessao de apoio a 89 projetos no Programa Pro-Ativa; apoio a 472
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projetos dentro do Programa Monitoria, além do apoio de 01 (uma) iniciativa ao Programa de
Auxilio a Participacdo em Eventos que beneficiou 237 alunos em 2015. Ao total registra-se 984
(novecentos e oitenta e quatro) iniciativas apoiadas, atingindo 379,5% do estimado, superando de
forma significativa as metas estabelecidas. Nao obstante, a meta fisica prevista foi entdo plenamente
atendida e superada conforme dados apresentados.

Fatores intervenientes

Fatores que contribuiram para a execuc¢io da aciio:
O aumento na execucdo da meta fisica ocorreu em fungao de diversos fatores, sendo que os
mais relevantes foram:

Planejamento
Atuacdo da Diretoria de Or¢amento e Finangas junto a Pro-Reitoria de Planejamento e

Desenvolvimento para promover a adequacao da logica de alocag@o de recursos em conformidade a
destinagdo dos recursos das Acdes Orcamentarias que compdem a Matriz OCC da UFOP. A
readequagdo criou caminhos para o desenvolvimento do Planejamento de nivel tatico, Plano de
Gestdo, ¢ do Planejamento Operacional, Plano anual de Ag¢des. Acrescenta-se ainda o suporte
técnico realizado as Pro-Reitorias com vistas a promover subsidios para o planejamento setorial.

Extensdo

O processo de consolidag@o decorrente da participacdo dos novos servidores em novas agdes
e da ampliacdo dos programas de extensdo decorrentes da expansdo e crescimento institucional que
a UFOP alcangou nos tltimos anos com a implantagdo do REUNI.

O aumento do incentivo ao desenvolvimento de novos projetos e acdes de extensdo a partir
de editais induzidos de fluxo continuo e a participagdo da UFOP em programas do Ministério da
Educag¢do, como o PROEXT;

Destinagdo de R$ 1.000.000,00 para apoio aos projetos realizados no ambito dos programas
de extensdo, além da concessdo de outras despesas como material de consumo e passagens de
locomog@o urbana para deslocamento aos bairros e distritos onde as agdes sao desenvolvidas. Entre
os fatores beneficiadores deste desenvolvimento, mesmo em um cenario de crise, esta ainda o
reflexo do crescimento com o Plano de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais, no
qual a UFOP duplicou a sua oferta de vagas em cursos de graduagdo. Entende-se que parte dos
novos professores e técnicos contratados neste periodo necessitou de algum tempo de estabilizagdo
nas novas fungdes antes do seu envolvimento efetivo com as atividades de extensdo. Outro tanto
focou seu periodo inicial na continuidade de seus estudos e pesquisas, envolvendo-se em processos
de doutoramento e pds-doutoramento.

Também averigua-se como um fator beneficiador a ampliagdo da divulgacdo das acdes da
Pro-Reitoria de Extensdo para as comunidades interna e externa. Para dar maior visibilidade langou-
se mao de estratégias diferenciadas de difusdo da informagdo, entre elas: a produgdo de videos
curtos sobre as atividades em curso; o uso das redes sociais tanto no registro do executado quanto
no alerta para os fluxos de submissdo de propostas e outras oportunidades de participagdo; e a maior
interlocugdo com os meios de comunicagdo institucionais (Assessoria de Imprensa, Radio UFOP
Educativa e TV UFOP).

A ampliagdo do Sistema de Gestdo da Extensdo também para as propostas da area de cultura
e arte ¢ outra contribuicdo positiva para o desenvolvimento das a¢des. Todos os projetos passaram a
ser acompanhados virtualmente desde a sua submissdo, aprovagdo pela chefia
departamental/setorial e andlise pelos Comités de Programas, Projetos e Cursos e de Cultura e Arte.
Isso reduziu o tramite de papéis e, por consequéncia, evitou perdas causadas por extravio de
documento, pelo atraso inerente aos procedimentos manuais e pela dificuldade de acompanhamento
de todo o fluxo.
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Pesquisa e Pés-Graduacio
Aprovacdo da Resolugdo CEPE 5.705 que regulamenta a concessdo do Auxilio Financeiro a

Pesquisador no ambito da UFOP e pela iniciativa de apoio aos projetos de pesquisa, por meio de
Edital PROPP que destinou R$ 700.000,00 em recursos provenientes de arrecadagdo propria,
alavancando o fomento as atividades de pesquisa e inovagdo tecnoldgica no ambito da UFOP com
190 projetos contemplados em 2015.

Consolidacdo do PIP/UFOP que tem como principais metas contribuir para a formagao de
recursos humanos para a pesquisa e reduzir o tempo médio de permanéncia dos alunos na pos-
graduagao.

Concessdo de bolsas aos programas de Mestrado e Doutorado proporcionando condigdes
para consolidacdo dos cursos e fixacao dos alunos.

Concessdo de Auxilio financeiro ao estudante para participacdo em eventos cientificos
favorecendo o intercambio de conhecimento entre instituicdes e grupos de pesquisa.

raduaci
Redefini¢do da destina¢do dos recursos da A¢do 20GK, garantindo a adequagdo do aporte
orgamentario as agdes desenvolvidas no ambito da Pro-Reitoria de Graduacdo em conformidade
com a Ag¢do Orgamentaria. Essa readequacdo permitiu a reprogramac¢do da meta fisica e dos
indicadores e seus respectivos produtos em cada iniciativa promovida pela PROGRAD,
contribuindo drasticamente para o aumento da meta fisica da Agao.

Fatores que dificultaram a execuc¢io da acio:

O ano de 2015 foi marcado por fatores externos que impactaram para que o desempenho nao
fosse ainda melhor. Nesse periodo, a Universidade passou por periodos de paralizacdes das
atividades das duas categorias que compdem o corpo de servidores, sendo que a suspensdo dos
docentes durou 2 meses e a dos técnico-administrativos 4 meses. O periodo de greve interferiu no
fluxo continuo da submissdo de propostas ¢ na realizacdo de algumas das aprovadas anteriormente,
0 que provocou a suspensdo das mesmas. Com a greve houve paralisacdo das atividades
administrativas no ambito da PROGRAD, PROPP e PROEX além dos demais setores
administrativos da UFOP, causando forte impacto no desenvolvimento das ac¢des de fomento
promovidas.

Outro fator dificultador foi a necessidade de adequacdo do Cronograma de Compras e
Servicos da UFOP a Sistematica de Fluxo Continuo dos projetos apoiados pela PROEX, com vérias
entradas ao longo do ano. Como os projetos de extensdo possuem necessidades de insumos muito
peculiares, ha dificuldades em estabelecer formas adequadas para o processo de compras. Estuda-se
a implementacdo do cartdo de pagamento do governo federal na modalidade "Cartdo Pesquisador”
para suprir as necessidades de operacionais na compra de insumos ndo previsiveis e de pequeno
valor para os projetos e que necessitam de mecanismo eficiente de aquisicdo para garantir a
execucdo dos projetos. Devido a estas dificuldades, priorizou-se em 2015 pela concessdo de bolsas
para desenvolvimento dos projetos de extensdo em razdo da caracteristica de atuacao dos projetos.

Outro fator que dificulta a execucdo das metas ¢ a insuficiéncia de disponibilidade
or¢amentaria para implementacdo e execugao dos planos de trabalho dos projetos uma vez que estes
demandam despesas com concessdo de bolsas, despesas de locomog¢do e material de consumo,
considerando a demanda crescente das atividades de pesquisa e extensao.

O contingenciamento de recursos ¢ o fator mais prejudicial para o apoio as iniciativas
considerando que a sistemdtica ¢ operacionalizada por meio de editais onde, obrigatoriamente,
deve-se informar a disponibilidade or¢camentaria. O planejamento de execugdo dos projetos é
pautado em seus respectivos planos de trabalho e cronograma de execucdo. O contingenciamento
prejudica todo o mecanismo, causando incertezas e insatisfacdo dos coordenadores e de todas as
pessoas envolvidas em cada projeto, sobretudo prejudicando o processo de compras para
suprimento aos projetos.
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Também se registra o impacto negativo com a reducdo de 28,57% no aporte para o
desenvolvimento das a¢Ges de extensdo, baixando o montante de R$ 1.400.000,00 (um milhdo e
quatrocentos mil) aportado em 2014 para R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais) em 2015. Essa
readequagdo do valor faz parte das acdes que a Reitoria da UFOP tomou para adequar o or¢gamento
da Instituicdo ao cendrio de contingenciamento de recursos sinalizado no inicio do ano e que veio a
se confirmar ao longo do periodo.

Corte no repasse dos recursos do PROAP pela CAPES, comprometendo o custeio da Pos-
Graduagao, fato que aumentou a pressao sobre o or¢gamento da UFOP.

Mudanga nas regras de concessdo de bolsas pela FAPEMIG com redugdo das cotas da
UFOP;

Mudanga nas regras do PDSE da CAPES com retirada da concessdo de novas bolsas através
desse programa.

Principais resultados obtidos
Os resultados estdo relacionados com a peculiaridade de cada acdo/iniciativa académica

desenvolvida pelas Pro-Reitorias. Contudo os resultados foram considerados positivos, destacando-
se as seguintes acdes:
Extensdo

Segue quadro demonstrativo das agdes da extensdo por eixo tematico e publico atingido:

Quadro 12 - Acoes da extensdo em 2015

AREA TEMATICA PROGRAMAS | PROJETOS CURSOS | TOTAL
Ciéncias Econdmicas e Administragdo 0 6 0 6
Comunicagio 2 9 1 12
Cultura 7 33 1 41
Direitos Humanos 2 9 1 12
Educacdo 10 46 11 67
Meio Ambiente 0 5 0 5
Satude 8 49 0 57
Tecnologia 1 10 0 11
Trabalho 2 7 1 10
TOTAL 32 174 15 221
PUBLICO ATINGIDO
AREA TEMATICA PROGRAMAS |PROJETOS |CURSOS |TOTAL
Ciéncias Econdmicas
Administragao 0 2100 0 2100
Comunicagéo 2070 184750 200 187020
Cultura 75200 118050 120 193370
Direitos Humanos 5500 13915 20 19435
Educagdo 8130 65900 1405 75435
Meio Ambiente 0 7700 0 7700
Saude 10287 122937 0 133224
Tecnologia 80000 121140 0 201140
Trabalho 150 1260 50 1460
TOTAL 181337 637752 1795 820884
Fonte: DOF

No ano de 2015 a Pr6 Reitoria de Extensdo da Universidade Federal de Ouro Preto executou
um total de 226 agdes envolvendo programas, projetos e cursos. Com verba orcada em
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) para o desenvolvimento das a¢des os Comités de Programas,



65

Projetos e Cursos e de Cultura e Arte definiram o uso da verba apenas para a disponibilizagdo de
bolsas para os alunos envolvidos na realizacdo das atividades, diferente do que ocorreu no ano
anterior com o apoio também para material de custeio. A decisdo de destinagdo mostrou-se acertada
ja que o numero de agdes superou o realizado em 2014. Considerando a meta para 2015
estabelecida no parametro de crescimento da ordem de 5%, o desempenho da Proex neste periodo
chegou bem perto do que fora estabelecido com o percentual de 99,56% da expectativa. Foram
desenvolvidas 226 acdes entre programas (32), projetos (174), cursos (15), sejam eles vinculados ou
isolados, e projetos aprovados no Programa de Extensdo Universitaria (ProExt) do Ministério da
Educacao (05). A indugdo para a existéncia de mais programas de extensdo na Instituicdo deve-se a
politica de incentivo para que os projetos tenham uma maior articulagdo entre si e, por
consequéncia, produzam resultados mais efetivos e perenes nas comunidades onde a UFOP atua.
Esta frente apresentou neste ultimo ano um crescimento da ordem de 14,29%. Diante do exposto, o
desempenho ¢ avaliado como satisfatorio, embora novas estratégias estejam em elaboracdo para a
garantia de atingimento de um novo patamar em 2016. A nova meta estabelecida em 5% ¢
compreendida como possivel diante da potencializacdo das estratégias ja firmadas e da busca de
maior articulacdo com as Unidades e Departamentos da Instituicdo. Neste sentido, a expectativa ¢é
que o dialogo seja o maior fomentador a extensdo universitaria enquanto canal de transferéncia do
conhecimento, enquanto meio para a construcdo de novos saberes e enquanto veio de progresso de
toda a sociedade.

Pesquisa e Pés-Graduacio
Segue quadro demonstrativo das iniciativas apoiadas no ambito da Pesquisa e P6s-Graduagao:

Quadro 13 - Iniciativas apoiadas no Ambito da Pesquisa e P6s-Graduacio

INICIATIVA META FISICA PUBLICO
SETOR APOIADA REALIZADA ATINGIDO
PROPP AUX.FIN. PESQ. 190 190 DOCENTES
PROPP PIP/UFOP 1 150 BOLSAS
PROPP | APOIO EVENTOS 1 54 DOCENTES
PROPP MESTRADO 1 81 BOLSAS
PROPP DOUTORADO 1 8 BOLSAS
TOTAL 5 194 483
Fonte: DOF
raduaca

Segue quadro demonstrativo das iniciativas apoiadas no &mbito da Graduagao:

Quadro 14 - Iniciativas apoiadas no A&mbito da Graduacio

INICIATIVA META FISICA PUBLICO
SETOR APOIADA REALIZADA ATINGIDO
PROGRAD PROATIVA 89 89 ALUNOS
PROGRAD MONITORIA 472 503 ALUNOS
PROGRAD PART. EVENT 237 237 ALUNOS
TOTAL 3 798 829

Fonte: DOF
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Restos a pagar

Quando se faz necessdrio seguir o ciclo padrio do fluxo da execugdo fisico-financeira do
orgamento (ter orcamento, licitar, contratar, ter limite de empenho, empenhar, receber os bens/servigos,
liquidar, receber o repasse de financeiro e pagar), particularmente se houver necessidade de licitagao, o
resultado natural € a inscricdo em restos a pagar, assegurada, porém, a execug¢do orcamentdria, que
representa o objetivo da gestdo em cada exercicio or¢gamentario. As despesas empenhadas cujos saldos
ao final do exercicio financeiro ainda ndo tenham cumprido o percurso da despesa publica, qual seja a
liquidacdo e o do pagamento recebem o tratamento previsto no Decreto 93.872/86, modificado pelo
Decreto 7.654/11, no qual s@o inscritos como restos a pagar processados e ndo processados,
respectivamente. Os processados, em sua maioria, correspondem aos contratos de servigos terceirizados
cujo servico ja& foi prestado, mas o pagamento ainda estd em tramite. Acrescenta-se que em 2015 os
repasses de financeiro referente as despesas liquidadas foram insuficientes para o pagamento das
despesas. Os RP ndo processados, em sua maioria, correspondem aos projetos contratados junto as
Fundacdes de Apoio com os recursos descentralizados recebidos dos ministérios e demais 6rgaos e que
visam a execucdo de agdes de ensino, pesquisa, extensdo ou desenvolvimento institucional bem como
contratos de obra e fornecimento de materiais cujo empenho tenha sido emitido, mas a despesa ainda
ndo liquidada. A liquidagdo da despesa ¢ realizada como previsto na legislagdo, ndo obstante, ha casos
em que o financiador ndo realiza o repasse financeiro se ndo houver a liquidacdo da parcela
correspondente no SIAFI. A gestdo financeira da Universidade ndo sofre impactos no exercicio em
decorréncia de pagamentos de restos a pagar de exercicios anteriores, pois o controle ¢ realizado por
Termo de Execugdo Descentralizada e respectiva fonte de recurso, cabendo a cada financiador a remessa
tempestiva dos recursos. E comum a permanéncia de RP Processados e Ndo Processados por mais de
um exercicio financeiro na UFOP, assim como nas demais universidades federais que realizam projetos
plurianuais financiados pelos diversos 6rgaos publicos.

Quadro 15 - Execucao fisica e financeira da acdo 20RK

Identificacdo da Acao
Codigo 20RK Tipo: Atividade
Descri¢ao Funcionamento das Institui¢des Federais de Ensino Superior

Expansdo, reestruturagio, interiorizagdo ¢ manutengdo da rede federal de educagio superior, com diversificagdo da oferta de
cursos em consonancia com as necessidades do mundo do trabalho, otimizagdo da capacidade instalada das estruturas fisicas e
de recursos humanos, e promogao de pesquisa, ensino e extensdo visando a qualidade e garantindo condigdes de acessibilidade.
Iniciativa Cédigo: 03GD

Ampliar o acesso a educagdo superior com condigdes de permanéncia e equidade por meio, em especial, da expansdo da rede
federal de educagdo superior, da concessdo de bolsas de estudos em instituigdes privadas para alunos de baixa renda e do
financiamento estudantil, promovendo o apoio as institui¢des de educac@o superior, a elevagdo da qualidade académica ¢ a
qualificagdo de recursos humanos.

Objetivo Cédigo: 0841
Educacio Superior - Graduacio, Pés-Graduacio, Ensino, Pesquisa e Extensio.
Programa Cédigo: 2032 Tipo: Programa Temético
Unidade L. 26277 — Universidade Federal de Ouro Preto
Orcamentaria
Acao Prioritaria ( X)Sim ( )Nio Caso positivo: ( )PAC ( X ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Or¢amentaria Anual do exercicio
Execucio Or¢camentaria e Financeira

N° do subtitulo/ | Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados Naéo Processados
0031/ Estado | 5073440800 3323440800 | 3016093248 | 28.06724738 |  27.15750472|  909.652.66|  2.093.685,10
de Minas Gerais
Execucio Fisica da Acdo
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de | Meta
Localizador ¢ medida Prevista | Reprogramada | Realizada
0031/ Estado | Quantidade de estudantes matriculados no nos cursos Estudante
. . . = , o . 16418 0 12051*
de Minas Gerais | presenciais de graduagdo e pds-graduagdo stricto sensu. Matriculado
Restos a Pagar Nio processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ E\i;elcugao (l)jcfiamemana e Financeira Execucdo Fisica — Metas —
Localizador Vajor em © Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢ao da Meta nicade ¢ | Realizada
janeiro medida
Quantidade de estudantes
0031 ‘/ Estado ) 1356.246,99 1.163.012,78 78.928,22 matncu@afios nos - cursos Estgdante 12051%
de Minas Gerais presenciais de graduagdo e| Matriculado
pos-graduacio stricto sensu.

Fonte: DOF  *soma dos alunos de graduacdo e pos-graduagio
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Analise Situacional da Acdo 20RK — Funcionamento das Universidades Federais

A Acdo 20RK - Funcionamento das Universidades Federais atende uma das principais
finalidades da UFOP que ¢ a formacdo de profissionais em nivel superior de alta qualificacdo para
atuacdo nos diferentes setores da sociedade. Nesta acdo estdo alocados os recursos destinados as
principais atividades que objetivam garantir o funcionamento da instituicdo das quais podemos
destacar a manuteng@o de infraestrutura fisica por meio de obras de pequeno vulto caracterizadas
como ampliacdo/reforma/adaptacdo e aquisicdo/reposi¢do de materiais estocaveis, inclusive aos
destinados a manutencdo predial, além do custeio das a¢cdes desenvolvidas académicas no ambito do
ensino de graduacdo e pos-graduacdo, da pesquisa e extensdo e atividades administrativas de apoio
e seus insumos decorrentes. Destina-se ainda a cobertura de gastos com a contratacdo de mao de
obra terceirizada, energia elétrica, agua e esgoto, telefonia, internet dentre outros gastos necessarios
ao funcionamento da UFOP. Para melhor compreensdo da abrangéncia da destinagdo dos recursos
alocados nesta a¢do, recomenda-se a leitura do contetido disposto na secdo Visdo Geral da Unidade
o qual abarca a dimensao da infraestrutura fisica da institui¢ao.

Portanto os recursos da Ac¢do 20RK s3o destinados para garantia da manutengdo e
funcionamento da infraestrutura fisica e da capacidade instalada da institui¢do. Entretanto registra-
se que os impactos decorrentes do processo de expansdo e continuo desenvolvimento da instituicdo
repercutiram fortemente nas despesas de custeio nos ultimos anos, de modo que os créditos
consignados na matriz OCC sdo insuficientes para garantir todas as demandas em sua plenitude de
maneira que a instituicdo possa cumprir sua missdo com a qualidade que a sociedade espera. A
insuficiéncia leva a gestdo a um esforco constante de articulagdo junto ao mantenedor para a
complementagdo de recursos para que as despesas correntes sejam suportadas. Registra-se a
necessidade de revisdo dos indicadores utilizados pela ANDIFES para a composi¢do da Matriz
Or¢amentaria da UFOP (Matriz Outros Custeio e Capital — OCC), sobretudo no que diz respeito a
Unidade Basica de Custeio — UBC, elemento que compde esta matriz. Na UBC estdo concentrados
os elementos de despesas voltados para financiamento da infraestrutura fisica, dentre as quais
podemos citar a terceirizacdo, telefonia, energia elétrica, dentre outras. Estas despesas sofreram
fortes aumentos em 2015 decorrentes do cendrio econdmico atual, com destaque para a energia
elétrica com aumentos verificados da ordem de 65%. Registra-se que a UFOP ¢ uma instituicdo
centenaria com varios prédios tombados pelo patriménio cultural e que demandam altos custos de
manutengdo. Acrescente-se a localizacdo geografica da cidade sede cuja topografia de dificil acesso
dificulta o atendimento das demandas relacionadas a acessibilidade no entorno desses prédios, fato
que demanda vultuosos investimentos.

Execuc¢ao das metas

Os créditos alocados na Agdo 20RK receberam aporte inicial de R$ 28.234.408,00 em
custeio na fonte tesouro 0112000000 — Manutencao e Desenvolvimento do Ensino. Em funcdo da
nao aprovacdo da Lei de Orcamento Anual — LOA, o exercicio 2015 iniciou com forte
contingenciamento de recursos conforme disposto no Decreto 8.389 de 07 de janeiro de 2015, o
qual estabeleceu a liberagdo de 1/18 mensais de limites orgamentarios de custeio a utilizar previstos
no Projeto de Lei Orcamentaria 2015. Os créditos previstos na Matriz OCC da UFOP ja se
apresentavam deficitarios frente as despesas fixas da institui¢do, fato que, aliado ao
contingenciamento, acarretou no adiamento na realizacdo de varias despesas imprescindiveis ao
funcionamento da instituicdo. Em 22 de abril de 2015 a LOA foi aprovada sem cortes pelo
Congresso Nacional. Entretanto o Governo Federal anunciou nova politica de ajuste fiscal por meio
da publicacdo do Decreto 8.456 de 22 de maio de 2015. Em reunido realizada na ANDIFES no dia
10 de junho de 2015 o MEC apresentou o ajuste fiscal no ambito do Ministério da Educagao,
anunciando o contingenciamento de 10% nos créditos de custeio, com excegdo da Acdo 4002 —
Assisténcia Estudantil que ndo sofreu corte, e 50% nos créditos de investimento. Apos intervengoes
realizadas pela Reitoria da UFOP junto a Secretaria de Educacdo Superior — SESu com
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apresentacdo das necessidades da instituicdo, foram efetuadas libera¢des dos recursos de custeio
contingenciados (10%) a titulo de créditos referente as universidades que possuem curso de
Medicina sem hospital universitario, identificados com “sem hospitais”.

Salienta-se que os recursos previstos para os “sem hospitais” estavam previstos para
liberacdo por meio de “descentralizagdo”, ou seja, créditos extraorcamentarios, e que, por forca do
ajuste fiscal, a liberacdo se deu por meio de limites de utilizacdo dos proprios créditos
contingenciados na LOA da UFOP. Mesmo com a liberacdo dos créditos de custeio
contingenciados o orcamento manteve-se deficitario frente as despesas necessarias ao
funcionamento da instituicdo. O MEC sinalizou que ndo havia mais possibilidade de liberacdo de
créditos adicionais para atendimento das necessidades apresentadas, mas que, entretanto, seria
possivel atender ao pleito de alteragdes or¢camentarias uma vez que os créditos de investimento
contingenciados ndo seriam liberados.

Desta forma procedeu-se a solicitagdo de alteracdo orgcamentaria com pedido de
remanejamento de R$ 5.000.000,00 alocados em investimento na A¢ao 8282 para custeio na Acdo
20RK, totalizando a dotac¢do final em R$ 33.234.408,00. Embora o pleito de remanejamento de
créditos tenha sido atendido, os limites ndo foram liberados na integra ¢ somente liberados nos
ultimos dias do exercicio. Registra-se que mesmo com o remanejamento, os créditos foram
insuficientes para cobrir todos os gastos, ficando parte das despesas do més de dezembro para
pagamento com or¢amento de 2016.

A diferenga entre a meta orcamentaria prevista e a realizada deve-se principalmente ao fato
da liberagdo parcial dos limites a utilizar referente aos créditos remanejados. Dos R$ 5.000.000,00
remanejados, foram liberados R$ 1.926.524,48 de forma que R$ 3.073.475,52 ndo puderam ser
empenhados. Em relacdo a diferenca entre a meta financeira prevista e executada, explica-se pela
dificuldade no cumprimento da programacdo financeira, por parte da SPO/MEC, no repasse de
financeiro referente as despesas liquidadas, fato que acarretou em inscricdo de restos a pagar
processados da ordem de R$ 909.652,66. Como os limites de empenho foram liberados na véspera
do encerramento do exercicio, ndo houve tempo habil para a liquidagdo de todas as despesas,
ocasionando a inscri¢ao de R$ 2.093.685,10 em restos a pagar ndo processados.

Em 2015 a UFOP alcancou a marca de 12.051 alunos matriculados nos cursos presenciais de
graduagdo e pds-graduacdo, 73,40% da meta fisica prevista na LOA 16.418 alunos. A discrepancia
ocorreu principalmente devido a erro na coleta de dados de alunos matriculados quando da
elaborag¢do da Proposta de Lei Or¢amentaria Anual — PLOA 2015 uma vez que foram somados os
alunos matriculados no ensino a distancia. Como em 2015 ndo houve abertura do modulo de
“Acompanhamento das A¢des Orgamentarias” do SIMEC no més de julho para a reprogramacgéo
das metas fisicas, a mesma s6 pode ser ajustada em 2016 quando da abertura do referido modulo.
Portanto, comparativamente ao exercicio de 2014 onde a UFOP alcangou a marca de 11.659 alunos
matriculados, o aumento real da meta foi de 0,5% no nimero de alunos matriculados, ntimero
considerado inexpressivo de forma que se considera que a UFOP manteve os mesmos niveis de
vagas ocupadas. A manuten¢do da meta no mesmo patamar de 2014 deve-se a conjuntura de greve
de técnicos e docentes, considerando que a estimativa esperada seria maior caso as greves nao
tivessem ocorrido. Destaca-se ainda que a variacdo positiva, embora pequena, foi decorrente de
acertos na politica de ocupacdo de vagas promovida pela Pro-Reitoria de Graduacdo, corrigindo
discrepancias geradas pela transi¢cdo do modelo vestibular para o modelo Sisu ocorrida em 2013.

Fatores intervenientes
Fatores que contribuiram para a execuc¢io da acio:
Atuacdo da Diretoria de Or¢amento e Finangas junto & Pro-Reitoria de Planejamento e

Desenvolvimento para promover a adequacao da logica de alocag@o de recursos em conformidade a
destinagdo dos recursos das Ac¢des Org¢amentarias que compdem a Matriz OCC da UFOP. A
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readequacgdo criou caminhos para o desenvolvimento do Planejamento do nivel tatico, Plano de
Gestdo e do Planejamento Operacional, Plano anual de Ag¢des. Acrescenta-se ainda o suporte
técnico realizado as Pro-Reitorias com vistas a promover subsidios para o planejamento setorial.

Mudangas e adequacdes na politica de ocupacdo de vagas promovida pela Pro-Reitoria de
Graduagdo da UFOP decorrentes da transicdo do modelo de ingresso via processo seletivo —
Vestibular para o modelo de ingresso via Sistema de selecdo unificada do MEC para candidatos
participantes do ENEM, ocorrida em 2013;

Ampliacdo da capacidade da Universidade no preenchimento das vagas disponibilizadas no
Sistema Unificado de Selegdo (SISU).

Adequacdo, manuteng¢do e modernizagdo da infraestrutura fisica da institui¢do, por meio de
obras, incluindo reforma, ampliagdo e adaptacdo das instalacdes fisicas da PROGRAD que
permitiram melhoria do atendimento das demandas do setor;

O crescente desenvolvimento da Pos-Graduacdo na UFOP em decorréncia da politica de
consolidagdo do REUNI adotada pela atual gestdao e pelos reflexos da qualidade e competitividade
dos cursos ofertados, fato que proporcionou, em 2015, um aumento do nimero de cursos e
consequentemente abertura de novas vagas de mestrado e doutorado na institui¢ao;

A iniciativa dos programas de assisténcia estudantil diante da necessidade de conter os
niveis de evasdo decorrentes da dificuldade de permanéncia na cidade de Ouro Preto durante a
realizacdo dos cursos;

Medidas adotadas pela Diretoria de Orcamento e Financas para revisdo continua das
despesas, contratos e demais procedimentos administrativos com vistas a otimizacao da eficiéncia
no gasto.

Fatores que dificultaram a execuc¢ao da acio:

- Dificuldade de preenchimento de vagas ociosas por meio de mecanismos especificos de
selecdo tais como Reingresso, Transferéncia e Portador de Diploma de Graduagdo. Essas
dificuldades s3o ocasionadas especialmente pela queda na atratividade de alguns cursos e pela falta
de estrutura fisica e recursos humanos para suportar a entrada de novos estudantes nos primeiros
periodos dos cursos;

- Existéncia de elevado indice de evasdo em alguns cursos da Universidade;

- Alta mobilidade dos estudantes entre cursos e instituicoes;

- A necessidade de conter os niveis de evasdo decorrentes da dificuldade de permanéncia na
cidade de Ouro Preto durante a realizacdo dos cursos;

Com a greve dos Técnicos Administrativos em Educacdo e greve dos Docentes em 2015,
houve paralisacdo das atividades académicas e administrativas no ambito da UFOP, sobretudo na
PROGRAD e na Coordenadoria de Suprimentos, causando forte impacto nas acdes desenvolvidas
na instituicdo e consequentemente, nos indicadores. Tanto agdes académicas quanto administrativas
e de desenvolvimento institucional ficaram prejudicadas com a paralisacdo e influenciaram
sobremaneira os resultados das ac¢oes.

Apds o processo de expansdo, os processos administrativos se tornaram mais complexos,
tornando necessaria ¢ imprescindivel a adequacdo dos procedimentos administrativos. Estdo em
desenvolvimento varias agdes de melhoria da governanca institucional, dentre as quais podemos
destacar a reestruturacdo das atividades dos setores da Diretoria de Or¢amento ¢ Finangas, que
agrega as atribuicdes de gestdo do orgamento, gestio de compras e licitagdes, gestdo de
almoxarifado, gestdo contabil e financeira além de varios servicos prestados a comunidade
universitaria. A¢des como mapeamento de processos, readequagdo de sistemas de informacio,
regulamentacdo de procedimentos e publicacdo de instrumentos de gestdo, a exemplo da edi¢do do
Manual de Fiscalizagdo de Contratos ja estdo funcionamento.

Varios sistemas integrados ainda estdo em desenvolvimento, dentre os quais podemos
destacar o Sistema de Gestdo Orcamentaria, Sistema de Requisi¢do de Materiais e Servigos,
Sistema de Pedido de Aquisi¢do de Mercadorias e Servigos, Sistema de Gestdo de Contratos,



70

Sistema de Gestdo de Almoxarifado, Sistema de Controle de Bolsistas, Sistema de Controle
Patrimonial, dentre outros. Também em fase final de regulamentagdo o Manual de Compras no
ambito da UFOP que define as atribui¢des e responsabilidades dos setores demandantes de processo
de compras e gestdo de materiais. Entretanto todas essas acdes ainda estdo em andamento e em fase
de planejamento e implementagdo, de maneira que resultados previstos ainda nao foram alcangados
em sua plenitude, considerando que esse processo ¢ desenvolvido com um quadro deficitario e com
acumulo de tarefas no setor, além das interrup¢des ocasionadas pelas sucessivas greves.

O contingenciamento de recursos ¢ o fator mais prejudicial para a execucao dos processos
administrativos. Todo o planejamento de aquisi¢des de materiais e servicos, bem como o apoio as
iniciativas académicas fica severamente prejudicado, considerando que a disponibilidade do recurso
orcamentario precede todas as fases de execugdo orcamentaria para a realizagdo das despesas.
Todas as s@o promovidas por meio de por meio de editais, devendo dispor, obrigatoriamente, sobre
a disponibilidade or¢amentaria. O planejamento de execu¢do dos projetos ¢ pautado em seus
respectivos planos de trabalho e cronograma de execucdo. O contingenciamento prejudica todo o
mecanismo, causando incertezas ¢ insatisfacdo dos coordenadores e de todas as pessoas envolvidas
em cada projeto, sobretudo prejudicando o processo de compras para suprimento aos projetos.

A aprovagdo de novos Programas de Pos-Graduagdo na UFOP no ultimo trié€nio € outro fator
que contribuiu para o crescimento da demanda de bolsas de pos-graduacdo na UFOP, uma vez que
as agéncias de financiamento (FAPEMIG, CAPES e CNPq) ndo oferecem bolsas em numero
suficiente para contemplar todos os estudantes que delas necessitam, fazendo com que a instituicao
disponha de maiores aportes nos programas de assisténcia estudantil e para implementacdo de
bolsas nos programas. Ressalta-se que 90% dos recursos da matriz OCC sdo provenientes dos
indicadores da graduacao.

Principais resultados obtidos:

Na graduacio:

- Desenvolvimento de Plano de Acdo Pedagogica pelos cursos de Graduagdo visando a
reflexdo e melhoria dos indicadores académicos;

- Efetivacdo de mudangas nas regras do processo seletivo de reingresso, transferéncia e
portador de diploma de graduacdo em 2015 ampliando a eficicia no preenchimento de vagas
ociosas.

Na pés-graduacio:

- A aprovagdo de novos Programas de Pos-Graduagdo na UFOP no ultimo triénio é outro
fator que contribuiu para o crescimento da Pos-graduacdo na UFOP e consequentemente o
fortalecimento da pesquisa e da extensdo, colocando a instituicdo com referéncia no Estado de
Minas Gerais.

Na Governanga Institucional:

- Implementacdo de medidas caracterizadas como “Boas Praticas de Gestdo” que reduziram
sobremaneira a pressao dos gastos frente ao or¢camento disponivel. Destacam-se:

1 - Implantacio da Acdo Transporte Consciente. Como a Universidade Federal de Ouro
Preto esta localizada no interior do Estado, ha grande demanda de deslocamento para a capital,
localizada a cerca de 100 km da sede, e deslocamentos ao aeroporto, localizado a cerca de 150 km
de distancia da sede. Esses deslocamentos ocorriam de forma ndo otimizada, com varios carros
saindo para o mesmo destino em horarios muito proximos. Tal medida implicou no estabelecimento
de rotas para deslocamento em vans e micro-6nibus pré-definidos, conforme a demanda, reduzindo
sensivelmente o nimero de veiculos em deslocamento para o mesmo destino, implicando em
economia de gastos com combustivel, diaria e depreciacdo da frota.
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2 - Implantacio de novo modelo para servicos de Impressao. Esta medida implicou em
mudanga conceitual no modelo de suprimento de servicos de copias xerograficas associado ao
suprimento de impressoras para impressao local nos setores. Anteriormente a instituicdo realizava a
contratacdo de empresas para o suprimento de servicos de xerox aos setores administrativos e
académicos. Também mantinha o suprimento de impressoras aos diversos setores. Apods
levantamento realizado, identificou-se cerca de 120 modelos de impressoras diferentes ativas na
instituicdo, fator que dificultava a gestio da manutencdo dessas maquinas que se tornavam
obsoletas rapidamente com consequente perdas de estoque de tonners. Apos estudos realizados foi
possivel especificar a contratacdo de empresa para locagdo de maquinas multifuncionais
(escaneamento, impressdo, funcionamento em rede, gerenciamento de impressoes, estabelecimento
de cotas, etc.). Esta empresa é responsavel pela locagdo ¢ manutengdo das maquinas além de se
responsabilizar pelo suprimento de tonners. A institui¢do ¢ responsavel apenas pelo papel. Assim
foi possivel suprimir o servico de copias xerograficas e reduzir gastos com aquisi¢do ¢ manutengdo
de impressoras além de eliminar a perda de tonners.

3 - Revisdo da Politica de concessio de bolsas. A partir da revisdo das normas
institucionais, foi possivel segregar programas de assisténcia estudantil dos programas de fomento
as agoes de graduacdo, pds-graduagdo, ensino, pesquisa ¢ extensdo. Neste formato o aluno somente
podera concorrer a 01 (uma) bolsa de fomento (mérito académico: ex:; monitoria, inicia¢do
cientifica, etc) que podera ser acumulada com 01 (uma) bolsa do programa de assisténcia estudantil
da instituicdo. Esta medida permitiu a implantacdo do controle de bolsista por meio de sistema
informatizado, eliminando actimulos indevidos de bolsa e, portanto, distribuir melhor os recursos
entre os alunos.

4 - Realocacao de funcionarios terceirizados, o que inibiu novas contratagdes mesmo com
a inauguragdo de novos prédios, bem como redugdo nos postos de trabalho em contratos de limpeza,
recep¢do, motoristas, producao de refeigdes, etc, com economia anual estimada em R$ 500.000,00.

5 - Implantacdo da tecnologia VOIP para servicos de telecomunicacées. A rede de
telefonia da UFOP ¢ muita antiga (PABX com cerca de 30 anos) e ndo permite a ampliacdo de
novas linhas, além de apresentar problemas frequentes, sendo que alguns equipamentos ja nao
possuem pegas de reposi¢do. A implementacdo desta medida permitira uma ampliagdo no niimero
de ramais sem impactar os gastos com ligacdes interurbanas e com custo zero para ligagdes entre
setores internos.

6 - Revisao de contratos. Como a instituicdo passou por recente processo de expansao,
houve um crescimento acelerado de gastos com diversos tipos de insumos. A revisdo visa
estabelecer indicadores de desempenho operacional para os contratos que permitira avaliar a
eficiéncia na utilizacdo de insumos na instituicdo além permitir quantificar as necessidades com
associagdo aos processos correlatos.

Restos a pagar

Quando se faz necessario seguir o ciclo padrdo do fluxo da execucdo fisico-financeira do
orcamento (ter orcamento, licitar, contratar, ter limite de empenho, empenhar, receber os
bens/servigos, liquidar, receber o repasse de financeiro e pagar), particularmente se houver
necessidade de licitagdo, o resultado natural € a inscricdo em restos a pagar, assegurada, porém, a
execucdo orcamentaria, que representa o objetivo da gestdo em cada exercicio or¢camentario. As
despesas empenhadas cujos saldos ao final do exercicio financeiro ainda ndo tenham cumprido o
percurso da despesa publica, qual seja a liquidacdo ¢ o do pagamento recebem o tratamento previsto
no Decreto 93.872/86, modificado pelo Decreto 7.654/11, no qual sdo inscritos como restos a pagar
processados e ndo processados, respectivamente. Os processados, em sua maioria, correspondem
aos contratos de servicos terceirizados cujo servico ja foi prestado, mas o pagamento ainda esta em
tramite.

Acrescenta-se que em 2015 os repasses de financeiro referente as despesas liquidadas foram
insuficientes para o pagamento das despesas. Os RP ndo processados, em sua maioria,
correspondem aos projetos contratados junto as Fundagdes de Apoio com os recursos
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descentralizados recebidos dos ministérios e demais 6rgdos ¢ que visam a execucdo de acdes de
ensino, pesquisa, extensdo ou desenvolvimento institucional bem como contratos de obra e
fornecimento de materiais cujo empenho tenha sido emitido, mas a despesa ainda ndo liquidada. A
liquidacdo da despesa ¢ realizada como previsto na legislagdo, ndo obstante, ha casos em que o
financiador ndo realiza o repasse financeiro se ndo houver a liquidacdo da parcela correspondente
no SIAFI. A gestdo financeira da Universidade ndo sofre impactos no exercicio em decorréncia de
pagamentos de restos a pagar de exercicios anteriores, pois o controle ¢ realizado por Termo de
Execucdo Descentralizada e respectiva fonte de recurso, cabendo a cada financiador a remessa
tempestiva dos recursos. E comum a permanéncia de RP Processados e Nado Processados por mais
de um exercicio financeiro na UFOP, assim como nas demais universidades federais que realizam
projetos plurianuais financiados pelos diversos 6rgaos publicos.

Quadro 16 - Execucao fisica e financeira da acdo 4002

Identificacdo da Acao

Cdédigo

4002

Tipo: Atividade

Descri¢do

Assisténcia ao estudante de Ensino Superior

Iniciativa

Ampliagdo do acesso, da permanéncia e da taxa de sucesso dos estudantes na educagdo superior, em
institui¢des publicas e privadas, inclusive por meio de financiamento estudantil, com promogdo da elevagio da
eficiéncia académica, da qualidade, da equidade e da inclusdo, considerando, inclusive, especificidades das
populagdes do campo, indigenas, quilombolas, afrodescendentes e das pessoas com deficiéncia.

Codigo: 03GA

Objetivo

Codigo: 0841

Ampliar o acesso a educagdo superior com condi¢des de permanéncia e equidade por meio, em especial, da
expansdo da rede federal de educag@o superior, da concessdo de bolsas de estudos em institui¢des privadas para
alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituigdes de educagdo superior,
a elevagdo da qualidade académica e a qualifica¢@o de recursos humanos.

Programa

Cédigo: 2032

Tipo: Programa Tematico

Educacio Superior - Graduacio, Pés-Graduacio, Ensino, Pesquisa e Extensao.

Unidade Or¢camentaria

26277 — Universidade Federal de Ouro Preto

Acao Prioritaria

( X)) Sim

( )Nao

Caso positivo: (

)PAC (X ) Brasil sem Miséria (

) Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execucio Orcamentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Ndo Processados
0031 / Estado de 9.070.508,00 | 9.070.508,00| 9.070488.60 | §.130.517.08 | 801841177 11210531 939.971,52
Minas Gerais
Execugdo Fisica da A¢do
N° do subtitulo/ Descrico da meta Unidade de | Meta
Localizador medida Prevista  |Reprogramada (*) Realizada
Quantidade de beneficios concedidos a alunos carentes
0031/ Estado de | matriculados em cursos de graduagdo que sdo assistidos | Beneficio 5543 0 6378
Minas Gerais nas agdes desenvolvidas pela Pro Reitoria de Assuntos | Concedido
Comunitarios e Estudantis.
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ Execugdo O"rcamentéria e Financeira Execugao Fisica - Metas .
Localizador ‘Val‘or em 1° de Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢ao da Meta Unlqade de Realizada
janeiro medida
Quantidade de beneficios
concedidos a alunos carentes
matriculados em cursos de
0031 /Estado de 111.075.43 108.454 43 0.00 graduac;ﬁf) que sdo assisti_dos Beneﬁqio 6378
Minas Gerais nas agdes desenvolvidas Concedido
pela Pr6  Reitoria de
Assuntos Comunitarios e
Estudantis

Fonte: DOF

Analise Situacional da Acao 4002 — Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

Na agdo “4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior” estdo alocados os créditos
orcamentarios provenientes do Plano Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES, cuja destina¢do
prevé o apoio a permanéncia de estudantes de baixa renda matriculados em cursos de graduagido
presencial das instituicdes federais de ensino superior. O objetivo é viabilizar a igualdade de
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oportunidades entre todos os estudantes e contribuir para a melhoria do desempenho académico, a
partir de medidas que buscam combater situacdes de repeténcia e evasdo, bem como a ampliacdo do
acesso a educacdo superior com condi¢des de permanéncia e equidade por meio, em especial, da
concessdo de bolsas de estudos para alunos de baixa renda e do financiamento estudantil,
promovendo o apoio as instituigdes de educacgio superior na elevacdo da qualidade académica.

O PNAES prevé o financiamento da assisténcia a moradia estudantil, alimentacao,
transporte, a saude, inclusdo digital, cultura, esporte, creche e apoio pedagdgico. As agdes sao
executadas pela propria institui¢do de ensino, que deve acompanhar e avaliar o desenvolvimento do
programa. Na organizacdo e planejamento da expansdo da UFOP foi dedicado um grande cuidado
no dimensionamento dos recursos necessarios para a garantia da Politica de Assisténcia Estudantil.
No projeto foram previstas acdes e politicas de aumento do nlimero de bolsas para os programas de
alimentagdo, moradia estudantil, transporte, e programas para garantir a permanéncia. Além disso,
foram previstos investimentos para a constru¢do de moradias estudantis, restaurante universitario,
reformas e ampliacdes de refeitorios e cantinas, bem como expansdo dos programas de assisténcia a
saude e acompanhamento psicologico.

A Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis - PRACE da Universidade Federal de
Ouro Preto ¢ o orgdo responsavel conduzir as politicas institucionais de assisténcia estudantil
visando proporcionar as condigdes de acesso e permanéncia aos estudantes, técnicos administrativos
e docentes da Institui¢do, garantindo assim o bem estar psicossocial de toda comunidade ufopiana.
A PRACE tem sua estrutura divida em trés coordenadorias: Coordenadoria de Assisténcia Social,
Coordenadoria de Satde e Coordenadoria de Restaurantes Universitarios. Dentro de seus programas
de assisténcia estudantil a Prace concede beneficios baseados em critérios que levam em conta o
perfil socioeconomico dos alunos, além de critérios estabelecidos de acordo com a realidade da
instituicao.

Também estdo alocados nessa acdo os recursos provenientes do Programa "Incluir" do
Ministério da Educacdo. O Programa de Acessibilidade na Educagdo Superior (Incluir) propde
acdes que garantem o acesso pleno de pessoas com deficiéncia as instituicdes federais de ensino
superior (IFES). O Incluir tem como principal objetivo fomentar a criacdo e a consolidacdo de
nucleos de acessibilidade nas IFES, os quais respondem pela organizacdo de acdes institucionais
que garantam a integragdo de pessoas com deficiéncia a vida académica, eliminando barreiras
comportamentais, pedagdgicas, arquitetonicas e de comunicag¢do. Os nucleos melhoram o acesso
das pessoas com deficiéncia a todos os espagos, ambientes, agdes e processos desenvolvidos na
instituicao, buscando integrar e articular as demais atividades para a inclusdo educacional e social
dessas pessoas. O NEI — Nucleo de Educagdo Inclusiva ¢ um 6rgdo vinculado a Pr6 Reitoria de
Graduacdo que visa oferecer alternativas a permanéncia dos alunos e servidores da UFOP com
necessidades especiais. O NEI tem o proposito de assumir agdes que contribuam para que o aluno
com necessidades educacionais especiais possa exercer o seu direito de cidadania, visando a
construgio de uma sociedade em que a diversidade seja aceita com naturalidade. E com essa
proposta que o NEI busca desenvolver e viabilizar a inser¢@o desses alunos na sociedade. Dispde de
laboratérios de inclusdo e acessibilidade nas Unidades Académicas dos campi da UFOP e conta
com profissionais e monitores para o desenvolvimento de suas atividades.

Execucio das metas

Os créditos alocados na Agdo 4002 receberam aporte de R$ 9.070.508,00 sendo: RS
8.817.216,00 provenientes da matriz PNAES em custeio na fonte ordinaria do tesouro, R$
44.784,00 em custeio na fonte ordinaria do tesouro destinados ao programa PROMISSAES e RS
253.292,00 em investimento na fonte ordinaria do tesouro destinados ao programa Incluir. Registra-
se que houve uma discrepancia entre o valor detalhado na PLOA para o investimento destinado ao
Incluir e o valor aprovado na LOA. O valor previsto na PLOA de investimento do Incluir era de R$
126.646,00 sendo que na ocasido da aprovacdo da LOA houve alteracdo, por parte do MEC,
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dobrando o aporte ao Incluir e reduzindo os créditos de custeio, no entanto, sem alterar o valor final
da Acéo.

A LOA 2015 tem como indicador fisico o produto "beneficio concedido” onde a meta
Inicialmente estabelecida previa o numero de 7.252 beneficios concedidos. Entretanto alcancou a
marca de 5.479 beneficios concedidos, 75,5% da meta estimada inicialmente. A discrepéancia se deu
em razdo da mudanca do indicador, que na LOA 2013 tinha como indicador “aluno assistido”. A
partir de orientagdes emitidas pelo FONAPRACE — Férum Nacional de Pro-Reitores de Assisténcia
Estudantil e também da SPO sobre a metodologia de calculo da meta, levaram a reprogramacao da
meta, conforme quadro demonstrativo a seguir:

Quadro 17 - Reprogramacio da meta da acdo 4002

< . . Meta prevista | Tipos de beneficios Fisico executado
ACAO | Descricio Indicador para 2015 concedidos De 01/01/2015 a
31/12/2015
Bolsa Alimentagao 3006
oA Bolsa Permanéncia 3108
Assisténcia ao Bolsa Transnorte 525
4002 estudante de Ensino | Beneficio Concedido 5476 0 S?. P - ~
Superior Auxilio  Moradia  (Jodo 133
Monlevade)
Incentivo 38
4002 Programa Incluir ACCSSIblh.d ade 67 68
Promovida
Total 6878

Fonte: DOF
*OBS.: Quantitativo médio mensal de bolsistas.
Portanto registra-se que se os beneficios fossem computados pelo total anual a meta prevista ficaria subestimada.

Fatores intervenientes

Fatores que contribuiram a execucio da acio:

A Universidade Federal de Ouro Preto, em seus campi sede, esta localizada no interior do
Estado de Minas Gerais. E uma cidade historica, turistica e de relevo montanhoso. Fatores como
moradia ¢ mobilidade urbana sdo tidos como aspectos que impactam sobremaneira o custo de
permanéncia. Como os créditos provenientes do PNAES sdo insuficientes, faz-se necessario a
complementagdo de recursos para os programas de assisténcia pela instituicdo. Essa
complementagdo possibilitou atender a demanda por assisténcia e a execu¢do da meta no ano de
2015. A contratacdo de profissionais para prestacdo do servico de avaliagcdo socioecondmica, que
precede o acesso aos beneficios possibilitou a liberagdo ao publico alvo. A revisdo do sistema
informatizado e da metodologia de avaliagdo socioecondmica aceleraram a resposta ao estudante do
resultado da avaliacdo socioecondmica, que precede o acesso aos beneficios. Destaca-se ainda a
reformulacdo da classificagdo socioecondmica nas categorias A, B, C e D; qualidade da equipe
técnica.

Fatores que dificultaram a execuc¢ao da acio:

O recurso financeiro PNAES disponibilizado ¢é insuficiente para a execucdo da acdo,
exigindo complementagdo institucional. Embora tenha havido contratagdao de pessoal, o quadro
efetivo ainda € deficitario para realizacdo da avaliacdo socioecondmica que precede o acesso aos
beneficios, tornando necessaria a contratagdo de pessoal de apoio. Essa contratacdo nem sempre
agiliza o trabalho, pois a equipe efetiva que presta esse servico despende tempo com capacitacdo e
qualificacdo semestral de uma equipe que ndo ¢ permanente. Outro fator que contribuiu para a
diminui¢do de beneficios concedidos foi a mudanga nas regras de avaliagdo do perfil
socioeconomico dos alunos, reduzindo significativamente a possibilidade de fraude no processo de
avaliacdo.
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Principais resultados obtidos:

Equalizacdo de oportunidades aos estudantes em condigdes socioecondmicas desfavoraveis
proporcionando condi¢des de acesso e permanéncia na UFOP; reducdo da evasdo e da retencdo
escolar quando determinadas por fatores socioecondmicos; distribui¢do igualitaria e transparente
dos programas.

Viver sem limite PROGRAMA INCLUIR

Fatores que contribuiram a execuc¢éo da acfo:

A inclusd@o do recurso para essa Politica no orcamento, ndo depende da aprovacdo de
proposta via editais, revela o compromisso do MEC com a permanéncia do publico alvo da Politica
Nacional da Educagdo Especial na Perspectiva Inclusiva.

Fatores que dificultaram a execuc¢ao da acio:

O montante do recurso ¢ insuficiente para a efetivacdo das acdes de acessibilidade e
inclusdo. Houve aumento significativo na demanda por assisténcia estudantil. O aumento se deve-se
ao ingresso de mais alunos conforme pactuado na expansdo do REUNI e também em decorréncia
do processo seletivo via Sisu - Sistema informatizado do Ministério da Educacdo por meio do qual
instituicdes publicas de ensino superior oferecem vagas a candidatos participantes do Enem. Essa
forma ingresso democratizou o acesso ao ensino superior, mas também implicou em aumento no
percentual de estudantes carentes, em funcdo das "a¢des afirmativas" do Governo Federal, que vem
ampliando consideravelmente as despesas com alimentos, terceirizagdes ¢ despesas gerais para o
atendimento das refeicdes (almogo e jantar) de um nimero cada vez maior de estudantes que
procuram estes servigos. Como a UFOP ¢ uma universidade que ndo estd localizada em um grande
centro urbano, tornou-se necessario um aumento no aporte financeiro para as politicas institucionais
na concessao de auxilio financeiro a estudantes de maneira a garantir a permanéncia estudantil.

No primeiro semestre de 2014, o Nucleo de Educacdo Inclusiva (NEI) acompanhou 64
estudantes dos cursos de graduagdo presencial, 1 estudante de cursos de graduagdo na modalidade a
distancia e 2 estudantes do Mestrado em Educagdo. Acompanhou também, um estudante do curso
de engenharia ambiental que, por adquirir uma doenga rara, esta em afastamento especial. Durante o
primeiro semestre de 2015, as condigdes para o retorno do estudante foram construidas e terdo
continuidade no segundo semestre.

A parceria com docentes, com outros nucleos e com Pro-Reitorias, sdo fatores que
contribuiram para a realizacdo das atividades. Realizaram-se reunides ampliadas, conduzidas por
professores da propria Universidade que trabalham com a tematica da pessoa com deficiéncia;
workshop em parceria com o setor de psicologia da Pro-Reitoria de Assuntos Comunitérios e
Estudantis; desenvolvimento de projeto de extensdo a respeito da 4udio-descri¢do, entre outras
acoes. Deste modo, a participagdo da comunidade académica nas discussoes sobre a inclusdo
auxiliou no desenvolvimento de a¢des proximas aos estudantes com deficiéncia. Docentes, técnicos
e estudantes recorreram ao NEI tanto para levar casos de estudantes que necessitam de apoio
especializado quanto para buscar orientagdo de como trabalhar e estudar com tais pessoas.

O fator principal que comprometeu as ag¢des do NEI, gerando a interrup¢do dos
acompanhamentos, foi a greve dos técnicos e de docentes da Universidade Federal de Ouro Preto.
Grande parte das agdes planejadas durante o inicio do semestre de 2015 sé tiveram continuidade
apos a greve, sendo que outras serdo realizadas somente no préximo ano, como € o caso do curso
introdutorio de Libras, destinado aos docentes e técnicos administrativos que atuam diretamente
com alunos surdos.

As agdes mencionadas anteriormente promoveram a formacgdo de estudantes, técnicos e
docentes da Universidade, auxiliando na constru¢do de um novo olhar sobre a pessoa com
deficiéncia. O trabalho realizado no NEI gerou frutos: conclusdo do curso de Estatistica por um
estudante com deficiéncia visual, a qualificagdo de mestrado de uma estudante com surdez, além da
aprovacdo dos demais estudantes com deficiéncia em diversas disciplinas.
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Restos a pagar

Os recursos que foram executados através de inscrig¢do em restos a pagar sdo necessarios
para o cumprimento dos objetivos. Como houve contingenciamento de recursos, foram necessarias
varias intervengdes junto a SESu para que os créditos fossem liberados, fato que ocorreu bem
proximo ao encerramento do exercicio. Apds o empenhamento dos créditos, boa parte do material
adquirido ainda ndo havia sido entregue, fazendo-se necessario a inscricdo dos créditos em restos a
pagar. Tao logo as empresas entregaram o objeto contratado foi entregue, procedeu-se ao
pagamento. Apenas o valor de R$ 2.104,79 foi cancelado por falta de entrega do bem contratado
pela empresa.

Quadro 18 - Execucao fisica e financeira da acdo 8282

Identificacdo da Acdo
Cdédigo 8282 Tipo: Atividade
Descri¢ao Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais

Expansao, reestruturagéio, interiorizagdo ¢ manutencio da rede federal de educagio superior, com diversificagdo
da oferta de cursos em consonancia com as necessidades do mundo do trabalho, otimiza¢do da capacidade
instalada das estruturas fisicas e de recursos humanos, e promogdo de pesquisa, ensino e extensdo visando a
qualidade e garantindo condigdes de acessibilidade.

Iniciativa Cédigo: 03GD

Ampliar o acesso a educagdo superior com condi¢des de permanéncia e equidade por meio, em especial, da
expansdo da rede federal de educagdo superior, da concessdo de bolsas de estudos em institui¢des privadas para
alunos de baixa renda e do financiamento estudantil, promovendo o apoio as instituigdes de educagio superior,
a elevagdo da qualidade académica e a qualifica¢do de recursos humanos.

Objetivo Cédigo: 0841
Educacéo Superior - Graduagio, P6s-Graduacio, Ensino, Pesquisa e Extensao.
Programa Cédigo: 2032 Tipo: Programa Temdtico
Unidade Orgamentaria 26277 — Universidade Federal de Ouro Preto
Acdo Prioritaria (X)Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC (X ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio
Execuc¢io Orcamentiria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados | Ndo Processados
0031 /Esta@o de 28.758.350,00 | 23.758.350,00 | 17.655.163,22 | 14.471.629,74| 13.613.916,03 857.713,71 3.183.533,48
Minas Gerais
Execugdo Fisica da A¢do
N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de Meta
Localizador § medida Prevista | Reprogramada (*) Realizada
0031 / Estado de Quantidade de projeto (curso) viabilizado com a Projeto
) . implantagdo do plano de reestruturagdo e expansdo da Lo 39 0 46
Minas Gerais UFOP Viabilizado
Restos a Pagar Néo processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ E\),(:f;c:; (?:g(:ialememana e Financeira Execucdo Fisica — Metas — —
Localizador L Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢dao da Meta . Realizada
janeiro medida

Quantidade de projeto

(curso) viabilizado com a .
0031/ Estado de 788.000,08 581.613,27 85.349,53 | implantagio do plano de Projeto 46
Minas Gerais o ~ Viabilizado

reestruturagio e expansdo da

UFOP

Consideracdes sobre a Acdo 8282 — Reestruturacio e Expansao das Universidades Federais

A Acdo 8282 — Reestruturagdo e Expansdo de Institui¢des Federais de Ensino Superior ¢é
destinada ao apoio dos planos de reestruturacdo e expansdo das universidades federais, visando o
aumento do numero de vagas, reducdo da evasdo, adequagdo da estrutura académica e infraestrutura
fisica por meio de obras, reformas, aquisicdo de equipamentos, materiais € servicos e ao
atendimento das necessidades de manutengdo identificadas com vistas ao aumento do nimero de
concluintes no ensino superior. No exercicio de 2015, a alocacdo dos créditos or¢amentarios teve
como objetivo basico garantir os recursos necessarios a consolidacdo do processo de expansio
provocado pelo REUNI no periodo 2007-2012, que viabilizou a expansio de novas vagas nos
cursos ja existentes bem como na criacdo de novos cursos criados para suprir a demanda social pelo
acesso a formagdo superior dentro do contexto geopolitico em que a UFOP esta inserida. Neste
sentido, o Plano de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais — REUNI, buscou a
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melhoria dos indicadores para atingir a meta prevista no Plano Nacional de Educagdo de incluir
pelo menos 30% dos jovens na faixa etaria de 18 a 24 anos no Sistema de Ensino Superior.

A meta fisica da Acdo 8282 tem como produto “projeto viabilizado” e refere-se aos cursos
oferecidos pela UFOP apo6s a reestruturagdo e expansdo. De acordo com o espelho da tela retirada
do moédulo “Acompanhamento Orgamentario” do SIMEC em anexo, informamos que, devido ao
processo de desmembramento dos cursos de licenciatura/bacharelado conforme determina
Resolugcado CNE/CP n° 001/2002, ter sido realizado ao longo do exercicio de 2015, optou-se pela
nao reprogramacao da meta fisica da Acdo, registrando-se a ocorréncia no campo “Questionario” do
referido modulo. Registra-se que o desmembramento ja foi efetivado no plano administrativo,
conforme consta nos dados do Censo da Educagdo Superior de 2015. Entretanto falta ainda a
ratificacdo da mudanca pelo Conselho de Ensino, Pesquisa ¢ Extensdo - CEPE. Salvo melhor
entendimento, esta Diretoria de Or¢amento e Finangas optou por langar a reprogramacdo da meta
fisica no Relatério de Gestdo por considerar que o desmembramento ja produziu efeitos sobre o
orcamento.

Quanto aos indicadores que mensuram a “Eficiéncia LOA” e a “Eficiéncia da meta
Reprogramada”, informamos que estes sdo gerados automaticamente pelo modulo. Conforme o
“Orientador do Acompanhamento Orcamentario” emitido pelo SIOP/DOC — Ambiente de
Documentagao online
(https://www.siop.planejamento.gov.br/siopdoc/doku.php/acompanhamento orcamentario:orienta
dor_acompanhamento_orcamentario), esses indicadores sdo gerados automaticamente pelo sistema
com base nas seguintes formulas:

Indicadores de Acompanhamento
Os indicadores sdo medidas que operacionalizam um_conceito abstrato ou processo decisério (grifo
nosso). Sendo uma medida, uma forma de mensuragdo, um pardmetro, o indicador é um instrumento que
sintetiza um conjunto de informagdes em um “nimero”, auxiliando na interpretagdo da realidade. Dessa
forma, o acompanhamento da execugdo fisica e financeira serd expresso por meio de indicadores com as
seguintes especificagdes:
Indicadores de Eficiéncia - Eficiéncia em relacdo a meta na LOA (EFLOA) e Eficiéncia em relagdo a meta
apos a reprogramacao (EFREP):
a) para a meta constante da LOA: esse indicador permitira verificar se a meta fisica prevista na LOA foi
alcangada com os recursos da dotagdo atual (LOA + Créditos), com a seguinte formulade célculo:

EFLOA = ((Valor da Dotag@o Atual / Meta Fisica na LOA) / (Valor Liquidado / Meta Fisica Realizada)) x
100

b) para a meta fisica reprogramada, considerada apenas no nivel gerencial: esse indicador permitira verificar
se a meta fisica reprogramada foi alcancada com os recursos da reprogramagao financeira, com a seguinte
formula de calculo:

EFREP = ((Valor da Reprogramagao Financeira / Meta Fisica Reprogramada) / (Valor Liquidado / Meta
Fisica Realizada)) x

Conforme observado, a formulagao “cruza” em seu “numerador” a dotagao atual com a meta
fisica e em seu “denominador” o valor liquidado com a meta fisica multiplicando-se o resultado por
100 para se expressar o resultado em percentual. Salvo melhor entendimento, a Diretoria de
Or¢amento e Financas ndo concorda com as referidas formulas para mensuragcdo da eficiéncia do
orcamento por considerar que as mesmas nao expressam O evento excepcional
“contingenciamento”, que em 2015 chegou a 50% nos créditos de capital e 10% nos créditos de
custeio, gerando um resultado que ndo traduz a realidade. O contingenciamento obriga a
universidade a cumprir seu programa regular de cursos sem a respectiva liberagdo do or¢amento
aprovado.
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Neste cendrio registra-se que a UFOP cumpriu a meta fisica sem receber a totalidade dos
recursos previstos no orcamento. Este indicador, no formato que se apresenta, sempre evidenciara
uma eficiéncia exageradamente positiva nessas circunstancias uma vez que a formula sugere que se
executou mais (meta programada 38 e reprogramada para 39) com menos orcamento liberado,
expressando eficiéncia positiva. Portanto registra-se que formula ndo expressa as variaveis
ocorridas na execu¢do bem como ndo expressa o nao atendimento de varias demandas de
reestruturacdo previstas para os cursos viabilizados e a consequente queda na qualidade dos
mesmos. Cabe ainda destacar que essa formulagdo, da forma como esta estabelecida, s6 mede a
eficiéncia na execucdo dos créditos da LOA (or¢amento x despesas liquidadas), mas sem,
entretanto, ajudar na interpretacdo da realidade uma vez que desconsidera contingenciamentos e
outros aspectos relacionados a execucdo (ex: fornecedores que ndo entregam os materiais e servicos
licitados). Sugerimos que o dado “dotagdo atual” seja substituido por “limite or¢amentario
utilizado” no numerador da formula. Desta forma, acreditamos que com esta modificagdo a formula
expressara adequadamente a "eficiéncia LOA" ao cenario de contingenciamentos, minimizando a
distor¢do e ajudando a expressar a interpretacdo da realidade.

Impactos globais da expansio

A adesdo da UFOP ao REUNI, com base no Plano de Reestruturacdo e Expansao aprovado
pelo Conselho Universitario no dia 14 de dezembro de 2007, provocou impactos globais na
Institui¢do em diversas perspectivas conforme indicadores apresentados no quadro a seguir:

Quadro 19 - Impactos globais da expansiao

INDICADORES 2007 2015 CRESCIMENTO
DOCENTES EFETIVOS 536 860 62,32%
TECNICOS ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO (TAEs 763 827 8,50%
FUNCIONARIOS TERCEIRIZADOS 154 683 343,50%
ALUNOS MATRICULADOS EM CURSO DE GRADUACAO * 4.986 10.297 106,70%
ALUNOS MATRICULADOS EM PROGRAMAS DE MESTRADO 497 892 75,50%
ALUNOS MATRICULADOS EM CPROGRAMAS DE DOUTORADO 95 328 338%
CURSOS DE GRADUACAO * 24 46 92,00%
CURSOS DE MESTRADO 15 26 73,30%
CURSOS DE DOUTORADO 5 12 140%

* Presencial
Fonte: Relatorios de Gestao (UFOP) e Censo da Educacao Superior (INEP)

Acrescenta-se ainda:

1. Aumento de 134,7% de vagas anuais, das quais 222,6% em vagas para o periodo noturno.
2. Criagdo de 22 novos cursos de graduacao, passando de 24 cursos para 46.

3. Criacdo de 02 novas unidades académicas, nas cidades de Mariana ¢ Jodo Monlevade,
sendo:

3.1.  Mariana: Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas - abriga os cursos de Administragao,
Ciéncias Econdmicas, Comunicagao Social e Servigo Social.

3.2.  Jodao Monlevade: Transformacdo do Departamento de Ciéncias Exatas e Aplicadas em
Instituto de Ciéncias Exatas e Aplicadas, com a incorpora¢do de dois novos cursos: Engenharia
Elétrica e Engenharia de Computagao.

4. Acréscimo de 27.865m2 de obras novas, readaptagdes, ampliagoes e adequacdes de
instalacdes fisicas.

5. Acréscimo de 43 mil m2 de obras de infraestrutura.

6. Acréscimo ao quadro de pessoal efetivo de 311 docentes e 206 servidores técnico-

administrativos em educacdo. Apesar do acréscimo de vagas de técnico-administrativos, o0 aumento
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no quadro geral foi de apenas 4,3%. Este fato deve-se a extingdo de cargos de nivel de apoio que,
com a aposentadoria, foram gradativamente sendo substituidos por funcionarios terceirizados.

Execucio das metas

A Acdo 8282 teve como produto o indicador "projeto viabilizado" onde a meta fisica
estabelecida contempla os atuais 39 cursos de graduagdo alcangados pela expansdo. Os indicadores
definidos no acordo celebrado entre a UFOP e o Ministério da Educagdo estdo sendo rigorosamente
acompanhados através das suas metas quantitativas e qualitativas em todas as dimensdes propostas,
dentre as quais o nimero de novas vagas disponibilizadas, seja na criagdo dos novos cursos, seja
nos cursos ja existentes antes da expansdo, em todos os campi da instituicdo distribuidos nas
cidades de Ouro Preto, Mariana e Jodo Monlevade. Além disso, outros resultados foram alcancados
com os recursos alocados na acdo, proporcionando o aproveitamento e melhorias da estrutura
anteriormente instalada bem como a adequacdo e modernizagdo da estrutura académica, com a
modernizacdo dos laboratérios, salas de aula dentre outras melhorias na estrutura fisica da
instituicdo em geral com obras de reforma, novas construcdes, aquisi¢do de equipamentos, materiais
e servigos, ¢ as necessidades de manutencao identificadas.

Em 2015 foram viabilizados todos os cursos que participaram do Programa de
Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais, totalizando 39 cursos. Vale destacar que em
2015 a Universidade, visando adequar os cursos de licenciatura ao que determina a RESOLUCAO
CNE/CP N° 1, de 18 de Fevereiro de 2002, efetuou a separagdo dos cursos de licenciatura e
bacharelado, conferindo-lhes Projetos Pedagdgicos independentes. Nesse sentido, a UFOP passou a
contar com 46 cursos presenciais, sendo 11 licenciaturas e 35 bacharelados.

Ao elaborar seu plano de reestruturagdo e expansdo, a estratégia utilizada pela
Administragdo Central da UFOP a frente do projeto a época foi a de promover diversas reunides e
articulagdes com os setores da instituicdo, nas quais foram divulgados os objetivos, bem como
discutidas e detalhadas as agdes decorrentes, além dos recursos previstos distribuidos de forma
parametrizada conforme diretrizes do programa. Outra estratégia foi constituir comissdes para
garantir a agilidade e objetividade das diversas frentes de trabalho. Entretanto observa-se que o
projeto inicial do REUNI ndo contemplou impactos decorrentes da consolidagdo em sua plenitude,
considerando que o aumento da estrutura académica e fisica da instituicdo demandam processos
mais complexos e elaborados de gestdo que consequentemente geram impactos financeiros em
varias dimensdes do custeio gastos com energia elétrica, locagdo de mao de obra para servicos de
manutengdo predial, recepcao, limpeza e outros servigos de apoio, insumos para funcionamento de
laboratérios, gastos com tecnologia da informagdo, dentre outros recursos esses necessarios para se
atingir o padrao de qualidade ansiado pela sociedade. Assim ndo sdo apenas as dimensdes fisicas,
arquitetdnica, de desenvolvimento, de assisténcia ou mesmo a definicdo de uma gestdo democratica
e autbnoma da instituicdo sdo almejados. Um dos grandes focos que se pretende estabelecer em
nossa Instituicdo é o pacto pela Educagdo Superior de qualidade com compromisso social, em que
os agentes envolvidos (patriménio humano) contribuam para a formacao de pessoas mais solidarias,
mais fraternas e comprometidas com o desenvolvimento de nosso pais.

Fatores intervenientes

Entende-se que nossa institui¢@o necessita de adequagdo em aportes de recurso para investimentos e
custeios, além de vagas de docentes e técnicos necessarios a consolidacdo ocorrida no periodo de
expansdo (2007-2012). Consequentemente, os valores incorporados ao orgamento de mnossa
Instituicdo apds esta adequagdo, permitirdo colocar a UFOP na vanguarda das IFES, como uma
Institui¢do tradicional, moderna e compromissada com os desafios do seu tempo.

Fatores que contribuiram para a execuc¢io da aciio:

- Adequagdo, manuten¢do e modernizacdo da infraestrutura fisica da institui¢do, por meio de
obras, incluindo reforma, amplia¢do ¢ adaptacio;

- Aquisicdo e/ou reposicao de novos equipamentos;
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- Contratacdo de docentes ¢ técnicos administrativos efetivos.

Fatores que dificultaram a execuc¢ao da acio:

- O reduzido numero de técnicos envolvidos nos processos administrativos da instituicao;

- Necessidade de informatizacdo e automagdo dos processos administrativos;

-- Paralisagdo 90% das atividades administrativas e académicas decorrente da greve dos
técnicos administrativos e docentes por mais de 130 (cento e trinta) dias;

- Forte contingenciamento de recursos de custeio (10%) e capital (50%) alocados na agao,
dificultando sobremaneira o planejamento de compras, definicio de obras e andamento das
licitagdes;

-Acumulo de servigo no setor responsavel pelas licitagcdes decorrente das sucessivas greves ¢
da expansdo institucional;

- Atrasos nas rotinas de repasse de recursos financeiros a UFOP em razao de dificuldades na
programacao financeira do MEC junto a STN.

Restos a pagar

Os recursos que foram executados através de inscricdo em restos a pagar sdo necessarios
para o cumprimento dos objetivos. Até o encerramento do exercicio, uma grande parte do material
adquirido ainda ndo havia sido entregue e boa parte das medi¢cdes das obras contratadas ainda nao
haviam sido executadas ou ainda estavam sob analise pelos setores competentes. Desta forma, as
despesas ndo foram apropriadas e liquidadas em 2015. Em relacdo as obras, foram empenhados
recursos com base em uma estimativa de execucdo até fevereiro de 2015. Isto foi feito para que ndo
houvesse a possibilidade de interrup¢do da execugdo por falta de pagamento, pois normalmente os
recursos de investimento ndo sdo liberados no inicio do ano.

Acio relevante nio contemplada nos programas tematicos

Quadro 20 - Acéo relevante nio contemplada nos programas tematicos — Ac¢do 4572

Identificacdo da Acdo
Codigo 4572 Tipo: Atividade
Descri¢do Capacita¢do de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e Requalificagido
Iniciativa Naio se aplica
Objetivo Naio se aplica
Programa de Gestiao e Manutencio do Ministério da Educacio
Programa Codigo: 2109 Tipo: Programa de Gestdo e Manutengdo
Unidade Orgamentaria 26277 — Universidade Federal de Ouro Preto
Acao Prioritaria (X )Sim ( )Nao Caso positivo: ( )PAC ( X ) Brasil sem Miséria () Outras

Lei Orcamentaria Anual do exercicio

Execuciio Or¢amentaria e Financeira

N° do subtitulo/ Dotagdo Despesa Restos a Pagar do exercicio
Localizador Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados | Nao Processados
00.31 / Esta@o de 1.513.880,00 | 1.513.880,00 | 1.511.322,50 | 1.511.322,50 | 1.501.916,50 9.406,00 0,00
Minas Gerais
Execucio Fisica da Acio

N° do subtitulo/ Descricio da meta Unidade de | Meta
Localizador ¢ medida Prevista | Reprogramada (*) | Realizada
0031 / Estado de Quantidade de servidores da UFOP beneficiados com a Servidor
. . . - L . 1000 0 584
Minas Gerais realizagdo de agdes de capacitagdo de pessoal capacitado
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteriores
N° do subtitulo/ E\i(ael(i)li(;:r(r)l (l)orgélaementarla e Financeira Execugdo Fisica - Metas — —
Localizador L Valor Liquidado | Valor Cancelado | Descri¢do da Meta . Realizada
janeiro medida
Quantidade de servidores
da UFOP beneficiados .
0031 /Estado de 90.669,08 88.444 44 102464 | com a realizagio de| Soridor 584
Minas Gerais ~ [ capacitado
agdes de capacitagdo de
pessoal

Fonte: DOF
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A Acgdo 4572 - Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificagdo e
Requalificacdo tem como objetivo a alocag@o de recursos destinados a realizagdo de diversas acdes
voltadas ao treinamento de servidores tais como custeio de eventos, pagamento de passagens e
diarias aos servidores, quando em viagem para capacitacdo, pagamento de taxas de inscri¢do em
cursos, seminarios, congressos e outras despesas relacionadas a capacitacao de pessoal com vistas a
melhoria continuada dos processos de trabalho, bem como dos indices de satisfagdo pelos servigos
prestados a sociedade e do crescimento pessoal.

Em 2015, a meta inicialmente prevista contemplava a capacitacdo de 1.000 servidores.
Entretanto foi realizado apenas 58,4% da mesma, atingindo um total de 584 servidores capacitados.
Com a aprovagdo da lei n° 11.091 de 12 de janeiro de 2005 que dispde sobre a estrutura¢do do
Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo, no ambito das Instituigoes
Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educagdo, e da outras providéncias - PCCTAE,
varias iniciativas foram implementadas para alavancar a politica de qualificagdo e capacitagdo
adotada na UFOP, que havia ficado estagnada durante muitos anos gerando grande demanda
reprimida. Assim, por meio dos recursos alocados na acdo a UFOP tem alcangado um grande
numero de servidores e foi diminuindo com o passar dos anos. Em 2008 atingiram 2.114 servidores,
superando em muito as previsdes iniciais. Ja4 em 2009 foram 1.402 servidores capacitados,
superando a meta inicial em 215,69%. Em 2010 foram capacitados 871 servidores e no exercicio de
2011 foram 730. Em 2012 foram 562 atingindo apenas 47% ficando bem aquém da meta prevista de
1.200 servidores capacitados. A partir do novo ciclo de gestdo — 2013-2016, a gestdo diagnosticou
que, passada a demanda inicial de capacitacdo provocada pelo PCCTAE, a as necessidades
mudaram de eixo com altas demandas de qualificagdo. Desta forma as a¢des foram divididas em
dois eixos, sendo agdes de capacitacdo e apoio a qualificacdo. Priorizou-se entdo o aporte em
auxilio financeiro a qualificagdo para servidores em processo de qualificacdo realizados fora da
sede de exercicio.

Em 2015 a destinagdo dos recursos pautou-se pela criagdo de 100 bolsas no valor de R$
800,00 distribuidas entre técnicos e docentes, sendo concedidas por meio de chamadas internas via
Edital. No tocante as ac¢des de capacitacdo, o principal problema que dificultou o desenvolvimento
das atividades no exercicio de 2015 foi a deflagracdo de greve dos servidores técnicos, que
perdurou por um longo periodo. Devido ao forte contingenciamento de recursos, as agdes de
capacitagdo mais impactantes, envolvendo um grande numero de servidores, mesmo que
importantes, foram postergadas e os recursos foram utilizados em agdes de capacitacdo que exigem
um custo maior por servidor, além dos programas de incentivo a qualificagdo que disponibiliza
bolsas para técnicos e docentes em qualificacdo de mestrado e doutorado fora da sede. Apesar dos
problemas enfrentados, salientamos que esta agdo ¢ de grande importancia porque em func¢do da
mesma, os servidores ddo uma contribuicdo muito mais efetiva para a instituicdo, desempenhando
suas fungdes de forma mais eficiente, melhorando a qualidade dos servigos oferecidos, aumentando
a produtividade de praticamente todos os setores da nossa institui¢do e propiciando uma maior
aderéncia a legislagao.

Fatores que contribuiram para a execuc¢io da aciio:

- Nomeacao de novos servidores; necessidade institucional de capacitacdo para o trabalho.

-- O estimulo e incentivo a capacitacdo de professores e técnico-administrativos na UFOP
com a concessdo de bolsas de incentivo a qualificacdo em Programas de Pos-Graduagao localizados
fora da sede.

Fatores que dificultaram a execuc¢ao da acio:
- Forte contingenciamento de recursos ao longo do exercicio de 2015;

- Deficiéncias no processo de avaliagdo de desempenho; insuficiéncia de pessoal no setor
responsavel pala acdo;
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- Greve dos técnicos administrativos e docentes em 2015, paralisando varias a¢des que
estavam programadas dentro do Programa de Capacitacdo dos Técnicos Administrativos em
Educacido no ambito da UFOP.

Principais resultados obtidos:
Melhoria da qualifica¢do para o trabalho; melhoria dos processos de trabalho; integracdo dos
servidores recém contratados na instituigao.

3.3.2 Fatores intervenientes no desempenho orcamentdrio
Todos os fatores intervenientes no desempenho orcamentario, sejam negativos ou positivos,

foram destacados no item 3.3.1 Execugao fisica e financeira das agdes da LOA de responsabilidade
da unidade apos a descrigdo da agao.

3.3.3 Obrigacoes assumidas sem respectivo crédito autorizado no orcamento

Quadro 21 - Reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos - Valores em RS 1,00

Identificagdo da Conta Contabil
Codigo SIAFI Denominagio
21.311.04.00 CONTAS A PAGAR CREDORES NACIONAIS

Linha Detalhe
Saldo final em Movimento Movimento Saldo final em
uG Credor (CNPJ/CPF) 2014 Devedor Credor 2015
154046 16.907.746/0001-13 3.658.692,23 0,00 754.487,87 3.605.673,35
Fonte: Tesouro Gerencial

Consideracoes

A analise critica da gestdo do reconhecimento de passivos por insuficiéncia de créditos ou
recursos deverd apresentar as razdes e justificativas apresentadas pelo gestor para os lancamentos
contabeis efetuados, destacando-se a fundamentacdo legal para a constituicdo do passivo, caso
existente, ¢ as medidas adotadas pela unidade objetivando regularizar as situagdes ocorridas.

Deve ser apresentada uma analise circunstanciada dos impactos dos passivos reconhecidos
sobre a gestdo orcamentaria e financeira da UPC no exercicio de referéncia das contas € no
exercicio seguinte e demonstrado se a UPC tinha capacidade de prever a situagdo que tenha
ensejado o lancamento de valor nas referidas contas contabeis.

Em dezembro de 2010, Diretoria de Or¢camento ¢ Finangas da UFOP recebeu Auto de
Infracdo emitido pela Secretaria de Estado da Fazenda de Minas Gerais cujo objeto trata de débitos
de natureza tributaria de ICMS incidentes sobre servicos de fornecimento de energia elétrica no
periodo de 2005 a 2009. O referido Auto de Infracdo foi encaminhado pela Diretoria a época em
janeiro de 2011 a procuradoria juridica para conhecimento e parecer sobre o débito em questdo e
manifestac@o sobre providéncias cabiveis. O processo foi remetido ao contencioso da AGU em Belo
Horizonte. Ap6s juntada de por este 6rgdo, o processo foi restituido a Procuradoria Federal junto a
UFOP para parecer. O processo demonstrou que a UFOP havia impetrado Mandado de Seguranga
Individual em 2001 na qual solicitava concessdo de liminar para impedimento de cobranca do
ICMS nas contas de energia elétrica da UFOP mediante reconhecimento da imunidade da
impetrante presumida pelo art. 150, VI, a, da Constituicdo Federal. A liminar foi concedida em
2002 onde fora emitida sentenga determinando a Cemig a suspensdo da cobrangca do ICMS nas
contas da UFOP. O estado recorreu da decisdo em apelacdo em segunda instancia, revertendo a
decis@o de primeira instancia. O processo transitou em julgado e dado baixa definitiva as origens.
Em abril de 2014 o processo foi remetido a Diretoria de Or¢amento e Finangas com despacho da
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Procuradoria Juridica no qual orienta o processo ja havia transitado em julgado e que a execucgdo do
julgado caberia a Cemig. Em 03/09/2014 a UFOP foi notificada da decisdo por meio do oficio
emitido pela Administragdo Fazendaria com Peca Fiscal em anexo na qual retira a CEMIG do polo
passivo da obrigacdo e intima a UFOP a colher os valores incidentes ndo recolhidos no periodo de
apuracdo, acrescidos de multa e correcdo monetaria.

Mediante analise da disponibilidade orcamentaria para o pagamento, identificou-se que a
dotacdo orcamentaria em custeio era insuficiente para apropriar as despesas apresentadas no
exercicio, sendo necessario o registro do passivo financeiro no SIAFI. Para suprir a necessidade
orgamentaria constatada, foi solicitado crédito suplementar & SESu, de maneira que o pleito nao foi
atendido. Como a UFOP depende da Certiddo Negativa de Débitos do Estado, decidiu-se pelo
parcelamento da divida. Conforme disposto na macrofun¢do SIAFI 02.11.40 sobre procedimentos
para reconhecimento do passivo, foi aberto processo contendo as seguintes informagdes:
importancia a pagar; dados do credor (nome, CPF ou CNPJ e endereco); data de vencimento do
compromisso; causa da inobservancia do empenho; relatorio da despesa ocorrida; documentagio
que originou tal situag@o; termo de reconhecimento de divida, elaborado pelo ordenador de despesa.
Apos adogdo destes procedimentos, procedeu-se ao langamento na conta contabil 21211.11.00 -
passivos financeiros. O processo foi remetido a assessoria técnica da Reitoria para adocdo das
medidas cabiveis.

3.3.4 Restos a pagar de exercicios anteriores

Quadro 22 - Restos a pagar inscritos em exercicios anteriores - Valores em R$ 1,00

Restos a Pagar Processados
Ano de Inscri¢do Montante 01/01/2015 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2015
2014 5.314.932,30 5.292.412,89 0,00 22.519,41
2013 15.004,45 15.004,45 0,00 0,00
2012 2.313,00 2.313,00 0,00 0,00
2011 0,00 0,00 0,00 0,00
Restos a Pagar Nao Processados
Ano de Inscri¢do Montante 01/01/2015 Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12/2015
2014 10.451.475,96 9.334.289,29 127.526,70 989.659,97
2013 451.012,03 255.714,35 34.719,17 160.578,51
2012 347.758,78 1.048,68 70.106,04 276.604,06
2011 1,00 0,00 1,00 0,00
Fonte: DOF
Consideracoes

A existéncia, no SIAFI, de valores referentes a restos a pagar ampara-se no Artigo 68, do
Decreto n® 93.872/1986, alterado pelo Decreto n® 7.654, de 23 de dezembro de 2011, sendo que os
restos a pagar ndo processados, inscritos no exercicio de 2013 ficam validos até¢ 30/06/2015, ndo
tendo sido verificado impacto algum decorrente dos pagamentos dos empenhos inscritos nessa
situacdo. A permanéncia de restos a pagar ha mais de um exercicio financeiro deve-se,
prioritariamente, a contratacdo de obras, ainda em execugdo, ¢ a contratos prolongados. Registra-se
também a demora dos fornecedores na prestagdo dos servigos ou da entrega dos bens empenhados.
Ressalta-se que a estratégia adotada pela UFOP ¢ a de pagamento imediato apds a prestagdo do
servi¢o ou do recebimento do material.

A analise dos dados dos quadros sintetiza a realidade da execugdo orcamentaria em qualquer
IFES com or¢amento do porte da UFOP. Quando se faz necessario seguir o ciclo padrdo do fluxo da
execucdo fisico-financeira do or¢camento (ter orgamento, licitar, contratar, ter limite de empenho,
empenhar, receber os bens/servicos, liquidar, receber o repasse de financeiro e pagar),
particularmente se houver necessidade de licitagdo, o resultado natural ¢ a inscricdo em restos a
pagar, assegurada, porém, a execucdo or¢amentaria, que termina sendo o objetivo de qualquer
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gestor publico em cada exercicio or¢amentario. As sucessivas greves de 2011, 2012, 2014 ¢ 2015
prejudicaram ndo s6 o desenvolvimento das atividades finalisticas, mas também as atividades de
apoio. Por exemplo, o setor responsavel pelas compras ficou com o servigo acumulado no final do
exercicio, deslocando boa parte da execucdo para o exercicio seguinte, somado as dificuldades ja
salientadas na analise 4.3.9 (Analise critica da realizacdo da despesa). Outro evento negativo que
prejudica a execucdo dos restos a pagar ¢ o grande numero de inadimpléncia por parte dos
fornecedores acarretando em perda de recursos da nossa Instituigdo, visto que ndo € possivel alterar
o empenho para outro credor e o recurso ¢ devolvido para o concedente, sem a possibilidade de que
a verba seja alocada novamente para a Institui¢@o. Salienta-se que a UFOP tem aplicado com rigor
as penalidades cabiveis aos casos de descumprimento previstos em lei. Por fim informamos que
estabelecemos procedimentos de acompanhamento das compras ¢ execugdo de contratos para
diminuir este problema, entretanto o0 mesmo apenas seria resolvido se o recurso fosse realocado no
exercicio seguinte para a institui¢ao.

3.3.5 Execucgdo descentralizada com transferéncia de recursos
3.3.5.1 Visao gerencial dos instrumentos de transferéncia e dos montantes transferidos

O quadro abaixo contempla a quantidade de instrumentos por modalidade de transferéncia e os
respectivos valores repassados nos ultimos trés exercicios, sendo que os valores devem se referir a
totalidade e ndo somente aos instrumentos celebrados em cada exercicio.

Quadro 23 - Resumo dos instrumentos celebrados e dos montantes transferidos nos tltimos trés exercicios

Unidade concedente ou contratante
Nome: Universidade Federal de Ouro Preto
UG/GESTAO: 154046 / 15263
Quantidade de instrumentos L
Modalidade celebrados Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00)
2015 2014 2013 2015 2014 2013
Convénio 2 1 5 1.104.839 1.943.433 2.762.849
Contrato de repasse
Totais 1 1 5 1.104.839 1.943.433 2.762.849

Fonte: Geréncia de Contratos € Convénios - GECON

3.3.5.2 Visao gerencial da prestacio de contas dos recursos pelos recebedores

Quadro 24 Resumo da prestaciio de contas sobre transferéncias concedidas pela UJ na modalidade de convénio,
termo de cooperacio e de contratos de repasse. Valores em RS 1,00
Unidade Concedente

Nome: Universidade Federal de Ouro Preto

UG/GESTAO: 154046 / 15263

Instrumentos (Quantidade e

Exercicio da Prestagdo das Contas Quantitativos e montante repassados Montante Repassado)
Convénios | Contratos de repasse
Contas Prestadas ﬁuaindfd; d 2
Exercicio do relatorio de gestdo Qli);ln?ir(li:de cpassaco
Contas NAO Prestadas
Montante Repassado
Exercicios anteriores Contas NAO Prestadas Quantidade
Montante Repassado

Fonte: GECON
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3.3.5.3 Visao gerencial da anadlise das contas prestadas

Quadro 25 - Situacio da analise das contas prestadas no exercicio de referéncia do relatério de gestio - Valores
em RS 1,00

Unidade Concedente ou Contratante
Nome: Universidade Federal de Ouro Preto
UG/GESTAO: 154046/ 15263

Instrumentos

Contas apresentadas ao repassador no exercicio de referéncia do relatdrio

a A trat
de gestéo Convénios Contratos de

repasse

Quantidade aprovada
Quantidade reprovada
Quantidade de TCE instauradas
Montante repassado (R$)
Quantidade 2
Montante repassado (R$) 9.379.898

Contas analisadas

Contas NAO analisadas
Fonte: GECON

3.3.5.4 Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores derecursos

Quadro 26 - Perfil dos atrasos na analise das contas prestadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome: Universidade Federal de Ouro Preto

UG/GESTAO: 154046 / 15263

Quantidade de dias de atraso na andlise das contas

Instrumentos da transferéncia Até 30 dias | De31a60dias | De 61 a90dias| De91a120 | Mais de 120 dias
dias

Convénios 2

Contratos de repasse

Fonte: GECON

3.3.5.5 Informacdes sobre a estrutura de pessoal para analise das prestacdes de contas

A GECON - Geréncia de Contratos e Convénios é o setor da UFOP responsavel pela analise

das prestacdes de contas dos recursos descentralizados.
A equipe da GECON para analise das prestacdes de contas ¢ composta de dois servidores (um
contador e um técnico em contabilidade), o que ndo ¢é suficiente para a crescente demanda de
transferéncias realizadas. Com isso a analise tempestiva das contas recebidas fica prejudicada. O
pessoal envolvido carece, também, de capacitacdo continuada, frente as alteragcdes na legislacio e
no SICONV.

A greve dos servidores Técnico-Administrativos da UFOP, ocorrida no periodo de 29 de
junho de 2015 a 07 de outubro de 2015, prejudicou em muito as analises a serem efetuadas. Ha que
se considerar, também, o elevado nimero de prestagdes de contas parciais.

A GECON tem buscado orientar os coordenadores institucionais, os fiscais e os ordenadores
de despesas dos projetos, no sentido de fazer-se cumprir os objetivos propostos nos planos de
trabalho dos projetos, bem como em seu plano de aplica¢do dos recursos.

Foi requisitado ao Nucleo de Tecnologia da Informagdo — NTI/UFOP o desenvolvimento de um
sistema de gerenciamento dos projetos e convénios, o qual possibilitara um melhor
acompanhamento das prestagdes de contas.
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Consideracoes

O convénio 732151/2010, celebrado com fundag¢do de apoio, para o Gerenciamento do
Centro de Artes e Convengdes da UFOP, com encerramento previsto para 31 de margo de 2015, foi,
na pratica, encerrado em 31/01/2014, ndo havendo transferéncia de recursos durante o exercicio de
2015.

Os convénios 782768, 69, 70, 71 e 72, todos celebrados em 2013, e o convénio
816098/2015, tém como objeto a realizagdo do Internato Médico Hospitalar, posto que a UFOP nao
possui Hospital Universitario, e seus valores dependem do nimero de alunos em internato em cada
hospital, por trimestre.

O convénio 800808/2014, com duragdo de dois anos, teve suas atividades paralisadas em
funcdo de uma notificacdo do Ministério do Trabalho e Emprego, ndo havendo transferéncia de
recursos durante o exercicio de 2015.

Em novembro de 2015 foi celebrado com a Fundacdo Educativa de Radio e Televisdo Ouro
Preto o convénio 821088 cujo objeto ¢ fomentar a produgao e distribuicdo de contetidos educativos
através da Radio UFOP Educativa e TV UFOP.

O volume das transferéncias realizadas nos convénios depende do que foi estabelecido nos
planos de trabalho e do resultado do acompanhamento da execugdo pelos gestores envolvidos,
sempre considerando a entrega das prestacdes de contas parciais, se exigidas, e a observancia do
cumprimento das metas/etapas do objeto. A GECON — Geréncia de Contratos e Convénios tem
orientado os gestores dos convénios a respeito da importancia da fiscalizacdo da execucdo dos
planos de trabalho.

O decréscimo no montante total repassado ao longo dos trés ultimos periodos (2013 a 2015)
deve-se, principalmente, ao encerramento antecipado, na pratica, do convénio 732151 e do
encerramento, em marc¢o de 2015, do convénio 732152.

Ao final do exercicio de 2015 ndo havia instrumentos na situa¢do de inadimplente quanto a
apresentacdo da prestagdo de contas, portanto ndo foi necessaria a ado¢do de nenhuma medida
saneadora. A GECON tem envidado esfor¢os no sentido de manter o controle sobre os prazos de
entrega das prestagdes de contas.

Quanto as prestacdes de contas dos convénios findados em 2015, estas foram apresentadas

tempestivamente, porém ainda ndo foram analisadas.
O quadro referente a quantidade de prestagoes de contas analisadas ou ndo, apresenta uma visao
apenas sobre as prestacdes de contas finais, de convénios ja encerrados, ndo demonstrando a
necessidade de analise de prestagdes parciais dos demais convénios. A GECON ndo possui pessoal
suficiente, e devidamente capacitado, para analise tempestiva das prestacdes de contas parciais.

As analises efetuadas pela GECON consideram apenas as partes contabeis/financeiras e de
cumprimento do objeto; ndo sendo, por falta de recursos humanos, efetuada uma analise critica das
prestacdes de contas.

A GECON esta elaborando o "Manual de Prestacdo de Contas", com base no "Manual de
Procedimentos do Terceiro Setor" publicado pelo Egrégio Conselho Federal de Contabilidade, a ser
utilizado pelas fundacdes de apoio na execucdo dos projetos que envolvem a UFOP. Também esta
em fase de elaboracdo o “manual de orientagdo dos fiscais, coordenadores e¢ ordenadores de
despesas dos projetos”. Ambos os manuais com previsdo de conclusdo para meados de maio de
2015.

A celebragdo de convénios com entidades privadas sem fins lucrativos, seja com fundagdo
de apoio ou outras entidades, tem possibilitado melhor execugdo das atividades propostas e muitas
vezes finalisticas da Universidade, notadamente com relagdo aos convénios para realizacdo do
Internato Médico Hospitalar, o qual seria inviavel sem a celebracdo destes instrumentos, em uma
instituicdo sem Hospital Universitario.

O sitio eletronico da GECON (http://www.dof.ufop.br/setores/gecon) ainda esta em fase de
construcdo, com previsdo de conclusdo para o final de abril de 2015. Pretende-se com este sitio,
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além de apontar os sitios das fundag¢des de apoio, dar transparéncia quanto aos Contratos e
Convénios celebrados, valores envolvidos, prestacdes de contas recebidas, analisadas e aprovadas.

Salienta-se que a GECON esta passando por uma reestruturagdo. Apos a expansdo do
REUNI (2007-2012), a UFOP entrou numa fase de consolidacdo do crescimento. Os processos se
tornaram mais complexos, tornando necessario uma modernizacdo da estrutura administrativa.
Neste contexto a Diretoria de Orcamento e Finangas, a qual a Geréncia esta vinculada, constituiu
uma comissdo para a elaboragdo de seu "Regimento Interno", que contemplard a missdo, visdo,
valores, objetivos estratégicos, além da redefinicdo de sua estrutura organizacional com atribuigdes
e competéncias. At¢é 08 de outubro de 2015 a equipe de trabalho da GECON era composta de
apenas 3 (trés) servidores sendo 2 (dois) exclusivamente para analise das prestacdes de contas. A
equipe atual é de 5 (cinco) servidores. Sabedora da necessidade de incremento de pessoal para a
area de prestacdo de contas, a administragdo superior esta em busca da remogédo para a GECON de
um servidor com perfil adequado ao servigo. Ainda no decurso de 2015 a GECON mudou suas
instalagdes para um local mais amplo (sala da chefia independente, sala de arquivo, pia) e melhor
aparelhado (mais mesas, cadeiras, melhores computadores, geladeira, micro-ondas, etc) resultando
num melhor ambiente de trabalho e aumento de produtividade.

Foi demandado ao Nucleo de Tecnologia da Informacdo — NTI/UFOP o desenvolvimento de
um sistema (moddulo de sistema integrado aos demais sistemas ja existentes no Portal "Minha
UFOP") para a gestdo de projetos e convénios, semelhante ao SIPAC da UFRN. Neste sistema sera
possivel cadastrar o projeto com seu respectivo Plano de Trabalho, a fonte de recursos, cronogramas
de execucdo e pagamento, prestacdo de contas além de contemplar a gestdo eletrénica dos
documentos decorrentes. A implementagdo deste sistema possibilitara um acompanhamento mais
eficaz dos projetos.

3.3.6 Informacaes sobre a realizagdo das receitas

3.3.6.1 Receita Propria

Significado: sob o titulo “Recursos Diretamente Arrecadados”, compreende as receitas das
entidades da administracdo indireta (autarquias, fundagdes empresas publicas). Apos transitar pelo
Tesouro, essas receitas retornam a Unidade Orgamentaria de origem, para serem aplicadas em sua
programacao de despesa.

RECEITAS PROPRIAS “...Aquelas que tém origem no esfor¢o proprio de 6rgios e entidades da
Administragdo Publica nas atividades de fornecimento de bens ou servigos facultativos e na
exploragdo econdmica do patriménio proprio, remunerados por prego publico, bem como produto
da aplicacdo financeira desses recursos.” (Portaria SOF n°® 10, 22.08.2002)

Forma de arrecadacao

A GRU ¢ o documento utilizado pelas unidades do Governo Federal para a arrecadacao de
suas receitas, exceto para aquelas arrecadadas por DARF e GPS, via rede bancaria ou diretamente
no SIAFI quando o recolhedor for Unidade Gestora (UG). E utilizada para as receitas arrecadadas
via rede bancaria pelo contribuinte externo, e destina-se a substituir a modalidade de deposito direto
na CTU - Conta Unica da Unido. A GRU pode ser gerada em duas modalidades: GRU simples,
gerada diretamente no site do Tesouro Nacional, e GRU cobranca, gerada a partir de aplicativos de
geracdo desenvolvidos pela propria instituicdo. Atualmente sdo geradas GRU cobranga apenas para
a arrecadacdo da taxa de inscricdo em concursos publicos. Estdo sendo desenvolvidas pelo Nucleo
de Tecnologia da Informacdo da UFOP novas aplicacdes para geracdo de geracdo de GRU cobranca
para todas as receitas dos servigos prestados pela instituicao.
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3.3.6.2 Ementario das receitas auferidas pela UFOP

Existem varias possibilidades de geracdo de receitas no ambito das atividades exercidas pela
UFOP, respeitado as disposigdes legais, estatutarias e regimentais. O Ementario de Classificacdo
das Receitas da Unido ¢ publicado anualmente por meio de portaria conjunta da Secretaria do
Or¢amento Federal - SOF e Secretaria do Tesouro Nacional - STN. A seguir apresentamos um
quadro demonstrativo das principais receitas com potencial de geracdo de arrecadagdo propria na
UFOP:

Quadro 27 - Demonstrativo das principais receitas

Natureza da Receita

Descri¢ao
Aluguéis Receita§ prgvenientes da lpcacéo de im(').vel, na forma de aluguel. A lopaqio se fard quandp houver
conveniéncia em tornar o imoével produtivo conservando, porém, a Unido, sua plena propriedade.
Taxa de uso de Imdveis Receita proveniente da taxa de ocupacdo de ocupagdo de imdveis da unido
Receita da Industria Editorial e
Grafica Receita proveniente das atividades de comercializagdo dos produtos da industria Editorial e Grafica

Servigos Radioldgicos e laboratoriais | Receita decorrente da prestacdo de servigos radiologicos e laboratoriais

Receita das atividades de apoio administrativo executadas em organizagdes de qualquer natureza, como:
Servigos Administrativos taxas de expedicdo de certificados; taxas de registro, renovagao, vistoria, licenga, cadastramento;
datilografia, microfilmagem, copias xerograficas, heliograficas e fotostaticas.

Receita proporcionada pelas atividades do sistema educacional, cuja natureza esteja diretamente relacionada

Servigos Educacionais | ~ 3 .
¢ a formag@o do educando (matriculas, anuidades, etc.

Receita proporcionada pela exploragdo de instalagdes para recreagéo, pratica desportiva e cultural (cinemas,

Servigos Recreativos e Culturais teatros, saldes para recitais, concertos, conferéncias, planetarios, estadios desportivos, autddromos, museus,
bibliotecas, promogdo ou produgdo de espetaculos artisticos, culturais e esportivos).

Servigos de Hospedagem e Receita proporcionada por hospedagem, com ou sem alimentagéo, fornecimento de refei¢des, lanches ou

Alimentagio bebidas para consumo imediato.

Receita proporcionada por pesquisas e estudos técnicos, sociais, econdmicos, cientificos, culturais, etc.,

Servigos de Estudos e Pesquisas .
¢ 4 realizados sob contrato.

Taxa de Inscrigdo em Concursos e

Processos Seletivos Receita das atividades de apoio administrativo relacionadas com inscri¢do em concursos
Receita correspondente aos valores monetarios de retribuigdo dos servigos previstos no Cédigo da
Servigos de Transferéncia de Propriedade Industrial, peti¢des gerais, pedidos e peti¢des relativos a privilégios, pedidos e peti¢des
Tecnologia relativos a marcas e patentes, pedidos e petigdes relativos a contratos de transferéncia de tecnologia e
correlatos.

Receitas de carater administrativo, decorrentes de tarifas de inscrigdo em concursos, processos seletivos,
Tarifas de Inscri¢do em concursos € | inclusive dos vestibulares realizados pelas Universidades, e outros meios de prover selegdo de pessoas ou
Processos Seletivos coisas. Trata- se do ingresso de recursos provenientes de uma sequéncia de agdes visando selecionar ou
qualificar alguém ou algo para um determinado objetivo.

Recursos oriundos de convénios firmados, com ou sem contraprestagdes de servigos, com a Unido ou com
suas Entidades, para realizagdo de objetivos de interesse comum dos participes, e destinados a custear tanto
despesas correntes como de capital, conforme seja o tipo de despesa objeto do convénio.

Transferéncias de Convénios da
Unido e de suas Entidades

Recursos oriundos de convénios firmados, com ou sem contraprestagdes de servigos com Estados ou com o
Distrito Federal e respectivas Entidades Publicas, para realiza¢do de objetivos de interesse comum dos
participes, destinados a custear tanto despesas correntes como de capital, conforme seja o tipo de despesa
objeto do convénio.

Transferéncias de Convénios dos
Estados e do Distrito Federal e de
suas Entidades

Recursos oriundos de convénios firmados, com ou sem contraprestagdes de servigos com Municipios ou
com suas Entidades Publicas, para realiza¢do de objetivos de interesse comum dos participes, destinados a
custear tanto despesas correntes como de capital, conforme seja o tipo de despesa objeto do convénio.

Transferéncias de Convénios dos
Municipios e de suas Entidades

Recursos oriundos de convénios firmados, com ou sem contraprestagdes de servigos, com Instituigcdes
Privadas, para realizagdo de objetivos de interesse comum dos participes, destinados a custear tanto
despesas correntes como de capital, conforme seja o tipo de despesa objeto do convénio.

Transferéncias de Convénios a
Instituigdes Privadas

Fonte: DOF

Nova Codificacao de Naturezas de Receita

A partir de 1° de janeiro de 2016, entrou em vigor a “Nova Codificacdo de Naturezas de
Receita”, de forma a substituir integralmente a codificacdo anterior, com o objetivo de resumir a
quantidade de codigos de natureza de receita, conferir simplicidade para os procedimentos de
insercdo e extracdo de dados orgamentarios e prover meios para o crescimento ordenado e
estruturado dos codigos.

A nova codificagdo das naturezas de receita orcamentarias possibilita que recursos
interrelacionados — em especial, as multas, os juros, a divida ativa e as multas e juros da divida ativa
— possam ser identificados de forma rapida e simples, com foco na transparéncia e na obtengdo de
informacoes uteis.
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O “Ementario 2016” contém informacdes detalhadas a respeito das novas Naturezas de
Receita e pode ser acessado por meio do endereco eletronico:
http://www.orcamentofederal.gov.br/informacoes-orcamentarias/arquivos-receitaspublicas/receitas-

publicas

Por fim, foi disponibilizada uma planilha Excel contendo a “Tabela de Correspondéncia
entre a Codificacdo Vigente até 2015 e a Nova Codificagcdo de Naturezas de Receita”. Tal planilha
pode ser obtida por meio do enderego eletronico: http://www.orcamentofederal. gov.br/informacoes-
orcamentarias/arquivos-receitas-publicas/novacodificacao-das-naturezas-de-receita-versao-
2016.xls. Portanto ressalta-se que outras receitas podem ser eventualmente geradas decorrentes do
desenvolvimento das atividades institucionais e de novas possibilidades previstas no ementario.

Receita prevista e arrecadada

Até 2013 a estimativa de arrecadagdo era realizada diretamente pela Secretaria do
Or¢amento Federal — SOF com intermédio da Subsecretaria de Planejamento e Or¢amento do MEC
— SPO/MEC. A partir de 2014, a SOF instituiu procedimentos para incluir as unidades
or¢amentarias no processo de estimativa conforme segue:

PORTARIA N° 17, DE 26 DE FEVEREIRO DE 2014

Institui procedimentos para solicitagdo de alterag@o nas estimativas de receitas orcamentarias para os exercicios de 2014 e 2015.

O SECRETARIO DE ORCAMENTO FEDERAL, no uso das atribuigdes estabelecidas no art. 20, incisos II e VIII, do Anexo I do Decreto
no 8.189, de 21 de janeiro de 2014, e tendo em vista o disposto no art. 43, §§ 1o, inciso II, e 30 da Lei no 4.320, de 17 de margo de 1964, ¢ no art. 12
da Lei Complementar no 101, de 4 de maio de 2000, e
Considerando que o aperfeigoamento do processo de alocag@o de recursos impde o constante acompanhamento da estimativa de arrecadagio das
receitas orgamentarias da Unido, resolve:

Art. 1o A Secretaria de Orgamento Federal - SOF elaborarda a estimativa das receitas orcamentarias do Governo Federal e as
disponibilizara no Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento - SIOP, no enderego eletronico www.siop.planejamento.gov.br.

Art. 20 Os Orgdos Setoriais do Sistema de Planejamento e de Orgamento Federal e as Unidades Orgamentérias que, na forma dos §§ 20 e
30 deste artigo, tenham sido qualificadas com o perfil de gestora da receita no SIOP poderdo encaminhar a SOF solicitagdo de alteragdo das
estimativas a que se refere o art. 10, observados os seguintes prazos:

I - para fins de reestimativa da arrecadacdo de 2014: entre os dias 5 e 20 dos meses de abril, junho, agosto e outubro; e

II - para fins de inclusdo no Projeto de Lei Orgamentaria de 2015: de 5 a 20 de abril e de 19 a 23 de maio de 2014.

§ lo A solicitagdo de alteragdo de que trata o caput serd realizada mediante preenchimento de formulario eletronico especifico no SIOP,
por usuarios previamente cadastrados.

§ 20 Os Orgios Setoriais referidos no caput e as unidades equivalentes dos demais Poderes, do Ministério Piblico da Unido e da
Defensoria Publica da Unido indicardo a SOF, por intermédio do enderego eletronico receitas.sofl@planejamento.gov.br, as Unidades Orgamentarias
passiveis de serem qualificadas como gestoras da receita, bem como os usuarios dessas unidades a serem habilitados para acessar o formulario
eletronico do SIOP citado no § lo.

§ 30 A SOF avaliara a indicagdo a que se refere o § 20 e, caso entenda pertinente, atribuira 8 Unidade Orgamentaria o perfil de Gestora da
Receita no SIOP.

§ 40 O usuario que incluir no SIOP solicitagdo de alteragdo das estimativas de receita sera responsavel pelos dados informados, nos limites
das suas atribui¢des e competéncias, perante os Orgdos de controle e fiscalizagdo.

§ 50 Os procedimentos descritos neste artigo sdo requisitos para a admissibilidade da solicitagdo de alterag@o da estimativa de receita e ndo
geram direito subjetivo ao 6rgao de ter o pleito atendido pela SOF.

§ 60 Caso as datas citadas nos incisos I e II do art. 20 correspondam a sabados, domingos ou feriados, sera considerado o primeiro dia util
subsequente.

Art. 30 Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

Art. 40 Revogam-se as Portarias SOF no 82, de 23 de julho de 2013, e no 125, de 16 de setembro de 2013.

JOSE ROBERTO FERNANDES JUNIOR

A partir das disposi¢cdes da portaria, a SPO/MEC instituiu o Moddulo de Receitas
Or¢amentarias no SIMEC para que as suas unidades possam participar do processo. Estas
informagdes sdo inseridas no Modulo para o Cadastramento da Captagdo de Receitas
Or¢amentarias, que serdo analisadas e encaminhadas pelo MEC ao MPOG/SOF. Com a aprovacao
do valor estimado para as receitas orgamentarias, serd aprovado o orcamento do valor previsto na
fonte de recursos proprios. O crédito orgamentario aprovado na LOA possibilitara a execugdo das
despesas provenientes da arrecadacdo. Exemplo: Na arrecadagdo da taxa de inscri¢do de concursos
o valor arrecadado sera utilizado para o empenho das despesas administrativas decorrentes.
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Fluxo de Elaboracio das Estimativas de Receitas Orcamentarias

Etapas do Fluxo de Elaboracio das Estimativas de Receitas Orcamentarias

Os orgaos setoriais, assim como as Unidades Gestoras de Recursos podem participar do
processo de elaboracdo das estimativas de receita solicitando altera¢des nos valores estimados pela
SOF.

A SOF/MP estabelece a seguir um fluxo de elaboragdo das estimativas de receitas
or¢amentarias, composto basicamente por 4 etapas:

Etapa 1 — A SOF/MP estima e divulga as receitas or¢gamentarias por meio do SIOP;

Etapa 2 — Os orgaos setoriais (Ministérios), assim como as unidades or¢amentarias (UOs)
que tenham sido qualificados como gestores da receita no SIOP, encaminham as solicitacdes de
alteracdo nas estimativas de receita pelas quais sdo responsaveis;

Etapa 3 — A SOF/MP analisa todas as solicitagdes encaminhadas. Cabe ressaltar que o
aceite de uma solicitagdo ndo garante que o pleito serd atendido, uma vez que as receitas
consolidadas nesta etapa ainda serdo submetidas a uma nova avaliagdo;

Etapa 4 — A estimativa de receita consolidada ¢ submetida para analise em instancias
superiores, que podem reavaliar quaisquer valores, inclusive aqueles oriundos de solicitagdes
aceitas na etapa anterior.

Ao fim da Etapa 4, as estimativas da receita orcamentdria da Unido sdo divulgadas
oficialmente pela SOF/MP.

Solicitacées de Alteraciao nas Estimativas de Receita

Justificativa — apresenta os argumentos que demonstram a inadequacdo da projecdo
apresentada, justificando a necessidade de alteracdo do valor estimado pela SOF.

Observacdo: Na otica da Receita Orgamentaria, sdo irrelevantes quaisquer justificativas que
apresentem como argumentacdo a necessidade do gasto, o valor de receita contido na LOA, o
excesso de arrecadacdo necessario para realizacdo de crédito adicional, o espelho da despesa ou a

importincia de uma determinada agdo. Qu seja. os argumentos apresentados devem ser
pautados no comportamento esperado para a receita orcamentiria e ndo na necessidade do
gasto.

Alguns exemplos de motivacdes para alteracdo nas estimativas de receita sao dados a
seguir:

* Quando se tratar de uma receita nova, que ndo possui historico de arrecadacgdo,
dificultando a modelagem pela SOF/MP;

* Quando houver alteragdes nas aliquotas ou valores de taxas, tarifas e/ou servigos;

* Quando as receitas forem impactadas direta ou indiretamente por efeitos decorrentes de
alteracdes legais ou contratuais;

* Quando se tratar de uma receita atipica ou de baixa previsibilidade, como por exemplo as
receitas oriundas de licitagdes, convénios, doagdes, inscricdes em concursos, privatiza¢des, entre
outras.

Metodologia — informa o método, o modelo e/ou as formulas utilizadas para o célculo do
valor que esta sendo solicitado.

Memoria de Calculo — apresenta os valores adotados para cada um dos pardmetros
utilizados no campo “Metodologia”, explicitando os célculos que reproduzem o valor final que esta
solicitado para a receita em questao.
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Observacoes:

* A Metodologia e a Memoria de Calculo devem possibilitar a reprodugdo do célculo que
resulta no valor de estimativa solicitado.

* Nos casos envolvendo receitas de Convénios ¢ Doacdes, o campo “Metodologia” devera
identificar quais sdo os Convénios ou Doagdes em questdo ¢ o campo “Memoria de Calculo” devera
apresentar os valores totais esperados, assim como, quando for o caso, o numero de parcelas, o
valor de cada parcela e 0 momento em que ocorrera a arrecadagao.

Valor Informado — trata-se do valor solicitado pelo 6rgdo ou unidade orgamentaria,
calculado a partir dos modelos, formulas e parametros descritos nos campos “Metodologia” e
“Memoria de Calculo”.

Observacao:

* Caso o campo TOTAL UO apresente um valor igual ou proximo ao campo TOTAL SOF, a
solicitacdo sera recusada, uma vez que os valores de receita contido neste campo sdo projecdes da
SOF/MP e somente serdo passiveis de alteragdo quando comprovada a sua inadequagdo ou quando
referente a receitas de dificil modelagem pela SOF/MP. Uma vez encerrado o prazo, todas as
solicitacdes encaminhadas sdo analisadas pela SOF/MP.

Comportamento da receita ao longo do exercicio e em comparacio com exercicios anteriores e
principais fatores que impactaram as receitas;

Grifico 1 - - Demonstrativo do comportamento da Receita nos exercicios anteriores

Arrecadac¢ao 2006-2015
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
|E5ériel 1.529.107 | 4.163.356 | 5.176.613 | 5.003.307 | 7.917.402 | 5.389.944 | 6.173.263 | 4.790.929 | 3.257.012 | 2.824.822
Fonte: DOF

O comportamento da receita ao longo do periodo 2006-2015 passou por varias mudangas e
oscilagdes. Faz-se necessario a analise dos principais fatores que influenciaram esse comportamento
destacando cada periodo:

Até 2005:

Receita inexpressiva, uma vez que boa parte da arrecadacdo proveniente de servigos de
estudos e pesquisa era realizada pelas Fundacdes de Apoio da UFOP. A arrecadacdo do Processo
Seletivo (Vestibular) também era arrecadada pela Fundacdo de Apoio que fazia a gestdo
administrativa, logistica e financeira do processo.

A Arrecadagdo de taxas de servigos administrativos realizada em espécie diretamente na
DOF e registrada em talonarios de arrecadagdo. Periodicamente, apds certo volume arrecadado,
recolhia-se o valor arrecadado por meio de deposito direto na conta tinica da Unido.

2006:
Implantagdo da GRU simples com geracdo a partir do site do Tesouro Nacional.
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2007:

Por determinag@o de Acérdao do TCU, as Fundacdes de Apoio foram obrigadas a transferir
os saldos decorrentes da prestagdo de servicos de estudos e pesquisas na execugdo de projetos que
eram administrados pelas fundacdes, conforme previsto pela Resolugdo CEPE 2845. Esses saldos
foram recolhidos via GRU. A partir de entdo os valores decorrentes do ressarcimento e retribuicao
previstos na Resolucdo passaram a ser recolhidos mensalmente pelas Fundagdes via GRU.

Transferéncia da arrecadacdo do vestibular para caixa unico (GRU). Anteriormente os
recursos eram arrecadados em conta da FEOP e posteriormente em conta da UFOP na Caixa. Os
saldos foram resgatados e recolhidos a conta tinica via GRU.

Inicio do processo de expansio do REUNI que aumentou o numero de vagas
disponibilizadas e, consequentemente, aumento do nimero de inscritos nos processo seletivos.

2010:

Ano marcado pelo ultimo vestibular realizado pela UFOP. Registra-se que neste ano houve
um recorde de inscri¢des, sobretudo no curso de Medicina, acentuando a arrecadacdo neste
exercicio. Registra-se que a UFOP realizava duas entradas por ano, ou seja, dois processos
seletivos.

2010 também foi marcado por um grande numero de concursos de docentes e técnicos
administrativos realizados em razdo do REUNI, registrando recorde de arrecadacao.

2011/2012:

Fim da cobranga da taxa de matricula por determinacao de sumula vinculante do STF.

Fim da cobranga da taxa de diploma.

Como a arrecadagdo s6 comegou a se efetivar na conta Unica apés a implantacio da GRU
em 2006 a UFOP tinha pouco Crédito Or¢amentario de Receita Propria. Com a arrecadacdo via
GRU, a UFOP comecou a registrar superavit de arrecadacdo em relagdo ao crédito orgamentario
alocado na matriz OCC. Desta forma houve necessidade de transferir o excedente para o exercicio
posterior para nao perdermos os valores arrecadados. OBS: orgdos publicos federais - regime de
caixa para receitas: pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas. Temos uma
expectativa baixa em relacdo a arrecadacdo de servicos administrativos em virtude da extingdo da
cobranga de alguns servigos.

3.3.6.3 Visao Geral das Receitas diretamente arrecadadas pela UFOP

A seguir o quadro demonstrativo do rol de receitas da instituicdo e valores arrecadados em
2015:

Quadro 28 - Demonstrativo receitas da UFOP

Més Langamento: DEZ/2015

UG Executora Natureza Receita Saldo Atual - R$ %
154046 | 13110000 | ALUGUEIS 19.915,41 0,71%
154046 | 13153000 | TAXA DE USO DE IMOVEIS 481.399,10 17,04%
154046 | 15202900 | RECEITA DA INDUSTRIA EDITORIAL E GRAFICA 12.232,00 0,43%
154046 | 16000503 | SERVICOS RADIOLOGICOS E LABORATORIAIS 124.169,34 4,40%
154046 | 16001300 | SERVICOS ADMINISTRATIVOS 196.945,07 6,97%
154046 | 16001600 | SERVICOS EDUCACIONAIS 30.708,24 1,09%
154046 | 16001900 | SERVICOS RECREATIVOS E CULTURAIS 245.051,50 8,67%
154046 | 16002100 | SERVICOS DE HOSPEDAGEM E ALIMENTACAO 1.079.135,09 38,20%
154046 | 16002200 | SERVICOS DE ESTUDOS E PESQUISAS 304.549,84 10,78%
154046 | 16002303 | SERVICOS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 4.424,63 0,16%

TAXA INSCR.CONCURSOS E PROCESSOS

154046 | 16005000 | SELETIVOS 307.738,80 10,89%
154046 | 19189900 | OUTRAS MULTAS E JUROS DE MORA 424,53 0,02%
154046 | 19199900 | OUTRAS MULTAS 1,46 0,00%
154046 | 19210600 | INDENIZ. POR DANOS CAUSADOS AO PATR. 15.459,29 0,06%
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PUBLICO
154046 | 19219900 | OUTRAS INDENIZACOES 660 0,00%
154046 | 19229900 | OUTRAS RESTITUICOES 2.008,11 0,07%
Total 2.824.822,41 100%

* Fonte: Tesouro Gerencial

Observa-se que, do total de recursos arrecadados, 38,2% sdo provenientes de servigos de
fornecimento de refeicdes nos RUs da UFOP; 17,04 % sdo provenientes das receitas patrimoniais;
10,78 % provenientes de servigos de estudos e pesquisas em conformidade com a Resolu¢ao CEPE
4600; 8,67% referente a servigos recreativos e culturais; 6,97% referente a servigos administrativos;
4,4% de servicos laboratoriais. Os demais servigos geraram arrecadacdo inexpressiva. No tocante a
taxa de inscri¢do em concursos, a arrecadacao representou 10,89% do total da arrecadacao.

Grifico 2 - Desempenho de arrecadacfo de receitas patrimoniais

Comportamento das Receitas Patrimoniais
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Fonte: DOF

R$1.085.677,

As receitas patrimoniais passaram por varias oscilagdes nos ultimos anos. Essas variacdes
foram ocasionadas por diversos fatores, dos quais se podem destacar a abertura de novos espagos
para exploracdo de servigos de fornecimento de refeigdes nos novos prédios construidos em fungdo
do REUNI. Outro fator que influenciou positivamente a arrecadagdo no exercicio de 2010 foi a
locagdo do prédio da Antiga Estacdo Ferroviaria, incorporada ao patrimonio da UFOP, para
realizacdo do projeto “Trem da Vale”. O pagamento desta locagdo ndo foi realizado nos anos de
2011 e 2012, sendo efetivamente realizado com multas, juros e correcoes em 2013, fator que
impactou a receita neste exercicio. Outros fatores relacionados aos contratos de concessdo de uso de
imodveis influenciaram o comportamento das receitas sem grande relevancia.

3.3.7 Informacades sobre execucdo das despesas

Quadro 29 - Despesas por modalidade de contratacio

Unidade orcamentaria: 26277 [ Cédigo UO: 154046 | UGO: 15263
. o Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contrata¢do 2015 2014 2015 2014

1. Modalidade de Licitagdo (atb+c+d+e+f+g) 28.168.459,69 34.129.267,63 26.391.775,57 31.276.794,62

Convite 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Tomada de Pregos 221.769,78 2.019.925,63 221.769,78 2.019.925,63
¢) Concorréncia 5.992.306,16 12.751.296,78 5.636.952,92 11.114.722,30
d) Pregio 21.954.383,75 19.358.045,22 20.533.052,87 18.142.146,69
¢) Concurso 0,00 0,00 0,00 0,00
f) Consulta 0,00 0,00 0,00 0,00
g) Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00

2. Contratagdes Diretas (h+i) 13.175.958,28 9.708.320,95 12.847,798,53 8.711.636,73
h) Dispensa 12.389.584,29 7.779.979,92 12.151.636,09 6.806.898,15
i) Inexigibilidade 786.373,99 1.928.341,03 696.162,44 1.904.738,58
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3.Regime de Execugdo Especial 28.779,39 28.128,39 28.779,39 28.128,39
j) Suprimento de Fundos 28.779,39 28.128,39 28.779,39 28.128,39
4. Pagamento de Pessoal (k+1) 290.497.665,95 | 270.596.377,04 | 290.497.547,35 | 270.596.346,90
k) Pagamento em Folha 290.079.179,20 | 270.208.104,76 | 290.079.060,60 | 270.208.074,62
1) Diérias 418.486,75 388.272,28 418.486,75 388.272,28
5. Outros 20.492.485,57 20.808.123,42 20.029.826,20 20.714.553,50
6. Total (1+2+3+4+5) 352.363.348,88 | 335.270.217,43 | 349.795.727,04 | 331.327.460,14
Fonte: DOF

Figura 3 - Despesas

Unidade Orcamentiria: 26277 | Cédigo UO: 154046 | UGO: 15263
DESPESAS CORRENTES
Grupos de Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
Despesa 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
1. Despesas de Pessoal | 272.303.387,55 | 253.124.870,41 | 272.293.088,93 | 253.045.660,93 0,00 79.209,48 | 272.292.970,33 | 253.045.630,79
11 — Vencimentos e
Vantagens Fixas — 175.246.430,82 | 164.739.133,13 | 175.246.430,82 | 164.739.133,13 0,00 0,00 | 175.246.43082 | 164.739.133,13

Pessoal Civil
01 — Aposent.RPPS,

Reser. Remuner ¢ 43801.389.93 | 38210.441,08 | 43.801.380.93 | 38210.441,08 0,00 000 | 43.80127133 | 38210.410,94
Refor.Militar

;it:og;r;ga‘;”“ 34.364.798,18 |  31.84844924 | 34364.798,18 | 31.848.44924 0,00 0,00 | 34364.798,18 | 31.848.449,24
Eﬁ;‘g‘s elementos do 18.890.768,62 | 18.326.846,96 | 18.880.470,00 | 18.247.637.48 0,00 7920948 |  18.880.470,00 | 18.247.637.48
go?r"e'; ::SD CSpesas 80.689.847,47 |  68.874.216,93 | 72.574.65036 | 66.579.842,92 | 5.451.677.85| 229437401 | 71.013.61031 | 64.388.237,30
3: (’){;?:acao deMio 21302.600,86 | 17.110.343,55 | 21.129.894.87 | 17.102.717.76 13.841,95 7.62579 | 21.129.640,59 |  16.108.661,45
39 — Outros Servigos de

Terceiros — Pessoa 1524536767 | 10.390.901,80 |  9.769.013,61 |  8.857.610,04 | 3.825.45632| 153329095 | 9.015.93276 | 8.184.813,57
Juridica

18 - Auxilio Financeiro | 00 o 05 | 1481014481 | 1350005011 | 1471510272 | 30842353 104.042.09 | 13.499.991,11 |  14.715.102.72

a Estudantes
Demais elementos do

28.969.256,89 26.553.826,68 28.175.690,77 25.904.411,50 | 1.303.956,05 649.415,18 27.368.045,85 25.379.659,56

grupo
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Empenhada Liquidada RP nio processados Valores Pagos
Despesa 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
4. Investimentos 11.172.647,74 | 16.999.532,21 |  7.495.609,59 | 15.644.713,58 | 4.999.798,11 | 2.780.654,48 |  6.489.146,40 | 13.893.592,05

51 - Obras e Instala¢oes 7.549.828,40 16.779.971,37 6.187.043,64 15.627.810,75 | 1.152.160,62 930.155.90 5.831.690,40 13.876.689,22
52 — Equipamento e
Material Permanente
39 — Outros Servigos de
Terceiros — Pessoa 495.612,61 1.460,00 456.990,50 1.460,00 0,00 38.781,60 229.225,00 1.460,00
Juridica

Demais elementos do
grupo

3.127.206,73 218.100,84 851.575,45 15.442,83 | 3.847.637.49 1.811.716.98 428.231,00 15.442,83

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fonte: DOF

3.3.7.1 Consideracdes sobre realizacido da despesa

3.3.7.1.1 Alteracoes significativas ocorridas no exercicio:

No exercicio de 2015 a execucdo das despesas sofreram alteragdes sensiveis em relacdo ao
exercicio de 2014. Essas alteracoes se devem a varios fatores e ocorreram em niveis diferentes em
cada grupo de despesas. Em relagdo a 2014, o orgamento geral da UFOP teve um acréscimo de
créditos da ordem de 10,0%, compostos por 9,69% de acréscimo no grupo de Despesas de Pessoal;
10,4% de acréscimo no grupo de Outras Despesas de Correntes; 6,28% de decréscimo em
investimentos em relagdo a 2014. O fator preponderante que refletiu na realizacdo das despesas
deve-se a politica de ajuste fiscal promovido pelo governo federal por meio dos ajustes promovidos
pela Secretaria de Or¢amento Federal através da Subsecretaria de Planejamento e Orgcamento do
Ministério da Educag@o abrangendo as Despesas Correntes e Despesas de Capital, e Ministério do
Planejamento Orcamento e Gestdo abrangendo as Despesas de Pessoal, Encargos Sociais e
Beneficios, especificamente, além de Alteragcdes Or¢amentarias decorrentes de negociagdes com a
Secretaria de Educag@o Superior - SESu da qual resultaram em remanejamento de créditos de
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investimento, que estavam contingenciados em detrimento do ajuste fiscal, para créditos de custeio
destinados a cobertura de Despesas Correntes. Registra-se, entretanto, que os créditos remanejados
tiveram liberacdo parcial de limites de utilizagdo. Como as alteragdes de remanejamento nao
representaram acréscimo de créditos ao orgamento, ndo houve efeito positivo com relagdo ao
financiamento de acdes importantes no desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo bem como na manutencdo e funcionamento da instituicdo. Todas as alteracdes serdo
detalhadas por grupo de despesas.

No grupo de "Despesas de Pessoal", o item Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil
houve um crescimento de 7,6% em relacdo ao exercicio de 2014 na execucdo. Esse crescimento ¢é
devido em razdo da entrada de novos servidores, docentes e técnicos, no quadro da instituicdo bem
como progressoes estabelecidas pelos planos de cargos e salarios dos servidores técnicos
administrativos e docentes sendo que os Encargos Patronais acompanham linearmente esse
crescimento. Também houve aumento sensivel nas despesas com pessoal inativo decorrente da
aposentadoria de servidores. As despesas com Beneficios se mantiveram estaveis em relagdo ao
exercicio de 2014.

No Grupo "Outras Despesas Correntes", houve um acréscimo na execugdo de 17,15% sendo
que as principais mudangas foram:

Na natureza de despesa “Locagdo de Mao de Obra” houve variagdo significativa nos gastos
utilizados com créditos originarios com aumento de 24,5% em relagdo ao exercicio de 2014. A
razdo do aumento dessa despesa com créditos originarios € decorrente da utilizagdo, em 2015, de
recursos créditos orgamentarios para pagamento das despesas referentes ao més de dezembro de
2014 uma vez que o crédito foi insuficiente para a cobertura de todas as despesas naquele ano.
Outro fator foi que ndo houve, em 2015, descentralizagdo para a complementacdo de créditos para a
cobertura desses gastos como ocorrera em anos anteriores. Outro fator que influenciou
significativamente o aumento de gastos foram as Convengdes Coletivas Trabalhistas - CCTs, que
atualizaram o piso salarial de varias categorias de ocupagdes, além de outras conquistas sindicais
em algumas categorias, como por exemplo, o adicional de insalubridade para funcionarios da
limpeza que trabalham na limpeza de banheiros, fato que ocasionou impacto direto nos gastos.
Registra-se ainda que a extingdo de cargos de nivel de apoio e a inauguracdo das novas instalagoes
previstas no projeto de expansdo e outros pactos com a SESu ocasionaram um acentuado aumento
nas despesas com locacdo de mao de obra, provocando um crescimento vegetativo natural de postos
de trabalho.

Em 2015, a natureza de despesa “Outros servigos de terceiros — pessoa juridica” foi 46,7 %
maior em despesas empenhadas em relagdo a 2014 e 10,29% maior em relacdo as despesas
liquidadas em 2014. A variacdo nos valores empenhados justifica-se, em parte pelo acréscimo de
créditos de custeio ao orcamento e pelo aumento no custo das despesas, notadamente nas despesas
com energia elétrica que, em 2015, tiveram aumentos da ordem de 70%. A greve dos técnicos
administrativos que paralisou os setores administrativos da UFOP em 2014 deslocando parte do
cronograma de execugdo para 2015, fato que culminou no empenhamento, em 2015, das despesas
que deveriam ter sido realizadas em 2014. Registra-se que a execu¢do desse elemento agrega os
principais servigos fundamentais e necessarios ao funcionamento da instituicdo e que ha um
crescimento natural dessas despesas em face ao crescimento institucional provocado pela expansao
do REUNI e do processo inflacionario que atinge a pais.

Na natureza de despesa “Auxilio Financeiro a Estudante”, houve aumento de 2,3% em
relacdo ao gasto em 2014. O aumento ¢ considerado inexpressivo de forma que a UFOP manteve a
estabilidade dessas despesas. Entretanto registra-se que o nivel de gastos com Auxilio Financeiro a
Estudantes se justifica pelo ingresso de mais alunos conforme pactuado na expansido do REUNI.
Acrescenta-se também que, em decorréncia do processo seletivo via Sisu - Sistema de selegdo
unificado do Ministério da Educacdo por meio do qual instituicdes publicas de ensino superior
oferecem vagas a candidatos participantes do Enem, houve aumento significativo no percentual de
estudantes carentes que, em fungdo das "agOes afirmativas" do Governo Federal, que vem
ampliando consideravelmente o acesso ao ensino superior e, consequentemente, aumento das
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despesas com alimentos, terceirizagdes e despesas gerais para o atendimento das refei¢des (almoco
e jantar) de um niimero cada vez maior de estudantes que procuram estes servicos. Como a UFOP ¢
uma universidade que ndo estd localizada em um grande centro urbano, tornou-se necessario um
aumento no aporte financeiro para as politicas institucionais na concessdo de auxilio financeiro a
estudantes de maneira a garantir a permanéncia estudantil para conter os indices de evasao.

Os demais elementos do grupo, que compreendem material de consumo, obrigacdes
tributérias e contributivas, didrias, passagens, dentre outras tiveram um aumento da ordem de 9,1%.
Este aumento ¢ decorrente do processo inflacionario que atingiu essas despesas em 2015. Contudo o
aumento ¢ considerado adequado se comparado aos indices de inflagao.

No grupo “Investimentos” houve um decréscimo de 32,7% em relagdo aos créditos
aportados em 2014. O decréscimo de créditos de investimento justifica-se pelo término da fase de
expansdao do REUNI em 2012. Entretanto registra-se que a UFOP necessita de varios investimentos
relacionados a infraestrutura fisica por se tratar de uma instituicdo centenaria, com varios prédios
tombados e varias demandas de acessibilidade, reformas de prédios antigos ¢ afins. Acrescente-se o
contingenciamento de 50% dos créditos de investimentos que provocaram mudangas sensiveis na
execucdo das despesas. Segue detalhamento das variagdes de cada natureza de despesa do grupo:

Na natureza da despesa “Obras e Instalagdes” houve uma redugdo significativa da ordem de
45% de despesas empenhadas em relagdo a 2014. Em relacdo as despesas liquidadas houve redugéo
de 39,6% em relagdo a 2014. Quanto as despesas pagas observa-se uma reducio de 42% menor em
relagdo a 2014. Esses numeros refletem a utilizacdo de créditos originarios na realizagdo de obras
em 2015. Observa-se, portanto, que cortes no orcamento de investimento impactaram sobremaneira
a execucdo de obras em 2015. Registra-se que foram realizados pactos com a SESu em 2013 para a
realizacdo de obras de melhoria de extrema relevancia para a consolidacdo da expansdo. Esses
pactos foram registrados no modulo de obras do SIMEC. Entretanto os valores previstos para 2014
nao foram repassados, sendo negociado junto ao MEC que o aporte devido seria alocado na LOA de
2015. Com o ajuste fiscal, o orcamento alocado foi cortado, inviabilizando a realizag¢@o das obras de
infraestrutura previstas, fato que condicionou a destinagdo de quase totalidade dos créditos de
investimento disponiveis para cobrir as medi¢des previstas no cronograma fisico-financeiro das
obras ja contratadas e para a aquisicdo de material permanente.

Consequentemente, com as incertezas ¢ inviabilidade de licitar novas obras, parte dos
créditos foram destinados a aquisi¢cdo de “Equipamentos e Material Permanente”. O aumento desses
gastos representam 433,8% de aumento em relagdo a execucdo do exercicio 2014. Esse aumento
justifica-se pelo fato de que, em 2014, boa parte das despesas com esse item tenham sido realizadas
por meio de recursos descentralizados pela SESu . A descentralizacdo se de seu em virtude do ndo
repasse de recursos para obras pactuadas, situagdo que condicionou o direcionamento dos créditos
originarios de investimento para as obras contratadas em 2014. Para tanto a gestdo da UFOP atuou
fortemente junto & SESu para suprir as necessidades de aporte para aquisi¢do de equipamentos
naquele ano.

Em "Outros Servigos de Terceiros" houve aumento nos gastos com aquisi¢do de softwares
em fungdo de investimentos imprescindiveis na melhoria de infraestrutura de TI. O aumento
discrepante em relagdo ao exercicio 2014 deve-se, parte pela greve que interrompeu o andamento de
projetos de melhoria na infraestrutura de TI, parte pelos investimentos ja realizados em anos
anteriores dentro do que foi pactuado no projeto de expansao.

3.3.7.1.2 Concentracdo de contratacoes realizadas via dispensa e inexigibilidade:

Em relagdo a Modalidade de Contratacdo Direta, houve expressivo aumento nas despesas
executadas por Dispensa de Licitagdo em relagdo ao exercicio 2014. Embora o volume seja alto
nessa modalidade, a contratacdo se justifica, principalmente, pela rescisdo contratual de empresas
terceirizadas por motivo de faléncia das mesmas abrindo hipotese de contratagdo por Dispensa de
Licitacdo por remanescente conforme disposto no art. 24, inciso XXI da lei 8.666/93 e pela
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aquisi¢do de equipamentos especificos destinados a projetos de pesquisa, respeitando-se o artigo 24,
inciso XXI da Lei 8.666/93. Acrescenta-se também contratacdo de servigos de energia elétrica para
o Campus Jodo Monlevade na hipotese do art. 24, inciso XX - suprimento de energia elétrica. Outro
fator relevante foi a contratacdo de Fundacdo de Apoio para a gestdo administrativa e financeira
para execugdo de projetos, observada a hipodtese do art. 24, inciso XIII. Contudo registra-se a
necessidade de adequagdes no planejamento institucional e consequentemente na politica de
suprimento de bens de consumo e capital uma vez que a instituicdo obteve um crescimento de
134% no numero de alunos no periodo de expansdo 2007-2012. Essas medidas ja estdo sendo
implementadas conforme detalhamento a ser apresentado nos itens seguintes. Ja nas aquisicdes por
Inexigibilidade de Licitagdo houve uma redugdo 40,77 % em relagdo ao exercicio 2014. As
aquisi¢des nessa modalidade se justificam em razdo da aquisi¢do de equipamentos de fornecedores
exclusivos, conforme o artigo 35, inciso I, da mesma lei.

Por outro lado, as despesas na modalidade Suprimento de Fundos apresentam-se em niveis
estaveis e com leve acréscimo. Explica-se que a essa estabilizagdo é devido a assinatura de contrato
para fornecimento de combustivel e servicos de manutengdo emergencial em rede nacional,
evitando a utilizagdo do cartdo de pagamento do governo federal e no acompanhamento sistematico
realizado nos processos de Suprimento.

3.3.7.1.3 Contingenciamento no exercicio:

Em funcdo da ndo aprovacdo da Lei de Orcamento Anual — LOA, o exercicio 2015 iniciou
com forte contingenciamento de recursos conforme disposto no Decreto 8.389 de 07 de janeiro de
2015, o qual estabeleceu a liberacdo de 1/18 mensais de limites or¢amentarios de custeio a utilizar
previstos no Projeto de Lei Orgamentaria 2015. Os créditos previstos na Matriz OCC da UFOP ja se
apresentavam deficitarios frente as despesas fixas da instituicdo, fato que, aliado ao
contingenciamento, acarretou no adiamento na realizacdo de varias despesas imprescindiveis ao
funcionamento da instituicdo. Em 22 de abril de 2015 a LOA foi aprovada sem cortes pelo
Congresso Nacional. Entretanto o Governo Federal anunciou nova politica de ajuste fiscal por meio
da publicacdo do Decreto 8.456 de 22 de maio de 2015.

Em reunido realizada na ANDIFES no dia 10 de junho de 2015 o MEC apresentou o ajuste
fiscal no ambito do Ministério da Educagdo, anunciando o contingenciamento de 10% nos créditos
de custeio, com excecdo da A¢do 4002 — Assisténcia Estudantil que ndo sofreu corte, ¢ 50% nos
créditos de investimento. Apos intervengdes realizadas pela Reitoria da UFOP junto a Secretaria de
Educacdo Superior — SESu com apresentagdo das necessidades da instituicdo, foram efetuadas
liberagdes dos recursos de custeio contingenciados (10%) a titulo de créditos referente as
universidades que possuem curso de Medicina sem hospital universitario, identificados com “sem
hospitais”. Salienta-se que os recursos previstos para os “sem hospitais” estavam previstos para
liberagdo por meio de “descentralizagdo”, ou seja, créditos extras, e que, por forca do ajuste fiscal, a
liberagdo se deu pelos proprios créditos contingenciados na LOA UFOP.

Mesmo com a libera¢do dos créditos de custeio contingenciados o orgamento manteve-se
deficitario frente as despesas necessarias ao funcionamento da institui¢do. Como o MEC sinalizou
que ndo havia mais possibilidade de liberagdo de créditos adicionais para atendimento das
necessidades apresentadas, mas que seria possivel atender ao pleito de alteracdes orgamentarias,
uma vez que os créditos de investimento contingenciados ndo seriam liberados. Desta forma
procedeu-se a solicitagdo de alteracdo orcamentaria com pedido de remanejamento de R$
5.000.000,00 alocados em investimento na A¢do 8282 para custeio na A¢do 20RK, totalizando a
dotagao final em R$ 33.234.408,00. Embora o pleito de remanejamento de créditos tenha sido
atendido, os limites ndo foram liberados na integra, sendo liberados nos ultimos dias do exercicio.
Registra-se que mesmo com o remanejamento, os créditos foram insuficientes para cobrir todos os
gastos, ficando parte das despesas do més de dezembro para pagamento com or¢amento de 2016.



98

O contingenciamento de recursos é o fator mais prejudicial para a execucdo dos processos
administrativos. Todo o planejamento de aquisi¢des de materiais e servicos, bem como o apoio as
iniciativas académicas fica comprometido. Considerando que a sistematica de realizacdo das
despesas € operacionalizada por meio de editais onde, obrigatoriamente, deve-se informar a
disponibilidade orcamentaria para a realizacdo das mesmas, a execug¢do ficou gravemente
comprometida uma vez que o planejamento dos cronogramas de compras e licitagcdes da instituicdo
¢ fortemente prejudicado. O contingenciamento prejudica todo o mecanismo de gestdo, causando
incertezas e insatisfacdo dos coordenadores e de todas as pessoas envolvidas em cada atividade
executada pela UFOP.

3.3.7.1.4 Eventos negativos ou positivos sobre a execucdo orcamentaria:

As dificuldades encontradas situaram-se em torno das questdes ligadas a licitagdes,
motivadas pelo amplo e aberto sistema de consulta juridica da Advocacia Geral da Unido - AGU
que permitem questionamentos sobre a legalidade dos atos. Isso, contudo, ndo prejudicou a
realizacdo das licitacdes, interferindo, apenas, nos cronogramas de execugdo, principalmente dos
novos modelos propostos pela Administracdo. Dentre os principais eventos negativos para a
execucdo orgamentaria podemos destacar a longa greve dos servidores e docentes em 2015 e o forte
contingenciamento de recursos, aliado a politica de ajuste fiscal que provocaram um cenario de
incertezas. A greve prejudicou ndo s6 o desenvolvimento das atividades finalisticas, mas também as
atividades administrativas de apoio. Por exemplo, o setor responsavel pelas licitagdes ficou com o
servigo acumulado no final do exercicio, fato que implicou em acimulo de processos, que por sua
vez dificultou a execu¢do adequada.

Outro fator que impactou negativamente a execugdo deve-se a aposentadoria em bloco de
servidores do setor responsavel pelas compras em 2013 com reposi¢do das vagas. Houve uma
dificuldade inicial em capacitar os novos servidores ao longo de 2014 e 2015 em razdo das
sucessivas greves de modo a prepara-los para a produgdo em meio ao acumulo de trabalho no setor
pelas razdes ja mencionadas. Registra-se que ha necessidade de aumentar o quadro de servidores da
Coordenadoria de Suprimentos para se adequar ao novo patamar institucional, que cresceu 134 %
apos a expansdo. Por fim, destaca-se que varios procedimentos relacionados a concessdo de
despesas, devido ao rapido crescimento, ndo estavam regulamentados no ambito da instituicdo com
adequacdo ao novo patamar institucional. Com o crescimento 0s processos operacionais e gestao
dos quantitativos se tornaram mais complexos, sendo que esses procedimentos também nao estavam
adequadamente informatizados.

O recurso referente a emenda parlamentar individual alocado no or¢amento da UFOP néo
foi indicado para liberagdo. Entretanto ndo houve impacto significativo tendo em vista que a mesma
se destinada a um projeto ndo viabilizado.

3.3.7.1.5 Qutros fatores que dificultaram a execu¢do:

Liberacao de recursos provenientes de Termos de Cooperagdo proximos ao fim do exercicio
financeiro - muitos editais da CAPES, FINEP e cooperacdes realizadas entre a UFOP, SESu/MEC e
outros Ministérios so6 divulgam o resultado ja no segundo semestre do exercicio financeiro. Além
deste fator, alia-se um atraso na descentralizacdo dos recursos, fato que acarreta em finalizacdo das
licitagdes proximo ao encerramento do exercicio, fato que justifica a passagem dos recursos em
restos a pagar, além da sobrecarga de trabalho na CSu, setor responsavel pelas licitagdes;

Tramites processuais lentos e burocraticos das licitacdes - A fase interna do processo
licitatério prevé varias etapas. A ampla pesquisa de precos exigida pela lei condiciona a
administracdo a realizar no minimo trés orcamentos para cada item do processo para formagdo da
margem de referéncia (hd processos como os de aquisi¢do de material elétrico e hidraulico que
chegam a 300 itens). Acontece que muitas empresas se recusam a disponibilizar os orcamentos,
fator que torna o processo muito moroso quando se trata de processo com muitos itens. Alia-se ao
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fator de que os processos precisam ser submetidos ao parecer da procuradoria juridica, que tem
quadro reduzido de servidores. Desta forma, muitos processos sdo concluidos proximo ao
encerramento do exercicio, fato que condiciona a entrega de bens e servigos no exercicio seguinte e,
consequentemente, inscricdo dos empenhos em restos a pagar ndo processados;

Empresas que ndo cumprem os prazos legais estabelecidos para a entrega - Com a
instituicdo do pregdo eletronico, ficou instituida a ampla concorréncia, com participacdo de varias
empresas em todo o territério nacional. Ocorre que muitas empresas vencedoras do certame sdo
apenas representantes comerciais € que, em muitos casos, tem dificuldades logisticas para cumprir
com as condicoes estabelecidas no edital de licitagdo. Saliente-se que a UFOP busca realizar um
acompanhamento rigoroso dos prazos de entrega e aplica veementemente as sangdes
administrativas previstas na legislagdo nos casos de descumprimento do edital.

Ajustes na programacao inicial ocorreram no intuito de viabilizar a execug@o de contratos e
projetos com adequacdo dos valores disponiveis no or¢gamento as demandas visando a consolidagdo
das agdes em execucdo. Houve necessidade de adequar procedimentos de gestdo e fiscalizacdo de
contratos com a edicdo do “Manual de Fiscalizagdo de Contratos no ambito da UFOP”, o qual
estabelece competéncias para gestdo e fiscalizacdo dos contratos.

Registra-se que a execug@o financeira também foi prejudicada devido a dificuldade do
governo repassar os recursos financeiros tempestivamente, causando transtornos para o setor
financeiro, que teve de readequar toda a programacdo financeira e estabelecer novos prazos de
faturamento junto aos fornecedores de bens e servicos, sobretudo entre os meses de setembro a
dezembro onde o quadro se agravou com repasses parciais da despesa liquidada. Acrescente-se a
esse cenario as varias modificagdes nas rotinas decorrentes da implantagdo do novo Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico - PCASP, de maneira que os servidores tiveram que resolver varias
inconsisténcias contabeis, aprender novos procedimentos para a transicao.

3.3.7.1.6 Outras informacoes relevantes.

A analise dos dados dos sintetiza a realidade da execucdo or¢amentaria em qualquer IFES
com orcamento do porte da UFOP. Quando se faz necessario seguir o ciclo padrdo do fluxo da
execucdo fisico-financeira do or¢amento (ter orgamento, licitar, contratar, ter limite de empenho,
empenhar, receber os bens/servicos, liquidar, receber o repasse de financeiro e pagar),
particularmente se houver necessidade de licitacdo, o resultado natural ¢ a inscri¢do em restos a
pagar, assegurada, porém, a execugdo orcamentaria, que termina sendo o objetivo da gestdo em
cada exercicio orgamentario. A exce¢do a essa realidade ¢ a despesa com pessoal, exatamente
porque nao ha necessidade de licitar.

Quando se considera que o ano or¢amentario real é de no maximo 10 (dez) meses, e que as
licitagdes na modalidade Tomada de Precos ¢ Concorréncia (quando tudo transcorre sem incidentes)
levam em média, respectivamente, 60 ¢ 120 dias, ¢ 80 dias para o pregdo eletronico, conclui-se que
o encerramento dos processos licitatorios concentra-se no segundo semestre de cada ano e, tratando-
se de obras e servicos de engenharia, as liquidacdes e os pagamentos de medi¢des dentro do ano
orcamentario, de regra, sdo pouco representativos em relagdo aos valores contratados e
empenhados.

Em sintese, a principal preocupacdo da Administracdo da UFOP ao longo de cada exercicio
¢ assegurar as condigdes para a execucao total dos créditos consignados no or¢amento da instituicao
e que esses sejam utilizados com eficiéncia e eficacia, sendo que para tal ¢ necessario que os
processos licitatorios estejam instruidos dentro da legalidade. Dai o esforco da Administracdo da
UFOP para que seja maximizado o numero de licitagdes concluidas no exercicio, tanto na
modalidade de Pregdes (contratacdo de materiais de consumo, servigos e materiais permanentes de
uso comum) quanto nas modalidades de Concorréncia ou Tomada de Precos (contratacdo de obras e
servigos de engenharia).
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3.3.7.1.7 Conjuntura pos-expansao

Apo6s o processo de expansdo (2007-2012), os processos administrativos se tornaram mais
complexos tornando necessaria uma readequagdo da estrutura administrativa. A atual gestdo eleita
para o periodo 2013-2016 pautou-se pela consolidagdo do crescimento e pela continuidade do
desenvolvimento institucional. Ao longo do periodo 2013-2015, foram implementadas medidas
visando adequar a estrutura de organizacional e os processos administrativos ao novo patamar
institucional para o aprimoramento da governanca.

No periodo que compreende os dois ultimos mandatos de gestdo (2005-2008/2009-2012) a
Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento — PROPLAD ficou incumbida da elaboragao,
estabelecimento das diretrizes ¢ condugdo do projeto de expansdo e reestruturagdo das IFES —
REUNI, sobretudo pelo planejamento do conjunto de obras previstas. A entdo Diretoria de
Or¢amento e Finangas - DOF se elevou ao patamar de Pro-Reitoria de Orgamento e¢ Finangas,
assumindo atribui¢cdes de elaboragdo do Projeto de Lei Orcamentaria (PLOA), agregando o
planejamento estratégico, tatico e operacional da execug¢do or¢amentaria. Essa modificagdo se deu
em virtude do acentuado crescimento no aporte orgamentario para o periodo de expansdo. A
instituicdo passava por intensa atividade de crescimento com ampliagdo de sua infraestrutura fisica,
realizacdo de concursos para provimento de cargos de docente e técnicos administrativos,
acompanhados do crescimento do nimero de alunos matriculados a cada semestre letivo. Desta
forma a execugdo orcamentaria era pautada pelas demandas geradas pelas etapas previstas.

A partir do novo ciclo de gestdo (2013-2016), a Pr6 Reitoria de Orgamento e Financas
retorna ao status de Diretoria de Or¢amento ¢ Finangas (DOF), vinculada a Pro-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento (PROPLAD). A partir desse novo modelo organizacional, a
PROPLAD retoma a missdo de se encarregar do “Planejamento Estratégico” e das “diretrizes
orcamentarias” da instituicdo, cabendo a DOF a missdo de estabelecer o planejamento nos niveis
“tatico” e “operacional”, promovendo o suporte técnico e subsidios operacionais aos setores da
UFOP, viabilizando os recursos necessarios a realizagdo das acdes da instituicdo para o
cumprimento de sua missao.

A Diretoria de Orcamento e Finangas (DOF) ¢ um setor de extrema importincia para a
instituicdo uma vez que concentra as acdes de gerenciamento dos recursos financeiros da UFOP.
Neste sentido, sua principal missdo contempla a gestdo da execugdo orcamentaria, financeira e
contabil bem como pelo processo de suprimentos de bens de consumo e capital, pela contratagdo de
servigos, pela firmagdo de convénios e instrumentos congéneres e pela confecgdo e o apoio nas
prestacdes de contas em que a UFOP figura como convenente. Como visdo e valores a DOF busca a
gestdo dos recursos de forma ética, eficiente e transparente. Como principais metas, destaca-se a
melhoria continua da gestao o processo de gestdo recursos visando o aumento do nivel de satisfacdo
da comunidade usuaria dos servigos prestados, a normatizagdo ¢ informatizagdo dos procedimentos
para permitir a implantacdo de centros de custos. Neste contexto busca-se a consolidacdo do
crescimento institucional por meio da regulamentagdo, padroniza¢do e informatizacdo dos
procedimentos relacionados a execucdo das despesas para subsidiar o planejamento dos gastos
setoriais. Assume também a competéncia para organizar e consolidar dados de toda movimentacao
financeira da UFOP, subsidiando as acdes do planejamento institucional e consequente tomada de
decisdo. Encarrega-se ainda de capacitar os usuarios nos procedimentos essenciais.

Para que se possa organizar melhor as atividades e os processos, a DOF ¢ subdividida em
trés setores: a Coordenadoria de Contabilidade e Financas (CCF), a Coordenadoria de Suprimentos
(CSu) e a Geréncia de Contratos e Convénios (GECON).

A CCF ¢ o setor que coordenada atividades de execugdo orcamentaria (Area Orgamentria),
execugdo financeira (Area Financeira) e pela contabilidade da Instituicio (Area de Contabilidade).

A CSu ¢é o setor responsavel pela gestio das licitagdes, compreendendo a Area de Compras e
Licitagdes, Area de Contratos e Area de Almoxarifado Central. Sdo fungdes dessa Coordenadoria,
entre outras, efetuar as compras para a Universidade e firmar os contratos de fornecimento de
materiais e prestacao de servigos realizados por meio de licitagdes, armazenar os bens de consumo
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estocaveis da Instituicdo e disponibiliza-los de acordo com as demandas da comunidade
universitaria.

A GECON ¢ o setor responsavel pela gestdo de todos os convénios e contratos firmados com
as Fundacdes de Apoio, especialmente aqueles que envolvem a transferéncia de recursos.
Sucintamente, as suas atribui¢des vao desde a elaboracdo dos instrumentos legais, o registro desses
instrumentos legais, passando pelo acompanhamento até a analise das prestacdes de contas ao
término da vigéncia dos mesmos.

Para a reestruturagcdo dos servicos a DOF vem empreendendo agdes de mapeamento de
processos a partir de metodologias e técnicas contabeis para o registro, organizacdo, demonstragao,
analise e acompanhamento do desempenho institucional que irdo convergir para a tomada de
decisdo na regulamentagdo dos atos de gestdo no ambito interno da UFOP. Medidas como a edigéo,
publicagdo e implementagdo do "Manual de Fiscalizagdo de Contratos no ambito da UFOP" ja estdo
em desenvolvimento. Também em fase final de regulamentagdo, o "Manual de Procedimentos para
a Aquisicdo de Materiais ¢ Servicos no ambito da UFOP" que define as atribuigdes e
responsabilidades dos setores demandantes de processos de compras e gestdo de materiais. Destaca-
se também o desenvolvimento de sistemas integrados de administragdo junto ao Nucleo de
Tecnologia da Informagdo — NTI destinados ao controle e distribuicdo de recursos, gestdo de
compras, gestdo de estoques, gestdo de contratos dentre outros processos de concessao de despesas,
com adequagdo as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico - NBCASP, que
permitirdo maior integracdo de dados com os sistemas estruturantes do governo federal e,
consequentemente, maior transparéncia. Busca-se a racionalizagdo e otimizagdo dos processos
administrativos com vista a maior eficiéncia e eficacia dos recursos aplicados. Salienta-se que as
acOes anteriormente mencionadas estdo em processo de desenvolvimento e implementacdo, de
maneira que resultados previstos ainda ndo foram alcangados em sua plenitude. Por fim, destaca-se
que este processo vem se desenvolvendo com um quadro deficitario de pessoal, acimulo de tarefas
nos setores e atividades diarias que demandam grande esfor¢o e envolvimento de toda aequipe.

3.3.8 Medidas adotadas para estruturacdo do planejamento titico e operacional para a realizacio
das despesas no ambito da UFOP

A seguir serdo abordados os conceitos e medidas desenvolvidas ao longo do periodo 2013-
2015 com previsdo de implementagdo em 2016:

Planejamento Organizacional

O planejamento organizacional se caracteriza por um conjunto de conceitos, estruturas e
procedimentos, cujo principal objetivo ¢ possibilitar a implementacdo das decisdes da gestdo
voltadas para cumprimento da Missdo Institucional, seu funcionamento e desenvolvimento.
Compreende as seguintes fases:

I. Planejamento;
II. Execucio; e
III. Controle e Monitoramento.

Toda agdo de governanga institucional da UFOP deve estar em sintonia com as Diretrizes
Globais estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, que consiste em um
documento que identifica a Instituicdo de Ensino superior no que diz respeito a sua filosofia de
trabalho, a missdo que se propde, as diretrizes pedagdgicas que orientam suas ag¢des, a sua estrutura
organizacional e as atividades académicas que desenvolve ou pretende desenvolver. E elaborado
com base na construcdo coletiva dos membros da Comunidade Universitaria e estabelece Metas e
Agdes para a concretizagcdo da Missao Institucional. Dentre as diretrizes estabelecidas, destaca-se a
Visao que norteara, em termos gerais, a Universidade almejada em um horizonte de longo prazo.
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Estabelece ainda, os "Macroprocessos' organizados em “Eixos Tematicos” ¢ as estratégias para o
alcance das metas estabelecidas.

O PDI representa o planejamento da instituicio no nivel estratégico. A sua
operacionalizacdo pressupode a existéncia do Plano de Gestao (nivel tatico) ¢ do Plano de Anual
de Acoes (nivel operacional).

Planejamento Estratégico

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da UFOP que abrange o periodo de
referéncia do presente relatorio consiste num documento em que se definem a missao da institui¢ao
e as estratégias para atingir suas metas e objetivos, compreendendo um periodo de cinco anos.
Contempla objetivos, metas e agdes observando a coeréncia e a articulagdo entre as diversas agoes,
a manuten¢do de padroes de qualidade. Traduz sua missdo, finalidades, principios e visdo da
instituicao.

Planejamento Tatico: Plano De Gestio

Consiste em instrumento de planejamento institucional de longo prazo que objetiva o
enquadramento de todas as A¢oes da UFOP destinadas ao alcance dos objetivos previstos no Plano
de Desenvolvimento Institucional - PDI, organizados dentro de uma estrutura programatica para
fins de alocacdo de recursos orcamentarios.

Sua estrutura permite a integragdo entre os objetivos estratégicos definidos no PDI e a
Matriz Orcamentaria estabelecida na Lei de Or¢amento Anual — LOA. A Portaria SPO/MEC n° 01
de 02 de janeiro de 2012 instituiu o Sistema Integrado de Planejamento, Or¢amentagdo ¢ Custos
para as unidades vinculadas ao MEC e estabelece a utilizagdo da Subacdo Orcamentaria e do Plano
Interno — PI e determina que os planos instituidos pelas instituicdes federais de ensino e pesquisa
serdo integrados aos Planos Plurianuais — PPA, sendo o PI de utilizacdo obrigatoria para as [FES.

Sua organizacdo estrutural consiste em “Macroprogramas” que serdo integrados aos
“Macroprocessos” da instituicao definidos em seu PDI.

Estrutura Programatica Do Plano De Gestiao

Para o cumprimento dos dispositivos legais estabelecidos, a PROPLAD e sua Diretoria de
Or¢amento ¢ Finangas promoveram a organizag¢ao do Plano de Gestéo estruturado em:

1 Macroprogramas

1.1 Programas

1.1.1 Agoes/Iniciativas

1.1.1.1 Atividades/Projetos/Eventos

Figura 4 - Estrutura do Plano de Gestio

MACROPROGRAMA PROGRAMA <

ACAO

(MANUTENGAO E ATIVIDADE
fUNCIONAMENTO)
PROJETO
ACAO (INICIATIVAS) <

EVENTO

Fonte: DOF
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Todas as Atividades, Projetos ¢ Eventos realizados no ambito da UFOP deverdo estar
enquadrados e agrupados dentro da estrutura apresentada. A seguir esses conceitos serdo definidos.

Macroprogramas

Os Macroprogramas sdo mecanismos de organizag¢do ¢ indugdo do conjunto de Programas
da UFOP, agrupados por finalidade, visando garantir o mérito estratégico da programacdo e sua
integracdo com a Matriz Or¢amentaria.

Classificacio e Integracio
De acordo com a Estrutura da Matriz Or¢camentaria da Lei de Orgamento Anual das IFES, os
Macroprogramas serdo classificados, conforme sua finalidade, em:
I Macroprograma de Gestio, Manutencio e Funcionamento — Integracdo com Acao
Governo 20RK — Funcionamento das IFES e 8282 — REUNI/Consolidagao;
II Macroprograma de Fomento as acdes de: Graduacdo, Pos-graduacio, Ensino,
Pesquisa, Extensdao, Inovacio Tecnolégica e Empreendedorismo — Integracdo com a
Acdo Governo 20GK — Fomento as Acdes de Graduagdo, P6s-Graduacao, Ensino, Pesquisa
e Extensao;
III Macroprograma de Desenvolvimento Institucional — Integragdo com a Acdo Governo
4572 — Capacitagdo ¢ Qualificagdo dos Servidores publicos Federais, A¢des 20GK, 20RK ¢
8282 — REUNI Consolidagéo;
IV Macroprograma de Assisténcia Estudantil - Integracdo com a A¢do Governo 4002 —
Assisténcia Estudantil.

Destinac¢io
A destinacdo de cada Macroprograma apresentado é estabelecida em conformidade com sua
finalidade:

Macroprograma de Gestao, Manutencio e Funcionamento:

Destinado a abrigar programas voltados ao funcionamento dos setores que desenvolvem
atividades continuas e permanentes. Ex: Programas de Manutencdo e Funcionamento das Unidades
Académicas; Programa de Manutengdo Predial; Programa de Gestdo da Infraestrutura
Computacional; Programa de Gestdo de logistica de transportes, etc;

Figura 5 - Estrutura Macroprograma de Manutenc¢io ¢ Funcionamento
PROG.

MANUT.
MACROP E FUNC.

AGAO
ROGRAM  UNIDADE ¢ ATIVIDADE
UFOP
A S FUNCIONAMENTO
a A (EX: MATERIAL DE
ACADEMI o on B bz, MATERIAL
DE EXPEDIENTE,
ETC...)
FUNC. DEPTOS
(ATIVIDADES
CURRICULARES - EX
EXC. CURRICULARES,
ST ESTAGIOS, ETC.)
ACADEMICA
EDTM
. FUNC LABS
MANUTENGA (INSUMOS,
OE ssawcos)

Fonte: DOF
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Macroprograma de Fomento as Acdes de Graduacio, pos-graduacio, Ensino, Pesquisa,
Extensao, Inovacao Tecnologica e Empreendedorismo:

Destinado a abrigar programas com objetivos e acdes compreendidas no macroprocesso
finalistico de formacao, com grande diversidade de atividades inter-relacionadas. A sua constituicao
e formacdo deve considerar as seguintes caracteristicas:

a) Conter as Atividades/Projetos/Eventos especificos e que serdo realizados diretamente pelo
Programa que lhe deu origem, as quais devem estar vinculadas as linhas de atuacdo de cada Pro-
Reitoria Académica;

b) Contemplar a previsdo de despesas/receitas de todo o Programa, considerando todos os
recursos necessarios para execucdo das A¢oes UFOP vinculadas.

Macroprogramas de Desenvolvimento Institucional:
Destinado a abrigar Programas voltados a execuc¢do dos objetivos estratégicos definidos no
PDI para o Desenvolvimento Institucional.

Macroprogramas de Assisténcia Estudantil

Destinado a abrigar Programas voltados a execuc¢do dos objetivos estratégicos definidos do
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES e A¢des definidas na Politica de Assisténcia
Estudantil da UFOP definidas no PDI.

Programas

A estrutura geral dos programas tem similaridade com a estrutura da Matriz OCC,
compreendendo os elementos citados anteriormente, embora focados nos objetivos institucionais
definidos no PDI.

Definicao

O Programa ¢ o instrumento de governanga institucional que comporta um conjunto de
Acdes ou Iniciativas articuladas que concorrem para a concretizagdo de um objetivo comum
preestabelecido, mensurado por indicadores, visando a solu¢do de um problema ou atendimento de
determinada demanda. Relacionam-se diretamente aos Macroprocessos definidos no PDI,
coordenados de maneira integrada a fim de obter resultados que nio poderiam ser alcancados se
fossem gerenciados separadamente. A gestdo e o controle unificados facilitam a
operacionalizagdo das A¢des UFOP para as finalidades previstas, garantindo a manutenc¢do da visao
em conjunto dos seus objetivos, evitando a fragmentacdo de esforgos. Também facilitam o
mecanismo de gestdo de custos por objetivos a partir da defini¢do de indicadores de desempenho
operacional para fins de alocagdo de recursos e seu respectivo controle e monitoramento.

Fragmentacao

Ocorre quando uma A¢do muito abrangente ¢ fragmentada em diversas Atividades, Projeto
ou diversas Linhas de Acdo, gerenciados um a um, de modo que, quando finalizados, se observa
que duas ou mais Atividades/A¢des sdo executados em paralelo e acabam revelando objetivos
comuns, que deveriam estar agrupados de modo a criar resultados coordenados e convergentes.

Planejamento operacional: Plano Anual de Ac¢oes

Instrumento de planejamento de nivel operacional. Consiste no conjunto de Acdes UFOP
com execucdo prevista dentro do exercicio financeiro, quantificadas fisica e financeiramente e
previamente aprovadas previamente pela Administragdo Central da UFOP.
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Acao UFOP

Consiste em iniciativas realizadas pela instituigdo, organizadas-em A¢des ou Linhas de A¢do
para o alcance de metas estabelecidas no PDI. Sdo constituidas a partir do diagndstico de
indicadores que se pretende melhorar ou de necessidades identificadas. Ex: Melhoria da
Infraestrutura de laboratorios, melhoria dos indices de evasdo (assisténcia estudantil), melhoria de
coeficiente académico (processo de formacdo), incentivo a qualificagdo, etc. Compreende o
conjunto de operagdes cujos produtos contribuem para os objetivos do Programa. Ex: Gestdo da
Unidade, Gestao Académica, Gestdo da Frota, etc. A Ag¢do podera se desdobrar em Atividades,
Projetos ou Eventos. As Ac¢des UFOP deverdo estar quantificadas fisica e financeiramente e
associadas a indicadores de desempenho operacional.

Atividade — Projeto - Evento

Atividade

Atributo da Acdo que representa o conjunto de servigos prestados de cada setor da UFOP.
Consiste no instrumento de programagao para o alcance dos objetivos de um programa, envolvendo
um conjunto de operagdes que se realizam de modo continuo e permanente, das quais resultam num
produto ou servi¢o necessario ao funcionamento da instituicdo. Ex: Funcionamento das Secretarias,
Funcionamento de Laboratorios, Funcionamento da Manutengdo Elétrica, etc.

Projeto

O projeto pode ser definido como um esforgo temporario empreendido com um objetivo pré-
estabelecido, definido e claro, com durag¢do e recursos limitados, numa sequéncia de atividades
relacionadas. O resultado de um projeto ¢ sempre diferente de outros produtos e servigos ja
existentes. Sua realizacdo pode ser aferida e acompanhada por meio de métodos e ferramentas
especificas, que verificam referéncias como tempo, custo ¢ qualidade.

Evento

Representa uma ag¢fo institucional, de carater eventual, que tenha sua duragdo em periodo de
tempo determinado e resulte em um evento de resultados concretos e mensuraveis. Ex: seminario,
simpdsio, encontros, mostras, exposicoes, festivais, shows, recitais e similares.

Centro De Custos

Centro de Custos sdo unidades dentro da estrutura organizacional representados pelos
setores da Instituigio. E uma maneira eficiente de agrupar A¢des UFOP e respectivas
despesas/receitas, para uma melhor analise de custos das atividades decorrentes bem como para o
controle e monitoramento. Sdo Centros de Custos na UFOP:
- Unidades Académicas e seus respectivos Departamentos;
- As Pro-Reitorias e seus setores estratégicos.

Os Centros de Custos serdo estruturados e operacionalizados por meio do Sistema de Gestao
Org¢amentaria desenvolvido pelo NTIL.

Plano De Trabalho Setorial

Trata-se do instrumento de planejamento setorial de nivel operacional. Consiste no
planejamento das atividades, projetos e eventos a serem desenvolvidas, visando a sistematizagio e
mensuracdo de seus custos. Deve refletir, na integra, o que sera realizado e a quantidade de recursos
necessarios a sua realizacdo, direcionando a alocacdo dos recursos da instituicdo para sua execugao.
Deve ainda refletir o objetivo e os resultados esperados, com referéncias claras aos prazos
estimados para a sua execucdo. Além de servir como instrumento de controle gerencial, o Plano de
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Trabalho devera ser validado pelo responsavel técnico e pela Direcdo da Unidade relacionada para
que as agdes tenham legitimidade e, de fato, possam ser executadas.

3.3.9 Suprimento de fundos, contas bancadrias tipo B e cartoes de pagamento do governo federal

Quadro 30 - Concessdo de suprimento de fundos

Meio de Concessdo
Exercicio Unidade Gestora (UG) do SIAFI Cartéo de Pagamento do Governo | Valor do maior limite
Financeiro Federal individual concedido
Codigo Nome ou Sigla Quantidade Valor Total
2015 154046 UFOP 06 28.779,39 13.936,90
2014 154046 UFOP 07 28.128,39 13.093,27
Fonte: STAFI GERENCIAL
Quadro 31 - Utilizacido de suprimento de fundos
Unidade Gestora (UG) do Cartdo de Pagamento do Governo Federal
Exercicio SIAFI Saque Fatura Total
Cédigo Nome ou Sigla Quantidade Valor dos Saques (a) Valor das Faturas (b) (atb)
2015 154046 UFOP 32 5.665,01 23.114,38 | 28.779,39
2014 154046 UFOP 38 6.864,93 21.263,46 | 28.128,39
Fonte: SIAFI GERENCIAL
Quadro 32 - Classificaciio dos gastos com suprimento de fundos no exercicio de referéncia
Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificagdo do Objeto Gasto
Codigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa Subitem da Despesa Total
154046 Universidade Federal de Ouro Preto 339030 % 23.589,70
339039 96 5.189,69
Total
28.779,39

Fonte: SIAFI GERENCIAL

3.3.9.1 Consideracgoes

Acerca dos quadros acima expostos, ¢ possivel aferir que a Universidade Federal de Ouro
Preto utiliza o Cartdo de Pagamento do Governo Federal e que as despesas na modalidade
Suprimento de Fundos apresentam-se em niveis estaveis, apresentando pequeno aumento em
relacdo ao exercicio de 2014. No exercicio de 2015 houve um decréscimo na modalidade saque. No
entanto, o valor utilizado refere-se a despesa de pequeno porte para pagamento de despesas que
exigem pronto pagamento, dentre os quais podemos destacar a auséncia de estabelecimentos que
aceitam o CPGF, bem como a cobranca de pedagios em Rodovias Estaduais e Federais do pais.
Outro fator que contribuiu para a estabilizacdo nessa modalidade em 2015 deve-se a greve dos
técnicos administrativos, que paralisou as atividades da Divisdo de Transportes e da Divisdo de
Manutengao Predial, sendo estes os principais setores usuarios.

Diante dos registros e, através do controle concomitante desta Diretoria, permitiu-se sanar as
inconsisténcias apresentadas pela auditoria interna no tocante a tempestividade entre o Ato de
Concessao e a abertura do processo administrativo correspondente. Registra-se que tal situagdo foi
corrigida por meio de adocdo de procedimento na qual o suprido faz a abertura do processo
administrativo, anexando a solicitagdo a de concessdo do suprimento de fundos de maneira que o
ato de concessdo fique em conformidade com a data de abertura do processo.

Relevante destacar que o valor limite individual concedido e registrado no presente relatorio
ndo extrapola o limite legal permitido, conforme disposto na Macro funcdo 021121 item 3,
conforme citado abaixo:

3 (...) 3.1 Limites para suprimento de fundos mediante Cartdo de Pagamento do Governo
Federal:.
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3.1.1 - O limite maximo para CADA ATO DE CONCESSAO de suprimento por meio do
cartdo de pagamento do governo federal, quando se tratar de despesa de pequeno vulto: (...)3.1.1.1 —
(..).

3.1.1.2 - para outros servicos e compras em geral, serd o correspondente a 10% (dez por
cento) do valor estabelecido na alinea a (convite) do inciso II do artigo 23, Lei 8.666/93, alterada
pela Lei 9.648/98.

3.1.2 - O limite maximo para realizagdo de cada item de despesa de pequeno vulto no
somatorio das NOTAS FISCAIS/FATURAS/RECIBOS/CUPONS FISCAIS em cada suprimento
de fundos:.

3.1.2.2 - nos outros servi¢os e compras em geral, sera de 1% (um por cento) do valor
estabelecido na alinea a (convite) do inciso II do artigo 23, Lei 8.666/93, alterada pela Lei 9.648/98.

Da analise do dispositivo regulamentado, temos que o limite estabelecido pela Lei 8.666/933
refere-se ao ato de concessdo (CPGF), ou seja, por CADA ATO DE CONCESSAO, e que da
mesma forma o somatorio das despesas apresentadas pelo suprido corresponde ao total dos atos
concedidos dentro do exercicio financeiro. Dessa forma, registre-se a regularidade da utilizagdao do
CPGF, obedecidos os limites acima citados.

3.4 Apresentacio e Analise de indicadores de desempenho

3.4.1 Apresentacdo e andlise dos indicadores de desempenho conforme deliberacoes do Tribunal
de Contas da Unido

34.1.1 Indicadores de Desempenho das IFES nos Termos da Decisdo TCU n° 408/2002 —
Plenario e Modificacoes Posteriores

O Tribunal de Contas da Unido — TCU, por meio da Decisdo N° 408/2002 — Plenario e por
meio dos Acorddos N° 1.043/2006 — Plenario e N° 2.167/2006 - Plenario, determinou que as
Institui¢des Federais de Ensino Superior calculassem e inserissem no Relatorio de Gestdo Anual os
indicadores, a seguir relacionados. Da mesma forma, os instrumentos legais acima referidos
determinam que seja feita uma apreciagdo critica sobre a evolugdo dos dados (indicadores e
componentes utilizados no seu calculo), destacando aspectos positivos ¢ oportunidades de melhoria
do sistema.

A Universidade Federal de Ouro Preto vem calculando esses indicadores ao longo dos anos,
em cumprimento as decisdes do TCU, conforme dados apresentados na Tabela I. Ressalta-se que a
UFOP ¢ uma instituicdo que se enquadra na situacdo de universidade sem Hospital Universitario
(HU). Portanto, os itens referentes a HU ndo se aplicam a UFOP e nfo serdo abordados neste
relatorio.

Quadro 33 - Valores para calculo de indicadores

IDESPESAS CORRENTES 383.443.275,15|
IDESP.CORRENTES HU Nio se aplical
IAPOSENTADORIAS 42.115.556,41
PENSOES 10.790.535,75
SENTENCAS JUDICIAIS 4.178.491,32
IDESP.PESSOAL CEDIDO 18.355,16]
IDESP.PESSOAL AFASTADO 8.042.103,49
ICUSTO CORRENTE COM H.U.: 318.298.233,02]
ICUSTO CORRENTE SEM H.U.: 318.298.233,02

Fonte: PROPLAD - Quadro de célculo de Indicadores

Nos quadros abaixo sdo apresentados os Resultados dos Indicadores de Desempenho da
Universidade Federal de Ouro Preto no exercicio de 2015, calculados de acordo com a Decisdo n°
408/2002 — Plenario € Acordaos n® 1043/2006 ¢ n® 2167/2006 — Plenario do Tribunal de Contas da
Unido.
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‘ EXERCICIOS
INDICADORES PRIMARIOS 2015 2014 2013 2012 2011
Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) NA NA NA NA NA
Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) 318.298.233, 287.329.041,1 244.529.905, 209.108.165, | 154.671.414,
02 5 29 88 63
Nuimero de Professores Equivalentes 946,5 916,00 887.,5 860 828,50
Numero fie Fqnmo'na}r}os Equivalentes com HU NA NA NA NA NA
(Hospitais Universitarios)
Numero' dre'Funmonarlos Equivalentes sem HU (Hospitais 1.504.65 1473.85 1.459.40 1.419,05 1281.80
Universitarios)
Total de ~Alunos Regularmente Matriculados na 10.844.00 10.673.5 10.631,00 9.532,00 9.244.50
Graduagdo (AG)
Total de Alunos na Pés-graduacdo stricto sensu, «
incluindo-se alunos de mestrado e de doutorado (APG) 1118 909 990 927 898
Alunos de Residéncia Médica (AR) 19 17 32 NA NA
Numero de Alunos Equivalentes da Graduagdo (AGE) 14.885 14.402 11.826 11.206 10.295
Numero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral 3.596 8.455 5650 5631 6.142
(AGTI)
Ntmero de Alunos da Pos-graduagdo em Tempo Integral
(APGTI) 2.236 1.818 1.980 1.854 1.796
Numero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo
Integral (ARTI) 38 34 64 NA NA
Fonte: PROPLAD - Quadro de célculo de Indicadores --- NA — Nao se aplica
*Ndo inclui os alunos dos Mestrados Profissionalizantes, conforme orienta¢do do TCU
3.4.1.2 Resultado dos Indicadores de Desempenho das IFES
Quadro 35 - Resultado dos Indicadores da Decisdo TCU n° 408/2002
. o x EXERCICIOS
Indicadores Decisdo TCU 408/2002 - P 2015 2014 2013 2012 2011
Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente Nio se aplica Naio se aplica | Néo se aplica Nio se aplica Nio se aplica
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente RS 18.549,94 R$ 17.677,75 R$ 17.630,59 | R$ 16.011,00 | R$ 12.792,49
Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 11,48 11,25 8,67 8,70 9,58
Aluno Tempo Integral / Funcionério Equivalente com HU 7,22 6,99 5,27 527 6,19
Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 7,22 6,99 5,27 5,27 6,19
Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente 1,59 1,61 1,64 1,65 1,55
Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,59 1,61 1,64 1,65 1,55
Grau de Participagdo Estudantil (GPE) 0,79 0,79 0,53 0,59 0,66
Grau de Envolvimento Discente com Pos-Graduagdo (CEPG) 0,09 0,08 0,09 0,09 0,09
Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagio 4,00 4,14 4,07 3,75 3,71
Indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) 4,43 4,38 4,22 4,11 4,23
Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) 47,37% 49,85% 52,36% 63,25% 66,81%

Fonte: PROPLAD - Quadro de calculo de Indicadores

34.1.3 Analise dos resultados dos Indicadores de Desempenho da Universidade Federal de

Ouro Preto.

Observa-se nas Tabelas 34 e 35, a partir de 2011, um crescimento do custo corrente da
UFOP por aluno equivalente, no caso, de 45%. Esse crescimento pode ser justificado pela expansao
da institui¢do em seu niimero de cursos e alunos, aumento do nimero de terceirizados em fungdo da
extingdo de muitos cargos efetivos de técnicos administrativos e aumento da quantidade de insumos
necessarios para manutencao e funcionamento da instituicdo. A partir da implantagdo do Programa
de Apoio aos Planos de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais (REUNI, Decreto
no. 6.096, de 24 de abril de 2007), a UFOP presenciou, por exemplo, o aumento do seu quadro de
docentes, Técnicos Administrativos em Educagao - TAEs, funcionarios terceirizados, alunos, cursos
de graduacdo e cursos de pos-graduagdo, o que implicou em um aumento consideravel dos custos.
Por exemplo, de 2007 a 2015 observa-se um aumento de 340% no numero de terceirizados,
enquanto nota-se um crescimento menor de técnicos administrativos em educacdo e
aproximadamente 50% de professores.

Em 2015, o custo corrente por aluno equivalente teve um aumento de 10,78% em relacdo ao
ano anterior, que ¢ comparavel a inflagdo acumulada no periodo (11,28% INPC, 10,67% IPCA). E
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importante ressaltar, no entanto, que alguns itens do nosso custeio basico sofreram aumentos
significativos. Por exemplo, a conta de energia, subiu de aproximadamente R$ 190 mil mensais em
2014 para em torno de R$ 320 mil mensais em 2015. Ainda vale destacar que o indice utilizado
pelo governo para atualizar o custeio das universidades néo reflete as suas reais necessidades, ja que
o indice da Unidade Basica de Custeio (UBC) das ifes indicou uma variagdo de mais de 20%,
enquanto o governo adotou uma corregao de 12,4%.

O indicador Aluno Equivalente em 2015 teve o seu melhor desempenho desde o inicio do
processo de expansdo da UFOP, iniciado em 2008. Isso ¢ justificado pelo fato de o indicador
privilegiar o aumento no numero de diplomados, o que durante a expansdo nao se verificava, visto
que as turmas dos cursos novos ainda ndo haviam concluido a graduacdo. Todavia, ¢ importante
acompanhar de perto esse indicador, ja que nos proximos anos o numero de ingressantes devera se
manter estavel e, assim, a contribuicdo desse indicador dependera do aumento do numero de
egressos.

Observa-se, em 2015, um pequeno aumento no nimero de alunos de graduagdo em tempo
integral (aumento de 3,4% em relacdo a 2014), associados a um pequeno aumento no numero de
professores equivalentes (4,5% em relagdo a 2014) e no de técnico-administrativos equivalentes
(2,1% em relagdo a 2014). Nota-se uma elevagdo significativa do niimero de alunos de pos-
graduacdo, um aumento de 23% em relagdo a 2014, refletindo a expansdo recente dos cursos de
pos-graduagdo na instituigdo.

Observa-se, também, que em 2015 houve uma estabilizacdo nos indicadores aluno em
tempo integral por docente equivalente e aluno em tempo integral por funcionario equivalente, no
caso, um pequeno aumento no primeiro indicador (2,4%) e uma pequena reducdo no segundo
(1,2%). A estabilizagdo desses dois indicadores reflete o resultado da finalizagdo do processo de
expansdo da UFOP iniciado em 2008, com o término das contratagcdes de docentes e técnico-
administrativos devido ao REUNI e a estabilizacdo do nimero de ingressantes. Com relagdo a esse
segundo indicador, ¢ importante ressaltar que nos ultimos anos, em fung¢do da expansdo
experimentada pela UFOP, as avaliacdes da for¢a de trabalho realizadas pela Coordenadoria de
Gestdo de Pessoas vém indicando, em média, dois servidores técnico-administrativos para cada
docente, que € o quociente praticado pelo Ministério da Educagdo. Considerando essa tendéncia, a
relacdo técnicos/professores equivalentes da UFOP em 2015, cujo valor € 1,59, estd em torno de
20% abaixo daquele quociente praticado pelo MEC. Essa defasagem precisa ser equalizada para que
a UFOP receba um ntimero mais adequado de servidores técnico-administrativos.

O indicador Grau de Envolvimento Discente com Pods-graduagdo tem se mantido
praticamente constante nos ultimos anos. Apesar da elevagdo no niimero de alunos de pos-
graduagdo nos ultimos anos, em fungdo do aumento no niamero dos cursos de pos-graduagdo da
instituicdo, observa-se, também, um aumento do numero de alunos de graduagdo, o que contribui
para que esse quociente permaneca praticamente estavel.

O indicador Conceito CAPES para a pos-graduacdo teve uma queda de 3,4% em relagdo ao
ano anterior. A justificativa para essa queda ¢ que varios programas novos foram iniciados com o
conceito minimo, 3, reduzindo a relagdo geral. De fato, na ultima avaliagdo trienal da CAPES
apenas um programa de pos-graduacdo teve reducdo em seu conceito, tendo os demais sobrevindos
melhorias nos seus conceitos ou a manutencdo do conceito anterior. Desta forma, a reducdo desse
indicador em relagdo a 2014 refletiu apenas a entrada dos novos cursos, que tiveram conceito inicial
menor que a média dos demais programas de pos-graduagdo da instituigio. E importante ressaltar
que cursos novos sdo normalmente iniciados com o conceito 3. Por outro lado, investimentos tém
sido feitos para fortalecer a pesquisa na instituicdo, aqui destacando-se o Programa de Auxilio
Financeiro ao Pesquisador, aprovado pela Resolucdo CEPE n° 5705/2014. Com resultado desse
Programa, espera-se que na proxima avaliagdo da CAPES haja uma melhoria nos conceitos dos
Cursos.

O indicador Indice de Qualificagdo do Corpo Docente mostra um pequeno aumento de 1,1%
em relacdo ao ano anterior. Esse aumento pode ser pequeno, mas ele tem sido continuo ao longo
dos anos, fruto da politica institucional de favorecer a qualificacdo de seus docentes. A esse
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respeito, merece destaque o inicio do primeiro programa de doutorado interinstitucional (DINTER)
feito na UFOP, no caso, com a Fundacdo Getalio Vargas, de forma a capacitar em nivel de
doutorado, 20 docentes da area de administracio. Com o estimulo a adogdo dessa politica de
aceleracdo da capacitagdo, junto com a politica de apoio financeiro a capacitacdo e tem sido
exigéncia que as novas contratacdes sejam de docentes com maior qualificagdo, com isso espera-se
que esse indicador melhore nos anos subsequentes.

A taxa de sucesso da graduacdo na UFOP tem reduzido ano a ano, tendo seu pior
desempenho em 2015, com uma taxa de 47,85%. Se nos anos anteriores havia a justificativa para
esse decréscimo no valor do indicador, considerando que as turmas dos cursos novos criados
durante o REUNI ainda ndo tinham tempo suficiente para se diplomarem, agora essa justificativa
ndo mais se aplica. Essa situacdo vem sendo estudada pela Pro-reitoria de Graduagéo, pela Pro-
reitoria de Planejamento e Desenvolvimento e pela Pro-reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis, com apoio de todos os setores académicos da UFOP. Sdo varias as especulagdes para os
motivos da queda acentuada nesse indicador, que vao desde a chegada de alunos com novos perfis
(em funcdo das cotas, ENEM e SISu), até a permanéncia deles em cidades do interior. O estudo
desses motivos vem sendo feito também pela ANDIFES, ja que ha queda desse indicador também
nas demais institui¢des federais de ensino superior. Tem-se observado uma tendéncia muito grande
de os alunos ingressarem em cursos em que a nota do ENEM ¢ suficiente para passar € ndo em
ingressar em cursos que gostariam de fazer. Essa ¢ uma possivel explicagdo para o elevado indice
de evasdo nos cursos de graduacdo, prejudicando sobremaneira a taxa de sucesso na graduagao.
Com a adogdo, desde meados de 2014, dos Planos de Acdes para a melhoria da qualidade na
formagdo de seus estudantes, bem como para a melhoria da taxa de sucesso nos cursos de
graduagdo, espera-se que nos proximos anos esse indicador melhore gradativamente. E importante
destacar, no entanto, que essas medidas tém impacto a longo prazo, visto que elas tém efeito na
entrada dos alunos nos cursos, motivo pelo qual as medidas adotadas so surtirdo o efeito desejado
nos proximos anos.

Destaca-se que as oportunidades de melhorias no sistema e nos indicadores da Instituicao
vém sendo também amplamente discutidos com a comunidade universitaria, desde outubro de 2015,
para compor e subsidiar o processo de constru¢cdo do novo PDI da UFOP, para o periodo de 2016 a
2025. Essas melhorias estdo sendo debatidas a luz do Plano Nacional de Educacdo — PNE 2014-
2024 e da avaliacdo do desempenho institucional.

Quadro 36 - Série historica dos Indicadores de Desempenho 2011-2015

INDICADORES DE DESEMPENHO
Série Historica 2010-2014
Ano ==> 2011 2012 2013 2014 2015
Indicador
Custo Corrente (sem HU) 154.671.414,63 209.108.165,88 | 244.529.905,29 | 287.329.041,15 | 318.298.233,02
AGE 10.295,00 11.206,00 11.826,00 14.401,71 14.884,99
ApgTi 1.796,00 1.854,00 1.980,00 1.818,00 2.236,00
ARTI 64,00 34,00 38,00
Aluno Equivalente 12.091,00 13.060,00 13.870,00 16.253,71 17.158,99
I. | Custo Corrente/Aluno Equivalente (Sem HU) 12.792,28 16.011,35 17.630,13 17.677,75 18.549,94
AgTi 6.142,00 5.631,00 5.650,00 8.455,30 8.595,22
ApgTi 1.796,00 1.854,00 1.980,00 1.818,00 2.236,00
Aluno Tempo Integral 7.938,00 7.485,00 7.668,00 34,00 38,00
Numero de Professores 828,5 860 887,5 916 946,5
1I. | Aluno Tempo Integral/Professor 9,58 8,70 8,64 11,25 11,48
AgTi 6.142,00 5.631,00 5.650,00 8.455,30 8.595,22
ApgTi 1.796,00 1.854,00 1.980,00 1.818,00 2.236,00
Aluno Tempo Integral 7.938,00 7.485,00 7.668,00 34,00 38,00
Numero de Funcionarios 1.281,80 1.419,05 1.459,40 1.473,85 1.504,65
111. | Aluno Tempo Integral/Funcionario 6,19 5,27 5,25 6,99 7,22
Numero de Funcionarios 1.281,80 1.419,05 1.459,40 1.473,85 1.504,65
Numero de Professores 828,50 860,00 887,50 916,00 946,50
1V. | Funcionario/Professor 1,55 1,65 1,64 1,61 1,59
AgTi 6.142,00 5.631,00 5.650,00 8.455,30 8.595,22
Ag 9.244,50 9.532,00 10.951,00 10.673,50 10.844,00
V. | Grau de Participacio Estudantil (GPE) 0,66 0,59 0,52 0,79 0,79
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Alunos de Pos-Graduagdo 898 927 990 909 1.118
Alunos de Graduagéo 9.244,50 9.532,00 10.951,00 10.673,50 10.844,00
VI. | Grau de Envolvimento em Pés-Graduacio 0,09 0,09 0,08 0,08 0,09
Conceito CAPES/MEC - somatério 104 120 114 116 128
Numero de cursos de Pés-graduagao 28 32 28 29 32
VII. | Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduacio 3,71 3,75 4,07 4,00 4,00
Docentes doutores (peso 5) 2430 2195 2615 2835 2.945
Docentes mestres (peso 3) 804 768 861 873 753
Docentes com especializagio (peso 2) 32 20 42 36 10
Docentes graduados (peso 1) 75 0 33 15 2
TOTAL 3.341,00 2.983,00 3.551,00 3.759,00 3.710,00
Docentes doutores 439 523 567 589 619
Docentes mestres 256 287 291 251 236
Docentes com especializagdo 10 21 18 5 3
Docentes graduados 0 33 15 2 2
TOTAL 705,00 864,00 891,00 847,00 860,00
VIII. | Qualifica¢io do Corpo Docente 4,23 4,11 4,22 4,38 4,43
Numero de Diplomados 777 876 943 1.354 1.358
Numero Total de Alunos Ingressantes 1.163 1.385 1.801 2.716 2.867
IX. | Taxa de Sucesso na Graduagio 66,81% 63,25% 52,36% 49,85% 47,37%

Fonte: PROPLAD
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Abaixo apresentamos os graficos ilustrativos da série historica de 2005 a 2015.

Figura 6 - Graficos dos Indicadores — Série Historica 2005 a 2015
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3.5 Informacdes sobre projetos e programas financiados com recursos externos

351 Acompanhamento das acoes e dos resultados relacionados a termos de parceria regidos
pela Lei 9.790/1999.

O quadro abaixo visa a identifica¢do de cada termo de parceria celebrado pela UPC, cuja

vigentes no final do exercicio de referéncia do relatorio de gestao.

Quadro 37 - Identificacio dos termos de parceria vigentes no exercicio

CNPJ | 06.324.732/0001-13
% Nome | Agéncia de Desenvolvimento Economico e Social de Ouro Preto
-g Promogao da assisténcia social; promogéo da cultura, defesa e conservagéo do
"g patriménio histérico e artistico; defesa, preservagdo e conservagdo do meio
[SSI- ambiente e promogdo do desenvolvimento sustentavel; promogcdo do
_g .E Ambito de Atuagiio (art. 3° da Lei n° desenvoIV|mento econdmico e so’c[al e coml_)ate a pobrez_a, expenmentag_ao, ndo
o 2 9.790/99) Iucratlv?, de noyog modelos sécio produtlvos e d? S|stem'a_s alternativos de
QS = producdo, comércio, emprego e crédito; promogado da ética, da paz, da
g A~ cidadania, dos direitos humanos, da democracia e de outros valores universais;
] estudos e pesquisas, desenvolvimento de tecnologias alternativas, producéo e
5 divulgacéo de informagdes e conhecimentos técnicos e cientificos
=E' Regulamento da Contratacio de Obras
- e Servicos (art. 14 da Lei n° 9.790/99)
° Numero | 001/2014
=] Data Celebragio | 31/01/2014
e Registrado no SICONV? | 800807/2014
E Forma de Escolha da Entidade | Chamamento Piblico / Concurso de Projetos
ﬁ = Parceira
) 'E Obieto Execugéo de Programa de Trabalho, contendo as atividades do projeto de gestdo
': o . compartilhada do Centro de Artes e Convengdes da UFOP.
2 E UPC Parceira Nome | Universidade Federal de Ouro Preto
g‘ UG SIAFI | 154046
£ . P Inicio | 01/02/2014
:é Periodo Vigéncia Fim | 31/07/2017
= Da UPC | 1.586.930
— Valor Global (em RS 1,00) Da Entidade

Fonte: GECON e Assessoria Técnica do Reitor

352 Valores Repassados em Razdo de Termos de Parceira Firmados

Os quadros seguir visam a demonstrar a quantidade de termos e os valores repassados em

razdo da celebragdo desses termos pela UPC. O primeiro trata dos termos de parceria que vigeram
no exercicio de referéncia (ainda que ndo tenha sido por todo o exercicio), discriminando os valores
repassados a entidade privada a cada. O segundo visa a demonstrar a quantidade de termos de
parceria cujo signatario privado recebeu recursos nos dois exercicios imediatamente anteriores ao
de referéncia, discriminando os valores recebidos.

Quadro 38 - Demonstracio dos valores mensais repassados no exercicio em raziao de termo de parceria

Identificacio da Entidade Parceira

Nome | Agéncia de Desenvolvimento Econémico e Social de Ouro Preto
CNPJ | 06.324.732/0001-13
Valores Repassados no Exercicio (R$ 1,00)
No Primeiro Semestre No Segundo Semestre
Janeiro Julho
Fevereiro Agosto | 157.773
Margo Setembro
Abril Outubro
Maio Novembro | 136.660
Junho 100.000 Dezembro
Total Total

Fonte: GECON e Assessoria Técnica do Reitor
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Quadro 39 - Dados agregados dos termos de parceria de exercicios antecedentes ao de referéncia

Exercicios Quantidade de Termos Montante Repassado no Exercicio
Vigentes (em R$ 1,00)
2014 1 394.434
2013

Fonte: GECON e Assessoria Técnica do Reitor
353 Estrutura de Acompanhamento dos Resultados dos Termos de Parceria Firmados
Os quadros a seguir visam a demonstrar a estrutura formal de avaliagdo dos resultados das

parcerias, assim como a situacdo da prestagdo de contas pelas entidades privadas signatarias.

Quadro 40 - Composicio da Comissiao de Avaliacdo do Resultado da Parceria (Art. 11, § 1° da Lei n° 9.790/99)

Membros da Comissio ] Ato de Designagiio
Nome CPF Orgio que Representa
José Armando Ansaloni HEKD]QFHK Universidade Federal de | Portaria Reitoria n°
Ouro Preto 142/2014
Paulo Fernando Teixeira de Camargo | 077.%** ***.06 | Universidade Federal de | Portaria  Reitoria  n°
Ouro Preto 142/2014
Marcos Eduardo Carvalho Gongalves | 063.%** ***.0] Universidade Federal de | Portaria Reitoria  n°
Knupp Ouro Preto 142/2014
Vandeir Assis Gongalves 616.*** ***.87 | Agéncia de | Portaria ~ Reitoria  n°
Desenvolvimento 142/2014
Econdmico e Social de
Ouro Preto

Fonte: GECON ¢ Assessoria Técnica do Reitor

Quadro 41 - Demonstrativo das prestacées de contas apresentadas no exercicio

CNPJ da Entidade | Data da Apresentacio Periodo de Referéncia . N 1. -
Parceira das (lf)ontas Data Inicio | Data Fim Situagdo da Andlise™ | Decisdo™*

06.324.732/0001-13 Nao iniciada

*Situacao da Analise: **PDecisdo:

* Concluida = Aprovada

* Em andamento * Reprovada

* Néo iniciada = Em exigéncia

Fonte: GECON ¢ Assessoria Técnica do Reitor

3.54 Avaliacdo dos Resultados Obtidos com a Parceria

A UPC deve apresentar uma avaliacdo geral dos resultados das parcerias, especialmente no
contexto das politicas publicas de sua responsabilidade. Para tanto, a UPC deve demonstrar os
resultados dos indicadores pactuados com as entidades parceiras, conforme quadro sugerido a
seguir.

Quadro 42 - Demonstrativo dos indicadores pactuados com a Entidade Parceira

Identificacdo da Entidade Parceira
Agéncia de Desenvolvimento Econdmico e Social de CNPJ 06.324.732/0001-13
Ouro Preto

Nome

Caracterizacio do Indicador 1
Nome | Valorizagdo de Projetos Académicos e maior intercambio institucional.
Férmula de Calculo | Quantidade de dias utilizados/Quantidade de dias previsto no termo de cooperagdo
Unidade de Medida | Dias-uso para eventos da institui¢do
Periodicidade de | Anual
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Mediciio |

Afericiio dos Resultados do Indicador 1

Pactuada | 120 dias a utilizar
Meta do Exercicio Realizada | 71 dias utilizados efetivamente
% Realizacdo | 59,17%
% de Realizacdo da 2014 109 dias utilizados efetivamente
Meta de Exercicios Exercicios
. 2013
Anteriores

Analise do Indicador 1

Nao houve utilizagdo de todas as datas previstas no Termo de Cooperagdo, atingindo-se
um quantitativo de 59,17% de dias utilizados. Entretanto, tais dados se justificam ante a
crise econdmica que assolou o pais no ano de 2015, que foi utilizada como justificativa
para a desmarcacdo de diversos eventos institucionais, uma vez que a retracdo do
mercado criou obstaculos na busca de patrocinio.

Caracterizacio do Indicador 2

Nome

Fomento a cultura e a arte no Municipio de Ouro Preto, bem como ao turismo de
negocios e eventos.

Formula de Calculo

Unidade de Medida

Periodicidade de | Anual
Medic¢ao
Afericio dos Resultados do Indicador 2
Pactuada | -
Meta do Exercicio Realizada | -
% Realizagio | -
% de Realizacio da 2014 -
Meta ) de Exercicios Exercicios 2013
Anteriores

Analise do Indicador 2

Durante o exercicio de 2015, foram realizados 78 eventos no Centro de Artes e
Convengdes de Ouro Preto, sendo 18 eventos institucionais. Durante o ano de 2014,
houve um quantitativo de 82 eventos, sendo 29 eventos institucionais. Diante de tais
dados, verifica-se um crescimento na quantidade de eventos externos (53 eventos em
2014 e 60 eventos em 2015), ao mesmo tempo em que se verifica uma retragdo na
quantidade de eventos institucionais. Tal retragdo de eventos da UFOP encontra-se
justificada no item anterior. Saliente-se que ndo existe um quantitativo de eventos
definido como meta, mas o crescimento de eventos externos demonstra o cumprimento do
indicador pactuado.

Fonte: GECON e Assessoria Técnica do Reitor
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4 ANEXO UNICO DA PORTARIA TCU N° 321, DE 30/11/2015, GOVERNANCA
4.1 Descricio das estruturas de governanca

A estrutura organica de controle da Universidade Federal de Ouro Preto — UFOP, esta
definida em seu Estatuto aprovado através da Resolugdo n° 414, de 11 de novembro de 1997. O
controle interno da UFOP esta composto pelo Conselho Universitario e pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo como orgdo de deliberacdo superior.

Ao Conselho Universitario, 6rgdo maximo de deliberacdo e normatizacdo, competindo-lhe
definir as diretrizes da politica universitaria, em conformidade com o papel institucional. E o
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo € o 6rgdo de deliberacdo em matéria de ensino, pesquisa e
extensao.

Como o6rgdo consultivo e deliberativo em matéria de fiscalizacdo econdémica e financeira
estd constituido o Conselho de Curadores. Estdo previstas também as comissoes instituidas para
estudo e assessoramento ao Reitor e aos conselhos como: Comissdo de Assuntos Patrimoniais,
Comissao de Recursos Humanos, Comissdo de Legislacdo e Recursos e Comissdo de Or¢amento e
Contas.

Funciona, ainda, junto ao Conselho Universitario a Auditoria Interna da UFOP como 6rgio
de assessoramento com Regimento Interno aprovado pela Resolu¢do CUNI n° 1.320, de 26 de
janeiro de 2012.

4.2 Atuacido da unidade de Auditoria Interna

Na Universidade Federal de Ouro Preto ndo ha auditoria descentralizada, e sim a Unidade de
Auditoria Interna composta por trés servidores efetivos, sendo uma Coordenadora com formagao
em Direito e especializacdo em Direito Piblico, um Assessor com formagao em Administragdo de
Empresas e especializacdo em Gestdo Publica e um Contador com especializagdo em Gestio
Publica.

Esta Unidade atua em parceria com a Administracio Superior, como oOrgdo de
assessoramento, € tem como objetivo atestar a conformidade dos atos de gestdo, de forma a mitigar
eventuais constatacdes de impropriedades e de irregularidades apontadas pela CGU e pelo TCU.

No exercicio de 2015, o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna previa 14
(quatorze) acdes a serem desenvolvidas pela equipe, ocorre que destas, 4 (quatro) ndo foram
cumpridas, a saber: Avaliacao da eficiéncia e eficacia dos cursos de graduacdo; Programas de apoio
a realizacdo de mestrado, doutorado e demais auxilios; Programas de assisténcia estudantil; e
Avaliacdo dos controles internos administrativos.

Das acdes realizadas temos a tecer os seguintes comentarios:
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ACOES PREVISTAS NO
PAINT

ESCOPO

OBJETIVOS

RESULTADOS

Contratagdo de Pessoal

Integralidade ~ dos  processos  de
nomeagdo de efetivos e 20% dos
processos de temporarios esubstitutos.

Verificar a legalidade das contratagdes e avaliar os controles
internos.

Processos de servidores efetivos foram analisados na integralidade, ja os
processos de substitutos foram analisados num montante de 24.6%.
Volume de recursos auditados totais: R$ 647.867,61. Todas as
recomendagdes foram cumpridas.

Folha de Pagamento

Andélise de sete processos relacionados a
folha de pagamento, a saber: trés de
auxilio transporte e quatro de
acumulagdo de cargos e empregos

Verificar a legalidade, legitimidade, eficacia, eficiéncia e
economicidades nos gastos com pessoal.

Volume dos recursos auditados: R$. 70.111,45. Todas as recomendagdes
foram cumpridas.

Aposentadorias e Pensdes

Integralidade ~ dos  processos  de
concessdo de aposentadoria e pensdo

Verificar a legalidade da concessdo de aposentadorias e pensdes.

Processos foram analisados na integralidade, sendo 36 de aposentadoria
e 05 de pensdo. Volume de recursos auditados: R$ 312.181,06. Todas as
recomendagdes foram cumpridas.

Gestao de Suprimentos de
Bens e Servigos

Examinar até 5% dos processos de
dispensa, inexigibilidade e licitagdes,
com base nos critérios de materialidade,
relevancia e risco.

Ter maior eficiéncia nas contratagdes, aquisi¢do de bens e
servigos publicos, a fim de evitar superfaturamento de pregos,
desvios ou fraudes de recursos publicos, direcionamento do
vencedor e ndo atendimentos das disposi¢des legais.

Foram analisados 02 processos de pregdes eletronicos Volume de
recursos  auditados: R$ 1.619.810,52. Acataram algumas das
recomendagdes proferidas.

Gestao de Patrimonio

Amostragem aleatoria compreendendo
5% dos registros patrimoniais (bens
moveis).

Verificar a legalidade, eficacia, eficiéncia e economicidade do
sistema patrimonial, bem como inibir agdes inadequadas que
acarretem ma utilizagdo ou ma conservagdo dos bens, assim
como evitar desvios e furtos.

Foram analisados 13 processos de doagdes, 05 de desaparecimentos de
bens, e 03 de baixas. Além disso, foi realizada uma auditoria “in loco”
na Reitoria. O valor auditado corresponde a RS 524.684,61. Este valor é
resultado do somatorio dos valores constantes nos processos de apuragao
de desaparecimentos de bens e baixas em geral. Ndo ha registros de
valores referentes aos desfazimentos efetuados através de doagdes.
Acataram todas recomendagdes proferidas.

Transferéncias Realizadas

Amostragem aleatoria compreendendo
até o montante de 5%.

Analisar as prestagdes de contas; avaliar a eficacia e eficiéncia
dos recursos publicos; avaliar a qualidade e a completude das
informagdes referentes a convénios ou outros instrumentos
congéneres inseridos no SICONV; verificar a existéncia de
Tomadas de Contas Especiais.

Foi objeto de auditagem o convénio n°. 816098/2015. Volume de
recursos auditados: R$ 75.812,11. O valor global do presente convénio é
de R$ 1.929.768,00. As recomendagdes proferidas foram
implementadas.

Controle de Gestdo

Examinar o efetivo cumprimento de
todas as determinagdes do Tribunal de
Contas da Unido, bem como o
cumprimento das recomendagdes da
Controladoria Geral da Unido.

Cumprir todas as determinag¢des do TCU, assim como todas as
recomendagdes da CGU.

Melhoria nos processos operacionais e no cumprimento a legislacdo, em
busca da eficiéncia na aplicag@o dos recursos publicos.

Formalizag¢do do Processo de
Prestagdo de Contas

Acompanhar a  formalizagdo do
Relatério de Gestido

Analisar o processo de presta¢do de contas da UFOP tendo em
vista as normas previstas pelos orgdos de controle.

Encaminhamento do Processo de Contas em conformidade com a
legislag@o pertinente e dentro do prazo legalmente determinado.

Avaliagdo do planejamento e
execugdo das metas fisicas e
financeiras

Acompanhar o cumprimento das
informagdes prestadas no SIMEC e
SIAFI

Garantir o efetivo cumprimento das metas previstas no PDI, no
PPA e LOA, assegurando o comprometimento da Instituigdo.

Cumprimento das metas e objetivos estabelecidos, e evitar a auséncia de
conformidade na execugdo orgamentaria.

Auditorias Especiais

Atender as demandas da Administragdo
Superior e dos Conselhos Superiores

Cumprir as determinagdes impostas. A Administragdo superior
solicitou a analise e emissdo de parecer dos processos de
prestagdo de contas das festividades ocorridas nas republicas
federais estudantis.

Amostragem de 10% com base nos critérios de materialidade. Face ao
exposto foram analisados cinco processos, o valor auditado é de R$
397.932,69.

Elaboracgéo do PAINT e do
RAINT

Cumprir a Instrugdo Normativa CGU n°
24/2015

Dar ciéncia aos 6rgdos de Controle Externo e Interno das agdes
programadas, bem como relatar os trabalhos realizados pela
Auditoria Interna.

Contribuigdo da Auditoria Interna na prevengao de irregularidades/
impropriedades.

Fonte: Auditoria Interna
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Portanto cumprimos um montante de 71,5% (setenta e um virgula cinco por cento), contudo
compete ponderar que o percentual de cada agdo individualizada foi baixo. Este percentual baixo foi
um reflexo da greve dos servidores técnicos administrativos da Universidade Federal de Ouro Preto,
que iniciou em 01 de junho e terminou no dia 07 de outubro de 2015. Neste exercicio ndo houve
nenhum trabalho relevante.

Em relag@o aos redesenhos realizados na estrutura organizacional cita-se a aposentadoria de
um dos servidores que ocorreu no dia 04 de fevereiro de 2016, portanto, atualmente somos somente
dois servidores atuantes nesta Unidade de Auditoria.

Por fim, em relacdo a qualidade dos controles internos relacionados a apuragdo dos
resultados dos indicadores utilizados para monitorar e avaliar a governanga e o desempenho
operacional da unidade jurisdicionada, tecemos abaixo alguns comentarios.

A Universidade Federal de Ouro Preto vem desenvolvendo varias a¢des de melhoria da
governanga institucional e essas mudangas estdo sendo acompanhadas e monitoradas por meio dos
indicadores de desempenho operacional. Como uma dessas acgdes, citamos o mapeamento de
processos administrativos através da identificagdo e defini¢do dos indicadores que subsidiardo o
processo de informatizagdo destes, que atualmente é precario.

Verificamos, ainda, que as Pro-Reitorias vém utilizando indicadores a fim de constatar os
problemas e causas, bem como a¢des que devem ser tomadas para que a UFOP torne-se exceléncia
em ensino, pesquisa e extensdo, seja utilizando programas e a¢des que estdo obtendo éxito, seja
articulando novas.

No tocante & Avaliacdo de Risco, ha na Entidade planejamento estratégico institucional
estabelecido, porém nao existe identificacdo dos processos criticos para diagnosticos da mitigacao
dos riscos visando a corre¢do dos rumos e tomada de decisdes gerenciais.

A sistematica de Monitoramento utilizada ¢é sintetizada na utilizacdo de dois instrumentos,
sendo um de ambito interno e outro de ambito externo. No dmbito interno, os exames sdo realizados
pela Auditoria Interna na instituicdo com base no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna —
PAINT. No ambito externo pelos 6rgaos de controle CGU e TCU.

Quanto ao aspecto relativo aos Procedimentos de Controle, os trabalhos realizados na
Entidade nas areas de licitacdo e recursos humanos tiveram por objetivo avaliar se os procedimentos
estdo efetivamente instituidos e se t€m contribuido para o alcance dos objetivos estratégicos fixados
pela Administragdo da UFOP. Resta-nos afirmar que a UFOP tem como um dos objetivos para o
exercicio de 2016 criar uma matriz de risco para suas areas afins, o que automaticamente acarretara
uma melhora significativa nos controles internos e também reduzira as falhas e irregularidades.

4.3 Atividades de Correicao e apuracao de ilicitos administrativos

Cumpre a Pro-Reitoria de Administragio (PROAD) atender a todas as demandas da
Universidade, haja vista estar sob sua responsabilidade o Grupo Permanente de Processos
Administrativos Disciplinares e Sindicancias (GRUPAD). Sobre isso ¢ preciso destacar as
dificuldades enfrentadas para compor comissdes processantes e fazer com que elas funcionem. Num
ambiente em que poucos servidores possuem conhecimentos técnicos juridicos suficiente e a
maioria estd envolvida em atividades de ensino e pesquisa, fazer com que as apuragdes sejam
concluidas a contento tem sido uma ardua missdo. Sugerimos assim, por exemplo, a criagdo do
cargo de Corregedor (nova vaga) em todos os orgdos publicos federais, de modo que fique sob a
responsabilidade deste presidir todas as comissdes e dar o devido andamento processual as
apuracoes.

Nao obstante as dificuldades, os processos de apuracdo estdo tramitando na Universidade
com o devido lancamento no sistema CGU-PAD, em atendimento ao disposto na Portaria n°
1.043/2007, da CGU.
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4.4 Gestao de riscos e controles internos

Quanto ao funcionamento do sistema de controle interno da UFOP temos:

Ambiente de controle formado pela estrutura administrativa central composta pelo Reitor,
Vice —Reitora, Pro-Reitorias, Procuradoria Geral, e suas assessorias. Ja nas unidades académicas este
controle ¢ exercido por suas estruturas deliberativas, assessorias e chefias de area.

A avaliagdo de risco ¢ mensurada através de analise dos problemas apontados pelos 6rgaos de
fiscalizacdo em relatorios proprios e dos apresentados pelos 6rgaos de controle interno.
Procedimentos de controle: realizada a analise das propostas para regularizacdo e normatizagdo das
falhas e impropriedades apontadas estas sdo encaminhadas para corre¢ao.

Informacdo e Comunicacdo: sdo realizadas através de portarias, Boletim Administrativo
UFOP, resolugdes, oficios e/ou e-mail institucional encaminhados pelo gabinete do Reitor e outros
orgaos competentes.

Monitoramento: realizado por meio do Plano de Providéncias Permanente — PPP, que ¢
atualizado conforme os prazos estabelecidos para o cumprimento das recomendagdes dos 6rgaos de
controle interno e da auditoria interna. As recomendac¢oes ¢ determinacdes do Tribunal sdo monitoradas
e acompanhadas por meio de acérddos exarados pelo 6rgdo de controle externo que sdo distribuidos
para as areas responsaveis pelo atendimento na UFOP.

Quadro 44 - Avaliacdo do Sistema de Controles Internos

EMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 1123|415
1 A alta administra¢@o percebe os controles internos como essenciais a consecugao dos objetivos da unidade X
e ddo suporte adequado ao seu funcionamento.
2 Os mecanismos gerais de controle instituidos pela UJ sdo percebidos por todos os servidores e X
funcionarios nos diversos niveis da estrutura da unidade.
3 A comunicagdo dentro da UJ ¢ adequada e eficiente. X
4 Existe cddigo formalizado de ética ou de conduta. X
5 Os procedimentos e as instru¢des operacionais sdo padronizados e estdo postos em documentos formais. X
6 Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagdo dos funcionarios e servidores dos diversos X
niveis da estrutura da UJ na elaboragdo dos procedimentos, das instrugdes operacionais ou codigo de ética ou
conduta.
7 As delegacgdes de autoridade e competéncia sdo acompanhadas de defini¢des claras das responsabilidades. X
8 Existe adequada segregacdo de fungdes nos processos ¢ atividades da competéncia da UJ. X
9 Os controles internos adotados contribuem para a consecucdo dos resultados planejados pela UJ. X
Avaliacio de Risco 1123|415
10 Os objetivos e metas da unidade jurisdicionada estdo formalizados.
11 Ha clara identificacio dos processos criticos para a consecucdo dos objetivos e metas da unidade. X
12 E pratica da unidade o diagnéstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus X

processos estratégicos, bem como a identificagdo da probabilidade de ocorréncia desses riscos e a
consequente ado¢do de medidas para mitiga-los.

13 E prética da unidade a definigio de niveis de riscos operacionais, de informagdes e de conformidade que X
podem ser assumidos pelos diversos niveis da gestdo.
14 A avaliagido de riscos ¢ feita de forma continua, de modo a identificar mudancas no perfil de risco da UJ X
ocasionadas por transformagdes nos ambientes interno e externo.
15 Os riscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma escala de X
prioridades e a gerar informagdes Uteis a tomada de decisdo.
16 Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejam decorrentes de fragilidades nos processos internos da X
unidade.
17 Na ocorréncia de fraudes e desvios, ¢ pratica da unidade instaurar sindicancia para apurar X
responsabilidades e exigir eventuais ressarcimentos.
18 Ha norma ou regulamento para as atividades de guarda, estoque e inventario de bens ¢ valores de X
responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 112|345
19 Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detec¢do, para diminuir os riscos e alcangar os
objetivos da UJ, claramente estabelecidas.
20 As atividades de controle adotadas pela UJ sdo apropriadas e funcionam consistentemente de acordo com X
um plano de longo prazo.

21 As atividades de controle adotadas pela UJ possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que possam X
derivar de sua aplicagdo.
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22 As atividades de controle adotadas pela UJ sdo abrangentes e razoaveis e estdo diretamente relacionadas
com os objetivos de controle.

Informag¢ao e Comunicacio 5
23 A informagdo relevante para UJ ¢ devidamente identificada, documentada, armazenada e comunicada
tempestivamente as pessoas adequadas.
24 As informagdes consideradas relevantes pela UJ sdo dotadas de qualidade suficiente para permitir ao X
gestor tomar as decisdes apropriadas.
25 A informagdo disponivel para as unidades internas e pessoas da UJ ¢é apropriada, tempestiva, atual,
precisa e acessivel.
26 A Informacao divulgada internamente atende as expectativas dos diversos grupos e individuos da UJ,
contribuindo para a execugdo das responsabilidades de forma eficaz.
27 A comunicagdo das informagdes perpassa todos os niveis hierarquicos da UJ, em todas as dire¢des, por
todos os seus componentes e por toda a sua estrutura.

Monitoramento 5

28 O sistema de controle interno da UJ ¢ constantemente monitorado para avaliar sua validade e qualidade
ao longo do tempo.

29 O sistema de controle interno da UJ tem sido considerado adequado e efetivo pelas avaliagdes sofridas.

30 O sistema de controle interno da UJ tem contribuido para a melhoria de seu desempenho.

Analise Critica:

Escala de valores da Avaliacdo:
(1) Totalmente invilida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ integralmente néo observado no contexto da UJ.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se o contetido da afirmativa ¢ ou ndo observado no contexto da UJ.
(4) Parcialmente valida: Significa que o conteudo da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua maioria.
(5) Total te valido. Significa que o contetdo da afirmativa ¢ integralmente observado no contexto da UJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o contetido da afirmativa ¢ parcialmente observado no contexto da UJ, porém, em sua minoria.

Fonte: CGAB e Auditoria Interna
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5 ANEXO UNICO DA PORTARIA TCU N° 321, DE 30/11/2015 - RELACIONAMENTO
COM A SOCIEDADE

5.1 Canais de acesso do cidadao

Para informagdes sobre execugdo orgamentaria, licitagdes, contratagdes, convénios, didrias e
passagens, acesse o link “transparéncia publica” no site da UFOP - www.ufop.br

A gestao das Paginas de Transparéncia Publica ¢ regulamentada pelo Decreto n°. 5.482/2005
e pela Portaria Interministerial n°. 140/2006, que determinam a divulgacdo de dados e informacoes
pelos 6rgaos e entidades da Administracdo Publica Federal na Internet. A Controladoria-Geral da
Unido exerce o papel de atualizar periodicamente as Paginas de Transparéncia com os dados
contidos nos sistemas do Governo Federal (SIAFI, SIASG, SIEST e SCDP).
www.transparencia.gov.br

Boletim Administrativo € uma Publicacdo Oficial da Universidade Federal de Ouro Preto —
Circulagdo Interna Eletronica. Setor responsavel: Pro-Reitoria de Administracdo, Campus do Morro
do Cruzeiro. Contato: boletim@proad.ufop.br ou (31)3559-1240 — Boletins on-line:
www.proad.ufop.br/cgp. Em cumprimento a Lei n°. 4.965/1966 (Boletim de Servicos) e nos termos
da Resolugdo CUNI n°. 071/1989, alterada pela Resolugdo CUNI n°. 824/2007, devidamente
regulamentada pela Portaria Reitoria n°. 226/2007, a Pro-Reitoria de Administracdo da
Universidade Federal de Ouro Preto. E, ainda, o Servico de Informacdo ao Cidaddo, endereco
eletrénico  http://www.ufop.br/acessoainformacao/; a  Ouvidoria, enderego  eletrénico
http://www.proad.ufop.br/index.php?option=com_content&view=section&layout=blog&id=12&Ite
mid=15 e a Carta de Servigos ao Cidaddo, encaminhada para aprovagdo no Conselho Universitario
da Universidade Federal de Ouro Preto.

5.2 Carta de Servicos ao Cidadao

Carta de Servigos ao Cidadao: Acesso pelo link:
http://www.ufop.br/acessoainformacao/images/uploads/carta%20de%20servios%20a0%20cidado%20ufop.p
df

5.3 — Afericao do grau de satisfacido dos cidadaos-usuarios

O relatério de Pesquisa de Satisfagdo do Servigo de Informagdo ao Cidadao ¢ gerado através
do endereco eletronico:
http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/Relatorios/PesquisaSatisfacao/ConsultarRelatorioPes
quisaSatisfacao.aspx.

5.4 — Mecanismos de transparéncia das informacoes relevantes sobre a atuacdo da unidade

O e-SIC (Sistema Eletronico do Servigo de Informagdes ao Cidadao) permite que qualquer
pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a informacgdo para orgdos e entidades do
Poder Executivo Federal. http://www.ufop.br/acessoainformacao.

O relatdrio de avaliacdo do desempenho do Servigo de Informagao ao Cidaddo: Enderego
eletrénico
http://www.acessoainformacao.gov.br/sistema/Relatorios/Anual/RelatorioAnualPedidos.aspx, €o o
da Carta de Servicos ao Cidadao esta em fase de elaboracgao.

5.5 — Medidas para garantir a acessibilidade aos produtos, servicos einstalacoes



122

Relatorio detalhado da execucao de atividades realizadas no ano de 2015 destinadas a
acessibilidade de estudantes com deficiéncia na Universidade Federal de Ouro Preto

Medidas Relativas a Acessibilidade e Inclusao na UFOP

Desde o ano de 1996 busca-se garantir a implantagdo de uma politica de acessibilidade e
inclusdo na Instituicdo. De acordo com a Resoluc¢do CUNI 790, de 25 de outubro de 2006,
atendendo a determinagdo do Programa de Acessibilidade ao Ensino Superior — Incluir', foi criado
pelo Conselho Universitario (CUNI) e pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao (CEPE), o
Nucleo de Educacdo Inclusiva (NEI)* da UFOP.

Conforme orientacdes da SECADI e da Secretaria de Educagdo Superior (SESu), o NEI tem
como finalidade institucionalizar agdes de politica de acessibilidade e inclusdo na UFOP, bem
como, conforme decreto n° 7.611/2011, “[...] eliminar barreiras fisicas, de comunicagdo ¢ de
informacgdo que restringem a participagdo e o desenvolvimento académico e social de estudantes
com deficiéncia” (BRASIL, 2011)

A sede do NEI esta localizada no campus Morro do Cruzeiro, na cidade de Ouro Preto e

conta com sala de acessibilidade no Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas -ICSA (Campus

Mariana) e no Instituto de Ciéncias Exatas e Biologicas — [CEB (Campus Ouro Preto), e a sala de

acessibilidade na biblioteca do Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais — ICHS (Campus Mariana).

Atualmente, estdo lotados no NEI nove servidores efetivos: uma pedagoga, uma técnica em

assuntos educacionais, um auxiliar administrativo, seis tradutores/intérpretes de LIBRAS®, e
recepcionista contratado.

As agOes de acessibilidade desenvolvidas na UFOP no ano de 2014 beneficiaram 78
estudantes dos cursos de graduagdo ¢ 2 da pos-graduagdo, que manifestaram ter deficiéncia e/ou
necessidade especifica.

Apods essa breve apresentacdo, este relatorio traz de forma detalhada as atividades de
acessibilidade executadas no ano de 2015, no ambito da UFOP. As atividades desenvolvidas pelo
Nucleo foram organizadas em Atividades Permanentes e Atividades/Eventos Circunstanciais,
contendo uma breve explicagdo acerca de cada atividade ou evento realizado em 2015. Ao final,
encontram-se descritas as agdes desenvolvidas pela Prefeitura do Campus relativas a acessibilidade
arquitetdnica dos campi da UFOP.

ATIVIDADES PERMANENTES
1) Agées de recepgao do estudante com deficiéncia

Acompanhamento dos estudantes com necessidades educacionais especiais/deficiéncia

A partir da manifestacdo da demanda pelo estudante, através do sistema de controle
académico, o NEI entra em contato, apresenta suas iniciativas e coloca-se a disposi¢do para o
acompanhamento. A partir disso, ha comunicacdes constantes entre NEI e estudante com o objetivo
de conhecer as demandas e iniciar as primeiras agdes que promovam sua inclusdo na comunidade
académica. Neste momento, dependendo da especificidade do estudante, estdo presentes servidores
tanto do campo pedagdgico quanto da traducdo linguistica.

'O programa Incluir (MEC) convoca as Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES) a apresentarem propostas de

? Por Nicleos de Acessibilidade compreende-se a constitui¢do de espago fisico, com profissional responsavel pela
organizacdo das agdes, articulagdo entre os diferentes 6rgdos da instituigdo para a implementagcdo da politica de
acessibilidade e efetivacao das relagdes de ensino, pesquisa e extensao na area (BRASIL/MEC, 2010).
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Reunido com docentes, colegiado e equipe do NEI

Quando um aluno com deficiéncia inicia seus estudos na UFOP, ou retorna seus estudos nos
semestres, a equipe do NEI tem um didlogo com os docentes e colegiado de curso a fim de atender
as demandas académicas do estudante. Nesse momento, sdo pensadas estratégias de promocgao da
acessibilidade e inclusdo do estudante com Necessidades Educacionais Especiais (NEE)/deficiéncia,
estratégias essas que envolvem os campos pedagogico, linguistico/comunicacional, tecnologico,
dentre outros. Diante disso, as agdes sdo realizadas de forma articulada com os agentes educacionais
diretamente ligados a formacao do estudante, sobretudo, docentes e colegiado.

2) Agoes institucionais

Participacdo na semana de integracio ICSA/ICHS

Tanto em 2015, como em anos anteriores, o NEI participou das atividades desenvolvidas nas
Semanas de Integracdo do ICSA/ICHS com objetivo de divulgar o trabalho realizado pelo Nucleo e
dar conhecimento deste setor aos novos estudantes da UFOP. Por meio de conversas ampliadas,
oficinas e seminario, o NEI divulga as a¢des de acessibilidade realizadas para o acesso e
permanéncia do estudante com deficiéncia. Além disso, busca sensibilizar os estudantes sobre os
direitos das pessoas com deficiéncia, especialmente, quando entram no ensino superior.

Adaptacio das provas/espaco do concurso para pessoa com deficiéncia

O NEI atua, em parceria com a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP), na realizacdo
de concursos publicos. Essa parceria acontece com o intuito de que as provas e os espagos fisicos
dos concursos realizados pela UFOP sejam acessiveis para pessoas com deficiéncia.

Articulacdo com a Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (PRACE), Setor de
Psicologia, Psiquiatria, Prefeitura do Campus

A atuag@o do NEI esta articulada a diversos outros setores da Universidade com o objetivo
de executar suas atividades com melhor qualidade e de forma interdisciplinar. Comunicando-se com
a PRACE, o NEI consegue desenvolver um melhor trabalho com alunos que tenham necessidades
educacionais especiais. Com a Prefeitura do Campus, pode-se pensar em formas de tornar, cada vez
mais acessivel, os espacos fisicos dos campi da UFOP.

Visita técnica dos cursos da UFOP ao NEI

O Nucleo de Educagdo Inclusiva recebe, regularmente, professores e alunos dos mais
diversos cursos de graduacdo da UFOP. O objetivo dessas visitas ¢ fornecer aos alunos uma
formagdo que os sensibilize sobre as tematicas de inclusdo e acessibilidade.

3) Acoes de acessibilidade instrumental: producdo de materiais e uso de tecnologias

Producao de material em Braille

Os estudantes com deficiéncia visual, especificamente os cegos, necessitam da adaptacdo do
material utilizado nas aulas. Essa adaptacdo é a transcri¢do do texto original para o Braille,
desenvolvida pelos monitores do Nucleo e por servidores.

Catalogacao e disponibilizacio do material na biblioteca

O NEI recebe, constantemente, de institui¢des parceiras, materiais bibliograficos que versam
sobre inclusdo e acessibilidade. Além disso, recebe textos transcritos para o sistema Braille. Esses
materiais sdo catalogados pelo NEI e, em seguida, disponibilizados no espago de acessibilidade e
incluséo, localizado na biblioteca do ICEB.

Produgao de material em audio
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Os estudantes com deficiéncia visual, sejam cegos ou baixa visdo, podem utilizar o recurso
de textos em audio para auxiliar em seus estudos. Diante da solicitagdo, os textos utilizados em aula
passam por um processo de escaneamento, limpeza e adaptacdo sonora, para sO entdo ser
transformado em audio. O audio tem formato MP3, o que faz com que o estudante possa ouvir os
textos em qualquer lugar, por meio de um celular ou tocador de arquivos em MP3.

Empréstimo de tecnologias e materiais no NEI

O NEI possui diversas tecnologias assistivas importantes para a permanéncia dos alunos
com deficiéncia na Universidade. Esses materiais (notebooks, lupas, gravadores, maquinas Braille)
sdo emprestados aos alunos para que possam desenvolver suas atividades académicas.

Capacitacio para utilizaciio de tecnologias assistivas

Quando uma nova tecnologia ¢ apresentada ao estudante com deficiéncia, ¢ realizada
capacitagdo para o uso do recurso. Os monitores responsaveis por essas questdes estudam o
funcionamento das tecnologias e as apresentam aos estudantes.

Disponibilizacido de tecnologias para produciao de materiais do IFMG

A parceria estabelecida com o Instituto Federal de Minas Gerais, campus Ouro Preto,
especificamente com Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades Educacionais Especiais
(NAPNEE), tem a finalidade de auxiliar na produg¢do de materiais acessiveis aos estudantes com
deficiéncia visual daquela instituicdo. Neste ano, uma das funcionarias do NAPNEE esteve presente
no NEI, ao menos uma vez por semana, para utilizar os recursos assistivos para o escaneamento de
texto, limpeza e gravacdo de material em audio.

4) Acoes de acessibilidade linguistica e comunicacional

Interpretacio em Sala de Aula

Trabalho de Interpretagdo para a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) dos contetidos
falados em Lingua Portuguesa (e vice-versa) em sala de aula. Essa atividade aconteceu a partir da
frequéncia em que as aulas eram ministradas. Os seis profissionais se envolveram na execugdo desta
atividade. Em 2015, no primeiro e segundo semestres letivos, o NEI acompanhou dois alunos
surdos que contou com o auxilio dos interpretes de libras.

Interpretacio de reunides do Nicleo de Estudos Potentia Educatia Libertas (NEPEL)

Interpretacdo para a Libras dos conteiidos falados em Lingua Portuguesa (e vice-versa) em
reunides de nucleo de estudos. Nesse semestre, a UFOP contava com 01 aluna Surda, matriculada
no curso de Mestrado em Educacdo, que solicitou o trabalho de interpretagdo de reunides do Grupo
de Estudos do Niucleo de Estudos Potentia Educatia Libertas (NEPEL).

Interpretacio de monitorias

Interpretagdo para a LIBRAS dos contetidos falados em Lingua Portuguesa (e vice-versa)
em monitorias oferecidas pelos cursos de graduagdo. Nesse semestre, a UFOP contava com 01
aluno Surdo, matriculado no curso de graduagdo em Fisica, que participou de uma monitoria de
Matematica Bésica.

Interpretacio de orientacdes de Mestrado

Interpretagdo para a LIBRAS dos contetidos falados em Lingua Portuguesa (e vice-versa)
em reunides de orientagdo de mestrado. Nesse semestre, a UFOP contava com 01 aluna Surda,
matriculada no curso de Mestrado em Educacdo, que solicitou o trabalho de interpretagdo de
orienta¢des de Mestrado.
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Trabalho de Lingua Portuguesa como Segunda Lingua

O aluno Surdo elabora sua produgdo académica em uma interlingua (entre a lingua
portuguesa padrdo e a lingua de sinais) ¢ os Tradugdo e Interpretagdo de Linguas de Sinais (TILS),
em conjunto com o aluno surdo, fazem adaptacdes gramaticais no texto escrito, para que o texto
fique nas regras gramaticais da Lingua Portuguesa, de forma que os professores compreendam o
que o aluno tentou exprimir com seu texto.

Colaboraciao com a exposicio do curso de Museologia

Docente e alunos do curso de Museologia da UFOP solicitaram parceria com o NEI para
que as questoes de acessibilidade para a exposicdo “ENTRE ELXS” fossem pensadas em conjunto.
Como resultado, foram produzidos materiais em Braille ¢ audio e também foram dadas orientagcGes
de organizagdo do espaco, todas as a¢des visando a acessibilidade a exposi¢ao.

5) Acoes pedagogicas
Acompanhamento pedagégico de estudantes

Os estudantes com deficiéncia acompanhados pelo NEI contam com acompanhamento
pedagbgico no decorrer de suas atividades académicas. Esse acompanhamento consiste em reuniodes
constantes para a construcdo de estratégias de aprendizagem, orientacdo de estudo, proposi¢do de
atividades que facilitem a aprendizagem e o acesso do estudante aos espagos académicos.
Reunides com docentes

Como dito anteriormente, no momento que o estudante entra na Universidade seus
professores sdo chamados uma reunido com apresentacdo das demandas do estudante e primeiras
orientacdes. Essas reunides também ocorrem de acordo com a necessidade ao longo do processo de
inclusdo. E muito comum que ocorra com o presidente do colegiado, mas também acontecem
reunides com os professores responsaveis por disciplinas que o aluno cursa em cada semestre.

Reunido ampliada com docentes e estudantes

Com a entrada de estudantes com deficiéncia no curso de graduacdo, os docentes e
estudantes participam de um momento de formagdo com a equipe do NEI. Este momento tem por
objetivo auxiliar na compreensdo da demanda do académico com deficiéncia e na proposi¢do de
estratégias de aprendizagem capazes de promover, de fato, a compreensdo dos contetdos
curriculares. Assim, neste ano de 2015, foram realizadas reunides com estudantes e professores de
diversos cursos, dentre eles: musica, ciéncia da computagdo, historia, ciéncias bioldgicas e
farmacia.

Acompanhamento das atividades de monitorias

Atualmente o NEI conta com a presenga de 10 monitores que sdo acompanhados
diariamente nas suas tarefas, uma vez que realizam atividades que promovem a inclusio ¢ a
acessibilidade de estudantes com deficiéncia. Ha estudantes que necessitam de acompanhamento
constante, sendo que outros precisam de producdo e adaptagdo de materiais.

ATIVIDADES E EVENTOS CIRCUNSTANCIAIS
6) Acoes institucionais
Inauguracio da Sala de Acessibilidade do Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais
Inaugurada no dia 06 de margo de 2015, a Sala de Acessibilidade do Instituto de Ciéncias
Humanas e Sociais (ICHS) pretende atender as pessoas com deficiéncia da comunidade académica.

A sala localiza-se na biblioteca do ICHS.

Reestruturacio do Regimento Interno do NEI
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Com participagdo de toda a equipe, estd sendo organizada a reestruturagdo do Regimento
interno do NEI, com objetivo de registrar e organizar as agdes do Nucleo.

Reunides com NTI a respeito da acessibilidade na WEB do site do NEI e da UFOP

Uma das exigéncias do MEC, em referéncia ao cumprimento das leis de acessibilidade
comunicacional, ¢ promover a acessibilidade dos sites institucionais. O NEI, em parceria com o
NTI, esta construindo site do NEI totalmente acessivel e dindmico aos usudrios com e sem
deficiéncia. Reunides constantes ocorrem entre a equipe do NTI e o NEI, especialmente entre o
monitor responsavel pelo site.

Outra questdo refere-se ao site da UFOP. Como estd passando por reformulagdes, ha
preocupagdes constantes de construir um site que seja acessivel as pessoas com deficiéncia. Por
1sso, reunidoes entre NEI ¢ NTI ocorreram a fim de iniciar discussdes sobre a acessibilidade nas
paginas da UFOP.

Parceria com o grupo de pesquisa Biodireito

A proposta desta parceria ¢ promover a inclusdo de pessoas que se encontram excluidas
devido a orientacdo sexual. O foco de nossa parceria ¢ auxiliar na promog¢do de uma universidade
mais justa e inclusiva, que respeite as diferencas e promova momentos de reflexdo sobre a tematica.
Como o foco do NEI é nas pessoas com deficiéncia, a atuacdo serd nessa linha, isto é, promovendo
acoes referentes a sexualidade da pessoa com deficiéncia.

7) Interpretacdo na pos-graduacgdo

Interpretacio de banca de qualificaciio e defesa de Mestrado

O NEI, além de atender os alunos da graduacdo, também estad presente nas atividades
desenvolvidas pela Poés-graduagdo, como interpretacio de banca de qualificacdo e defesa de
mestrado. Em 2015 ocorreram duas bancas acompanhadas pela equipe do NEI.
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8) Elaboracdo de prova e participacio de banca no concurso de TILS

Formacao de banca do Concurso para TILS da UFOP

No edital do concurso 74/2014 foram abertas 02 vagas para TILS. Participaram do processo
de elaboragdo da prova escrita e da banca da prova pratica duas servidoras do NEI. A banca ocorreu
no Campus Morro do Cruzeiro, na cidade de Ouro Preto-MG.

Formacao de banca do Concurso para TILS da Universidade Federal de Alfenas (UNIFAL)

No edital do concurso 102/2015, foram abertas 3 vagas para TILS para a UNIFAL.
Participaram do processo de elaboracdo da prova escrita e da banca da prova pratica trés servidores
do NEI. A banca ocorreu na UNIFAL, na cidade de Alfenas-MG.

Formacao de banca do processo de Selecao para TILS do Instituto Federal de Minas Gerais
(IFMG) — Campus Ouro Preto

No edital 006/2015, foram abertas 02 vagas para a contratagdo de TILS. Uma servidora
participou da banca da prova pratica. A banca ocorreu no IFMG — Campus Ouro Preto, na cidade de
Ouro Preto-MG.

9) Eventos — participagdo e interpretacio

Interpretacio na Semana da Medicina

O aluno Surdo matriculado no curso de graduacdo em Fisica foi convidado a fazer uma fala
em uma palestra que ocorreu na Semana da Medicina no dia 03/12/2015. O evento contou com a
presenca de 02 TILS do NEI que fizeram a interpretacdo para a Lingua Brasileira de Sinais.

Interpretacio no evento do Mestrado Profissional em Ensino de Ciéncias

O aluno matriculado no curso de graduacdo em Fisica foi convidado para assistir as
palestras oferecidas no III Encontro de Pos-graduacdo em Ensino de Ciéncias da UFOP, que
ocorreu no dia 29 de outubro no auditério do ICEB no campus Morro do Cruzeiro em Ouro Preto.
O evento contou com interpretagdo para a Lingua Brasileira de Sinais.

Interpretacio no Encontro de Saberes

Dois Tradutores e Intérpretes de Libras — Lingua Portuguesa estiveram disponiveis para
fazer a interpretacdo para a Lingua Brasileira de Sinais, caso houvessem participantes Surdos
presentes na abertura e no encerramento do Encontro de Saberes de 2015.

Interpretacio na abertura e no encerramento do X SIMPOED/V ENEI
Dois Tradutores e Intérpretes de Libras estiveram disponiveis para fazer a interpretacdo para
a Libras na abertura SIMPOED, no caso de haver participantes Surdos presentes.

Interpretacio na visita técnica ao Instituto Nacional de Educacao de Surdos (INES)

No dia 17 de dezembro de 2015, foi realizada uma visita técnica ao Instituto Nacional de
Educacao de Surdos (INES) no Rio de Janeiro. Além de participar da visita (em que estiveram
presentes 03 TILS, 01 Pedagoga e 01 Monitora do NEI), os TILS atuaram também como intérpretes
durante a viagem.

Participa¢io no Evento ENADES — Encontro Nacional de Audio-descri¢io

Em janeiro de 2015, servidores do NEI estiveram presentes no I Encontro Nacional de
Audio-descri¢io. O objetivo foi capacitar e divulgar o trabalho desenvolvido na UFOP com pessoas
com deficiéncia visual. Minicursos foram realizados e novas técnicas foram trazidas para o trabalho
desenvolvido no NEI.
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Participacio e colaboracio na I Semana de Acoes Inclusivas

Nos dias 06, 07 ¢ 08 de outubro, o NEI participou da I Semana de Agdes Inclusivas
realizada na cidade de Mariana, por meio de oficinas com as tematicas da acessibilidade e inclusao
da pessoa com deficiéncia. As oficinas ministradas durante o evento foram apresentadas em dois
momentos, contaram com a participagdo de estudantes acompanhados pelo NEI ¢ monitores. As
duas oficinas propostas pela equipe do NEI foram intituladas de: “Aspectos educacionais da
deficiéncia visual: concepgdes tedricas e praticas pedagogicas” e “Metodologias Ativas na
Educacdo Basica”.

10) Organizagdo de Eventos

X SIMPOED/V ENEI

Desde agosto de 2015, o NEI participou das reunides semanais com uma equipe de
professores do Departamento de Educagdo da UFOP, com o objetivo de planejar as acdes e
organizar as iniciativas referentes ao X Simposio de Formacgdo e Profissdo Docente e o V Encontro
do Nucleo de Educagio Inclusiva. Esses eventos ocorreram nos dias 24, 25, 26 e 27 de novembro,
no Centro de Convengdes da UFOP, contando tanto com palestras, quanto com oficinas, minicursos
e apresentagdo de trabalhos cientificos.
Palestras

Como proposta de mesas/palestra, o Nucleo convidou quatro pesquisadores na area da
educagdo inclusiva, acessibilidade comunicacional e educacdo de surdo, de inclusdo na educagao e
de atividades fisicas inclusivas para pessoas com deficiéncia. Os momentos referentes ao V ENEI
contaram com a roda de conversa “As Praticas Pedagdgicas para a inclusdo: debate para a
Licenciatura e Bacharelado” articulada pela equipe do NEI e pela professora Monica Pereira dos
Santos (UFRJ) e a mesa redonda “Diversidade e formagao: a acessibilidade a inclusdo na educagao”
composta pelos docentes Giselli Mara da Silva (UFMG), Marcela Corréa Tinti (UNESP) e Paulo
Ernesto Antonelli (UFOP), com mediagdo de Christianne Camara L. A. Miranda (NEI/UFOP).

Oficina

No X SIMPOED foi ministrada uma oficina intitulada “Agrafia escrita: o Signwriting e
outros sistemas como possibilidades de escritas para as Linguas de Sinais”. A oficina foi ministrada
no dia 24 de novembro por 03 (trés) Tradutores e Intérpretes de Libras — Lingua Portuguesa do
NEL

Apresentagdo de trabalho

Membros do NEI apresentaram trabalhos referentes a pesquisas desenvolvidas na tematica
da inclusdo e acessibilidade. Dentre as tematicas estdo: “Tem um Surdo na Minha Sala, e Agora? ”,
“A Formacgdo Continuada de Professores e a Educacdo Especial na Perspectiva Inclusiva”, “As
Representagdes Tateis em Aulas Inclusivas: Contribui¢des Para a Formacao de Professores”.

Coordenacdo de Grupos de Trabalho (GT)

Atuag¢do de membros do NEI como Coordenadores de GT, no X SIMPOED. Houve
apresentacdes com tematicas diversificadas referentes a educagao.

Comissdo cientifica/avaliacdo de trabalho

O NEI atuou na comissao cientifica dos trabalhos enviados para o evento, sobretudo nos
GT’s, que envolveram a tematica da inclusdo das pessoas com deficiéncia, direitos humanos e
acessibilidade.
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11) Ac¢ées pedagdgicas externas

Visita Pedagdgica a Rio Preto/MG para conhecer as demandas de estudante do curso de
Engenharia Ambiental

No dia 10 de junho de 2015, servidores da UFOP foram até Rio Preto/MG para conhecer as
demandas do estudante com Sindrome de Wilson. Nesta viagem, pdde-se observar que o estudante
tem sério comprometimento motor e na fala. A partir disso, iniciativas foram tomadas para que o
retorno do estudante, no semestre de 2016.1, seja eficiente e tranquilo. Como este foi o primeiro
contato, novas reunides foram agendadas entre NEI, colegiado de Engenharia Ambiental e
professora-tutora.

Visita técnica a UFMG para parceria com o NAI

No dia 13 de novembro de 2015, uma servidora do NEI fez uma visita ao Nucleo de
Acessibilidade e Inclusdo da UFMG para firmar parceria entre os nucleos, e estreitar relagdes.
Durante a visita foi possivel conhecer mais da estrutura fisica e agdes desenvolvidas pelo Nucleo.

12) Projetos de Extensdo

Projeto da PROEX - “Audio-descricio, acessibilidade inclusio”

O NEI, em parceria com o programa Caleidoscopio, propds o projeto “Audio-descrigao,
acessibilidade inclusdo” juntamente a PROEX. O objetivo ¢ promover a formacdo inicial para o
trabalho com audio-descricdo com as pessoas com deficiéncia visual. Como uma técnica de
traducdo visual, a dudio-descricdo auxilia na compreensdo e participagdo da sociedade em que a
pessoa com deficiéncia vivencia. Este projeto teve 3 momentos: 1) Curso de introdugdo a audio-
descri¢do, ministrado pelo prof. Francisco Lima (UFPE); 2) Se¢cdes de cinema comentado com
estudantes da rede publica e docentes da UFOP e estudantes; 3) Realizacdo de 10 programas de
radio sobre a tematica.

Planejamento das acdes no Plano Mais Cultura da PROEX

O NEI prop6s, no segundo semestre do ano de 2014, um projeto de produgdo de programas
de TV em Libras. A proposta compde o eixo “Audiovisual” do Plano Mais Cultura que sera
executado pela PROEX. No projeto foi proposto que os programas de TV em Libras sejam sobre os
mais diversos assuntos como arte, cultura, gastronomia, musica, acessibilidade etc. O Plano Mais
Cultura tera sua execugdo iniciada no ano de 2016, e teve algumas reunides de planejamento em
2015.

13) Acgdes programaticas

Participacido na reunido sobre Proposta de elaboraciao do Projeto Pedagégico para as
Licenciaturas da UFOP

No dia 11 de dezembro de 2015, o NEI esteve presente na reunido realizada pela
PROGRAD com representantes dos diversos cursos da Universidade. A proposta foi de dar inicio a
discussdo sobre implantagdo da resolucdo n°2, de 1° de julho de 2015 que define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formacao inicial em nivel superior. Objetivou-se, assim, discutir as
propostas de mudancas e elaboragdo do Projeto Pedagogico para as licenciaturas da UFOP. A
presenca do NEI nas reunides pretende fundamentar as discussdes acerca das tematicas de
acessibilidade, inclusdo e Libras no curriculo dos cursos de licenciatura.

Acoes arquitetonicas

Adaptacio as normas de acessibilidade arquitetonica para os Campi da Universidade Federal
de Ouro Preto
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A Universidade Federal de Ouro Preto, ao longo dos ultimos anos, em suas obras de
ampliagdes, reformas, mobiliarios, informacdo e sinalizagdo vém atendendo as recomendacodes,
parametros e critérios estabelecidos nas normas e leis referentes a acessibilidade.

Nas ultimas décadas foram elaboradas normas e regulamentadas legislacdes, como a ABNT
- NBR9050 e o Decreto Lei Federal 5.296/2004. Estas t€m o objetivo de promover a acessibilidade
universal, estabelecendo critérios e pardmetros a serem observados quando da elaboracdo de
projeto, construcdo e adaptagdes do ambiente, edificagdes, mobiliario e equipamentos urbanos. Este
relatorio ira contemplar as acoes realizadas nos Campi da Universidade Federal de Ouro Preto para
a acessibilidade a partir de 2012.

Atendendo a essas determinagdes, os projetos arquitetonicos executivos das novas
edificacdes foram projetados e executados para atender a acessiblidade tanto no seu interior quanto
no seu entorno imediato. No entanto, a infraestrutura urbana dos Campi, ao longo dos anos, sofreu
apenas reparos pontuais e a acessibilidade urbana estd comprometida.

Diversos Departamentos Académicos estdo instalados em prédios antigos, que foram
adaptados, pontualmente adaptados ou que ainda necessitam de adaptagdes para se tornarem
acessiveis de forma geral.

Além de tudo isso, possuimos prédios em conjuntos de edificios inseridos no perimetro
protegido pelo IPHAN, através de Tombamento Federal que necessitam de adaptacdes para se
tornarem acessiveis. Com isso projetos arquitetonicos foram planejados para tornar todos os Campi
da UFOP acessiveis.

Projetos Urbanisticos para Acessibilidade dos Campi da UFOP

Para o espago urbano dos Campi da UFOP foram desenvolvidos projetos executivos com
propostas de intervensdes para torna-los acessiveis a todos. Este projeto de Acessibilidade Geral
dos Campi foi desenvolvido em 2011, o Termo de Cooperagdo niimero 740 foi firmado entre a
Universidade ¢ o0 MEC e ainda aguarda a verba para sua execucdo tanto no Campus Morro do
Cruzeiro com sede em Ouro Preto quanto no Campus do Instituto de Ciéncias Exatas e Aplicadas
(ICEA) com sede em Joao Monlevade.

As intervengdes no Intituto de Ciéncias Sociais Aplicadas (ICSA), no Campus da UFOP na
cidade de Mariana, que também ¢é objeto do citado documento, ja foram executadas, finalizada em
2014 com recursos do or¢amento da UFOP.

Para o Intituto de Ciéncias Humanas e Sociais (ICHS), no Campus da UFOP em Mariana,
bem como para o Instituto de Filosofia Artes e Cultura, localizado no centro Histoérico de Ouro
Preto, foram desenvolvidos projetos especificos pois sdo prédios com interesse historico, em areas
de Tombamento Federal, construidos em periodos e sistemas construtivos diferentes dos demais.
Por se tratar de bem de interesse de preservacdo, toda a intervencdo foi baseada na minima
interferéncia, de forma a manter as caracteristicas relevantes das edificagdes. A proposta tem como
objetivo atender as questoes de acessibilidade, além de valorizar e permitir a conservagdo e
manutengdo dos elementos importantes das edificagoes.

Apesar de o projeto ter sido desenvolvido no ano de 2012 vale ressaltar que por se tratar de
prédio histérico em area tombada, é necessario atender “aos critérios especificos a serem aprovados
pelos orgdos do patrimoénio historico e cultural competente”, como bem se refere & norma NBR
9050, na pagina 79, no item 8.1 - Bens Tombados. Porém, algumas intervengdes que o Ministério
Publico acredita ser necessarias para acessibilidade nao sdo aprovadas pelo Instituto de Patriménio
Historico e Artistico Nacional (IPHAN) por ir contra aos critérios de intervencdo em patriménio
publico. Havendo essa divergéncia, o projeto, estd em fase de negociagdo entre estes Orgados
reguladores para que se chegue ao consenso.

Parte da proposta de intervensao prevista para o Campus Morro do Cruzeiro foi contemplada
ao se construir o prédio do Departamento de Mineragdo (DEMIN). As intervensdes na rua 6, a
direita de quem entra pela portaria principal do Campus Morro do Cruzeiro.
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Foi previsto a construcdo de faixa de pedestre elevada, pavimentacdo podotatil, reforma com
ampliacdo do estacionamento incluindo vagas acessiveis. Esta obra foi finalizada em 2015.

Além das obras ja executadas foram projetadas novas edificacdes atendendo a norma de
acessibilidade ou reforma das construcdes existentes que serdo adequadas conforme a NBR9050
para se tornarem acessiveis.

Séo projetos executivos que aguardam recursos para serem executados, como:

- Reforma e ampliacdo dos pontos de 6nibus do Campus Morro do Cruzeiro;

- Edificio para o curso de Engenharia Mecanica;

- Centro Minero Metalurgico;

- Reforma do Bloco I ¢ Bloco 11 do ICEB - Campus Morro do Cruzeiro;

- Reforma do Centro de Convergéncia - Campus Morro do Cruzeiro;

- Projeto para instalar piso tatil para o prédio do CEAD — Centro de Educagao a Distancia -
Campus Morro do Cruzeiro

- Moradia Estudantil de Jodo Monlevade - ICEA.

- Reforma do Bloco A e reforma do Bloco B - ICEA.

Quadro 45 - Recursos do INCLUIR

Descri¢do do Produto Rubrica Valor Investido
Material de Consumo Custeio R$ 4.731,00
Uniformes Custeio R$ 1.007,00
Equipamentos Capital R$ 74.507,50
Palestras R$ 14.245,80
Acessibilidade Fisica na

UFOP R$ 23.155,20
TOTAL: R$ 117.646,50
Recurso disponivel em 2015 126.646,00

Valor gasto 117.646,50

Saldo 8.999,50
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6 — ANEXO UNICO DA PORTARIA TCU N° 321, DE 30/11/2015 - DESEMPENHO
FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS.

6.1 Desempenho financeiro do exercicio

A gestdo financeira da Universidade Federal de Ouro Preto foi executada dentro das normas
em vigor e em conformidade com o MCASP. Em relag@o aos ingressos financeiros, registra-se um
valor total de R$ 383.740.249,48 no exercicio 2015 conforme Balango Financeiro apresentado no
item 7.7 -Demonstragdes contabeis exigidas pela Lei 4.320/1964. Esse montante de ingressos esta
distribuido em Receitas Orcamentarias, Transferéncias Financeiras Recebidas, Recebimentos
Extraorcamentarios e Saldos do Exercicio Anterior, sendo R$ 2.824.822 41 refere-se a Receitas
Orgamentarias (receita propria), correspondendo a 0,75% do total; R$ 360.647.508,34 referente a
Transferéncias Or¢amentarias (Despesas de pessoal e OCC referente a LOA 2015) correspondendo
a 93,98 % dos ingressos; R$ 14.381.455,60 referente a Recebimentos Extraor¢gamentario (restos a
pagar processados e ndo processados, depdsitos restituiveis e valores vinculados); R$ 5.886.463,13
referente a Saldo de Exercicio Anterior (saldos financeiros da conta limite de saque com vinculacdo
de pagamento de diversas fontes recursos de origens distintas cujo pagamento nao foi realizado no
exercicio de origem), correspondendo a 1,73%.

Em relagdo aos dispéndios financeiros, registra-se um valor total de R$ 383.740.249,48 no
exercicio 2015. Esse montante refere-se ao conjunto de pagamentos realizados no Exercicio,
detalhados conforme segue: RS 364.165.822,76 em Despesas Or¢amentarias (folha de Pessoal e
despesas de custeio e capital) correspondendo a 94,9%. R$ 704.435,44 referente a Transferéncias
Financeiras Concedidas (convénios) correspondendo a 0,18% do total de dispéndios; R$
14.912.082,54 referente a pagamento de Despesas Extraorgamentarias (restos a pagar processados e
nao processados) correspondendo a 3,89%. Registra-se R$ 3.957.848,74 em saldos de diversas
fontes registrados na conta limite de saque transferido para o exercicio seguinte. Essa transferéncia
justifica-se em razdo do ndo pagamento de despesas que nio tinham sido liquidadas em tempo habil
no exercicio mas cujo financeiro ja havia sido repassado.

Conforme ja explicitado nos itens 3.3.1 e 3.3.9, quando se faz necessario seguir o ciclo
padrdo do fluxo da execucdo fisico-financeira do orcamento (ter or¢camento, licitar, contratar, ter
limite de empenho, empenhar, receber os bens/servicos, liquidar, receber o repasse de financeiro e
pagar), particularmente se houver necessidade de licitagdo, o resultado natural é a inscricdo em
restos a pagar, assegurada, porém, a execugdo orcamentaria, que representa o objetivo da gestdo em
cada exercicio or¢amentario. As despesas empenhadas cujos saldos ao final do exercicio financeiro
ainda ndo tenham cumprido o percurso da despesa publica, qual seja a liquidacao e o do pagamento
recebem o tratamento previsto no Decreto 93.872/86, modificado pelo Decreto 7.654/11, no qual
sd0 inscritos como restos a pagar processados e ndo processados, respectivamente. A liquidagao da
despesa ¢ realizada como previsto na legislacdo, ndo obstante, ha casos em que o financiador ndo
realiza o repasse financeiro se ndo houver a liquidacdo da parcela correspondente no SIAFI. A
gestdo financeira da Universidade ndo sofre impactos no exercicio em decorréncia de pagamentos
de restos a pagar de exercicios anteriores, pois o controle ¢ realizado por Termo de Execucdo
Descentralizada e respectiva fonte de recurso, cabendo a cada financiador a remessa tempestiva dos
recursos.

Registra-se que a execugdo financeira também foi prejudicada devido a dificuldade do
governo repassar os recursos financeiros tempestivamente, causando transtornos para o setor
financeiro, que teve de readequar toda a programacdo financeira e estabelecer novos prazos de
faturamento junto aos fornecedores de bens e servigos, sobretudo entre os meses de setembro a
dezembro onde o quadro se agravou com repasses parciais da despesa liquidada. Acrescente-se a
esse cenario as varias modificagdes nas rotinas decorrentes da implantagdo do novo Plano de Contas
Aplicado ao Setor Publico - PCASP, de maneira que os servidores tiveram que resolver varias
inconsisténcias contabeis, aprender novos procedimentos para a transicao.
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6.2 Informacdes sobre as medidas para garantir a sustentabilidade financeira dos
compromissos relacionados a educacio superior

A Universidade Federal de Ouro Preto, como institui¢do publica, tem o compromisso de
buscar caminhos para contribuir com a transformagao social e para o enfrentamento dos problemas
que levam a exclusdo de grandes parcelas da populagdo brasileira. Cada vez mais, em um mundo
onde o conhecimento se sobrepde aos recursos naturais como fator de desenvolvimento humano,
cresce a importdncia da escolarizagdo e, em particular, da educacdo superior. Ampliar e
democratizar o acesso a educacdo superior de qualidade a partir do reconhecimento do papel
estratégico das universidades para o desenvolvimento econdémico e social do pais € o principal
objetivo do Ministério da Educag@o. Proporcionar este nivel de ensino a uma parcela maior da
populacdo ¢ fator decisivo para a diminuicdo das desigualdades sociais e regionais, para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, para a inclusdo social e para a geragdo de trabalho e
renda. Nos tltimos anos a UFOP passou por um processo de expansao, criando novos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo e, consequentemente, elevando a oferta de vagas. Neste contexto, a
demanda por recursos para o financiamento das Acdes institucionais para o desenvolvimento da
atividades de ensino, pesquisa, extensdo aumentou significativamente a pressao sobre o orcamento.

6.2.1 Politicas, instrumentos e fontes de recursos para o ensino, a pesquisa e a extensao

O atual modelo de financiamento do Governo Federal tem obtido avangos significativos. No
entanto ainda ha dificuldades em atender as demandas da comunidade universitaria, principalmente
apos expansao do REUNI. A maior parte dos recursos destinados as IFES, assim como na grande
maioria dos paises, ainda é governamental. As universidades publicas e os institutos de pesquisa sdo
os maiores beneficiarios desses recursos, tendo em vista que é no seu interior que se desenvolve a
quase totalidade das atividades cientificas e dos cursos de pds-graduagdo stricto sensu. Principais
fontes:

Recursos provenientes do Tesouro Nacional;
Agéncias de fomento nacionais e estaduais;
Fundos Setoriais de Pesquisa;

Empresas publicas ou privadas — PPP; e
Receitas provenientes de arrecadagdo propria.

O MEC ¢ o principal mantenedor das IFES. De acordo com a Carta de Servigos ao Cidadao
do MEC, sobre os sistemas de ensino do Brasil - Obrigacdes da Unido, o documento evoca a Lei de
Diretrizes e Bases- LDB (lei n° 9394 de 20 de dezembro de 1996) o qual estabelece que:

Art. 9° A Unido incumbir-se-a de:

I - elaborar o Plano Nacional de Educagio, em colaboragdao com os Estados, o Distrito Federal ¢ os
Municipios;

II - organizar, manter e desenvolver os érgios e instituicdes oficiais do sistema federal de ensino e o dos
Territorios;

Il - prestar assisténcia técnica e financeira aos Estados, ao Distrito Federal ¢ aos Municipios para o
desenvolvimento de seus sistemas de ensino e o atendimento prioritario a escolaridade obrigatoria, exercendo
sua funcdo redistributiva e supletiva;

IV - estabelecer, em colaboragdo com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, competéncias e diretrizes
para a educacdo infantil, o ensino fundamental e o ensino médio, que norteardo os curriculos e seus conteudos
minimos, de modo a assegurar formagao basica comum;

V - coletar, analisar e disseminar informag¢des sobre a educacao;
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VI - assegurar processo nacional de avaliagdo do rendimento escolar no ensino fundamental, médio e superior,
em colaboragdo com os sistemas de ensino, objetivando a defini¢do de prioridades e a melhoria da qualidade
do ensino;

VII - baixar normas gerais sobre cursos de graduacio e pés-graduacio;

VIII - assegurar processo nacional de avaliagdo das institui¢des de educagdo superior, com a cooperagdo dos
sistemas que tiverem responsabilidade sobre este nivel de ensino;

IX - autorizar, reconhecer, credenciar, supervisionar e avaliar, respectivamente, os cursos das institui¢des de
educacdo superior e os estabelecimentos do seu sistema de ensino.

A carta expoe ainda:

Cabe a Unifio a coordenaciio da politica nacional de educaciio, articulando os diferentes niveis e sistemas
e exercendo funcio normativa, redistributiva e supletiva em relaciio as demais instincias educacionais.

A _implementacio dessas acdes no Ambito do Ministério da Educacio importa no apoio técnico e
financeiro ao desenvolvimento da educacio em todo o Pais sem, contudo, ferir a autonomia dos Entes
Federados e de seus respectivos sistemas de ensino, assim como a responsabilidade pela eventual ocorréncia de
irregularidades. (grifo nosso).

Principal fonte de Recursos da UFOP

- Lei de Or¢amento Anual: LOA

- Principal fonte de financiamento - transferidos pelo MEC para as IFES;

- Destinam-se, em sua grande maioria, a0 pagamento de pessoal e beneficios, ficando a
parcela restante para custeio da manutencao e investimento;

- A Matriz OCC concentra os recursos de custeio e capital destinados a manutencgdo e
funcionamento da instituicao .

A partir do REUNI (2007-2012), houve um aumento no aporte de OCC para fins de
cumprimento das metas estabelecidas no projeto de expansao. No entanto o aumento percentual no
or¢amento, quando comparado aos indicadores fisicos alcancados pela expansdo, verifica-se que o
aporte ¢ insuficiente, dificultando, quando ndo, inviabilizando, a devida manuten¢do da UFOP, bem
como a aquisicdo de novos equipamentos € a modernizacdo administrativa. Com tdo poucos
recursos OCC, sobra pouco para as atividades de pesquisa e pds graduacdo que sdo atendidas, em
grande maioria, com investimentos provenientes das agéncias de fomento nacionais e estaduais.
Conforme ja explicitado nos itens 3.3.1, 3.3.8 e 3.3.9, registra-se que os impactos decorrentes do
processo de expansdo e continuo desenvolvimento da instituicdo repercutiram fortemente nas
despesas de custeio nos ultimos anos, de modo que os créditos consignados na matriz OCC sdo
insuficientes para garantir todas as demandas em sua plenitude de maneira que a instituigdo possa
cumprir sua missdo com a qualidade que a sociedade espera. A insuficiéncia leva a gestdo a um
esforgo constante de articulagdo junto ao mantenedor para a complementagdo de recursos para que
as despesas correntes sejam suportadas. Registra-se a necessidade de revisdo dos indicadores
utilizados pela ANDIFES para a composi¢do da Matriz Orcamentaria da UFOP (Matriz Outros
Custeio e Capital — OCC), sobretudo no que diz respeito a Unidade Basica de Custeio — UBC,
elemento que compde esta matriz.

Além de sua Matriz OCC, a UFOP vale-se de outras fontes de financiamento a exemplo dos
programas governamentais do proprio Ministério da Educagao:

Reestruturacio e Expansao das Universidades Federais (Reuni) e outros programas
Programa de Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais (Reuni)
Programa de Educagao Tutorial (PET)

Programa de Apoio a Extensao Universitaria (Proext)
Acessibilidade na Educacdo Superior (Programa Incluir)

Programa Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior (Promisaes)
Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES)
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Credenciamento de Fundacdes de Apoio
Programa Mais Cultura nas Universidades

Hospitais Universitarios e Residéncias em Satde
Residéncias em saude

Programas e Convénios Internacionais
Programa de Estudantes Convénio de Graduagdo (PEC-G)

Captacio por Agencias de Fomento

Os maiores financiadores nacionais da pesquisa e pds-graduagdo nas Universidades Federais
sdo:

- O Ministério da Ciéncia e Tecnologia e Inovagdo (MCTI), através do CNPq e da FINEP;

- Ministério da Educagao, através da CAPES.

- Governo Estadual, através das - FAPs (no caso da UFOP, FAPEMIG);

- Iniciativas de outros Ministérios.

A atuacgdo dessas agéncias de fomento se da, em linhas gerais, sob duas formas principais:

- Investimento na formagdo de recursos humanos qualificados, através da concessdo de
bolsas de estudo;

- Fomento direcionado ao funcionamento dos cursos de pds-graduagdo, ao desenvolvimento
de projetos de pesquisa ou ao apoio institucional.

A captacdo por Agéncias de Fomento sera detalhada no item 6.2.2.
Captacao de receitas proprias

No tocante a receitas proprias, conforme ja explicitado no item 3.3.8, que s@o recursos
diretamente Arrecadados”, compreende as receitas das entidades da administracdo indireta que,
apos transitar pelo Tesouro Nacional, retornam a Unidade Or¢camentaria de origem para serem
aplicadas em sua programacao de despesa. Tém origem no esforco proprio de 6rgaos e entidades da
Administragdo Publica nas atividades de fornecimento de bens ou servigos facultativos ¢ na
exploragdo econdémica do patriménio proprio, remunerados por preco publico, bem como produto
da aplicacdo financeira desses recursos.” (Portaria SOF n° 10, 22.08.2002). Existem varias
possibilidades de geracdo de receitas no d&mbito das atividades exercidas pela UFOP, respeitado as
disposicdes legais, estatutarias e regimentais. O Ementario de Classificacdo das Receitas da Unido ¢
publicado anualmente por meio de portaria conjunta da Secretaria do Or¢amento Federal - SOF e
Secretaria do Tesouro Nacional - STN.

Visao Geral das Receitas diretamente arrecadadas pela UFOP

A seguir o quadro demonstrativo do rol de receitas da institui¢do e valores arrecadados em 2015:

Quadro 46 - Demonstrativo receitas da UFOP

Meés Lancamento: DEZ/2015

UG

Executora | Natureza Receita Saldo Atual - R$ %
154046 13110000 | ALUGUEIS 19.915,41 0,71%
154046 13153000 | TAXA DE USO DE IMOVEIS 481.399,10 17,04%
154046 15202900 | RECEITA DA INDUSTRIA EDITORIAL E GRAFICA 12.232,00 0,43%
154046 16000503 | SERVICOS RADIOLOGICOS E LABORATORIAIS 124.169,34 4,40%
154046 16001300 | SERVICOS ADMINISTRATIVOS 196.945,07 6,97%
154046 16001600 | SERVICOS EDUCACIONAIS 30.708,24 1,09%
154046 16001900 | SERVICOS RECREATIVOS E CULTURAIS 245.051,50 8,67%
154046 16002100 | SERVICOS DE HOSPEDAGEM E ALIMENTACAO 1.079.135,09 38,20%
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154046 16002200 | SERVICOS DE ESTUDOS E PESQUISAS 304.549,84 10,78%
154046 16002303 | SERVICOS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 4.424,63 0,16%
154046 16005000 | TAXA INSCR.CONCURSOS E PROCESSOS SELETIVOS 307.738,80 10,89%
154046 19189900 | OUTRAS MULTAS E JUROS DE MORA 424,53 0,02%
154046 19199900 | OUTRAS MULTAS 1,46 0,00%
154046 19210600 | INDENIZ. POR DANOS CAUSADOS AO PATR. PUBLICO 15.459,29 0,06%
154046 19219900 | OUTRAS INDENIZACOES 660 0,00%
154046 19229900 | OUTRAS RESTITUICOES 2.008,11 0,07%
Total 2.824.822,41 100%

* Fonte: Tesouro Gerencial
Observa-se que, do total de recursos arrecadados, 38,2% sdo provenientes de servigos de

fornecimento de refeicdes nos RUs da UFOP; 17,04 % sao provenientes das receitas patrimoniais;
10,78 % provenientes de servigos de estudos e pesquisas em conformidade com a Resolugdo CEPE
4600, 8,67% referente a servigos recreativos e culturais; 6,97% referente a servicos administrativos;
4,4% de servigos laboratoriais. Os demais servigos geraram arrecada¢do inexpressiva. No tocante a
taxa de inscri¢do em concursos, a arrecadacdo representou 10,89% do total da arrecadacéo.
Conforme observado, a arrecadagdo é proveniente de servigos prestados pela instituigdo. Entretanto
essa arrecadacdo revela-se ainda insuficiente para garantir a sustentabilidade das atividades que a
originaram uma vez que UFOP ¢ uma instituicdo sem fins lucrativos. Por fim, destaca-se que a
instituicdo vem buscando ampliar a captacdo de recursos externos, seja por meio das agéncias de
fomento como CAPES, FINEP para investimentos estruturais, pelo CNPQ e FAPEMIG para o
financiamento de projetos de pesquisa, seja na ampliacdo dos servigcos prestados pela instituicdo.
Destaca-se as receitas de transferéncia de tecnologia que, embora pequena, representou em 2015 em
marco na instituicdo no que diz respeito ao recebimento de royalties de patentes transferidas. A
partir da estruturacdo do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica e Empreendedorismo da UFOP - NITE
no periodo 2013-2015, espera-se uma alavancagem no potencial de arrecadacdo. Também estdo em
desenvolvimento novas politicas de uso e ocupacdo dos iméveis funcionais para potencializar as
receitas patrimoniais.



6.2.2 Demonstracio da alocagdo dos recursos captados e dos resultados

Quadro 47 - Recursos orcamentarios e financeiros recebidos por descentralizagdes

137

VALOR

. Y VALOR VALOR VALOR
GI;JS(;I“{AO C OIEJ) é{é}lﬁﬁ%TE OBJETO DN:I];:EJ?;ZEZ& VALI;)J{ ITE:)TAL ORCAMENTARIO | ORCAMENTARIO Rgl(fl\ié;(l:gi)RgM FINACEIRO
RECEBIDO EM 2015 A RECEBER 2015 A RECEBER
COORD-GERAL DE
SUP. A GESTAO | Complementagio de recursos /
152734 /00001 ORCAMENT/SPO/MEC/S | Energia Elétrica - TED 3096/15 339039 103.695,40 103.695,40 0,00 103.695,40 0,00
ESU
Programa Nacional de
FUNDO NACIONAL DE ISAAhmentag:a;)x 1.Escolar -N APO'IO ei
153173 / 15263 | DESENVOLVIMENTO eguranga Afimentar e Nutricional | 33439 747.058,70 747.058,70 0,00 0,00 747.058,70
DA EDUCACAO no Ambiente Escolar - MC - TED
3095/15 - Proc.
23400.001028/2015-41
339014
339018
FUND. COORD. DE 339030
154003 / 15279 | APERF. DE PESSOAL | PROAP - TED 2730/15 1.034.600,00 303.650,00 730.950,00 173.481,80 130.168,20
NIVEL SUPERIOR 339033
339036
339039
339014
FUND.COORD. DE 339030
154003 /15279 | APERF. DE PESSOAL | UAB-TED 2825/15 339033 3.787.593,60 420.843,73 3.366.749,87 388.333,41 32.510,32
NIVEL SUPERIOR 339037
339039
SECRETARIA DE Projeto. "Avaliagdo do Prémio
200021 /00001 | POLITICAS PARA As | Construindo a lgualdade de| 5594, 175.926,60 175.926,60 0,00 0,00 175.926,60
MULHERES Género Edital 006/13 - 2
parcela
FUNDO NAC. DE
240901 /00001 DESENV.’CIENTiFICO E gﬁggoz)éé)?;l?ll - REF 1131710 - 449052 179.184,53 114.672,06 64.512,47 114.672,06 0,00
TECNOLOGICO o
Projeto  "Seminario  Educaggo | 339018
INSTITUTO DO | Patrimonial e Arqueologia,
343013 /40401 | PATRIMONIO HIST. E integrando as  atividades do 339039 100.000,00 100.000,00 0,00 100.000,00 0,00
ART.NACIONAL Festival de Inverno de Ouro Preto"
- Termo 01/15
INSTITUTO DO | Programa  "Sentidos  Urbanos | 339018
343013 /40401 | PATRIMONIO HIST. E | Patriménio e Cidadania" - Termo | 339036 30.000,00 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00
ART. NACIONAL 02/15 - 2° parcela 339147
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Projeto "Programa Mais Cultura | 339018
420030 / 00001 Eg%‘f\%\?&ém ATIVQE nas  Universidades” -  Proc. | 339030 857.410,00 857.410,00 0,00 0,00 857.410,00
01400.058173/2015-61 339039
Projeto CineOP - 10* Mostra de
420006 / 00001 BDA}%U/])SI%%I}ISE&:EIA Cinema de Ouro Preto - Proc. | 339039 200.000,00 200.000,00 0,00 200.000,00 0,00
01400.028491/2015-06
COORD-GERAL __ DE 339048
SUP. A GESTAO | Programa de Residéncia Médica -
152734700001 | 20 Vo o MEC) | TED 2595/15 330147 809.358,11 809.358,11 0,00 509.351,10 300.007,01
SESU
Projeto de Avaliagdo da Presenca | 339039 343.650,00 343.650,00 0,00 0,00 343.650,00
x de Farmacos e Desreguladores
FUNDACAO NACIONAL Jar :
2550007362111 iy SAUDE gndo"rm"s em Aguas  para |, g0 137.961,98 137.961,98 0,00 0,00 137.961,98
onsumo Humano e Mananciais
de Abastecimento - TED 10/14
ED)I(}}EECTUOTl}iz% DO MAC/FAEC para atender HU e 339039
257001 / 00001 Exame Citopatologico do Colo de |232092 553.815,15 553.815,15 0,00 511.666,36 42.148,79
FUNDO ~ NAC.  DE | ¢ MO0 139039
SAUDE ?
CECANE - 2* Parcela do TC
SECRETARIA 012/14 . Proc.
NACIONAL DE | 71000.037899/2014-78 -
550008 /00001 | gr 1o E | Monormnds 339039 1.859.133,70 1.859.133,70 0,00 396.363,50 1.462.770,20
NUTRICIONAL 49/2015/CGEAN/SESAN/MDS
DE 28/08/2015
TOTAL 10.919.387,77 6.757.175,43 4.162.212,34 2.497.563,63 | 4.259.611,80
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No quadro acima demonstramos os créditos recebidos por "Movimentagdo". Estes créditos
referem-se as descentralizagdes provenientes dos Termos de Cooperagdo firmados entre a UFOP e
Ministérios concedentes que tratam de projetos especificos que ndo constavam na Lei Orgamentaria
Anual da Institui¢do. O gerenciamento desses recursos esta vinculado aos projetos que lhes deram
origem, e sdo executados em consonancia com os planos de trabalho.

Os créditos recebidos somam-se em R$ 6.757.175,43, desse total, 96% referem-se ao grupo
Outras Despesas Correntes (R$ 6.504.541,39) e 4% sao créditos recebidos para Investimentos (R$
252.634,04).

Dos RS 6.504.541,39 de créditos recebidos por movimentaciio para despesas correntes,
informamos o seguinte:
- R$ 103.69540 sio provenientes da COORD-GERAL DE SUP. A GESTAO
ORCAMENT/SPO/MEC , UG 152734, referente a complementacdo de recursos / Energia Elétrica;
- R$ 747.058,70 sdao provenientes do FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO DA
EDUCACAO - FNDE, UG 153173, referente Programa Nacional de Alimentagdo Escolar - Apoio a
Seguranca Alimentar e Nutricional no Ambiente Escolar — MC;
- RS 303.650,00 sio provenientes da FUND. COORD. DE APERF. DE PESSOAL NIVEL
SUPERIOR — CAPES, UG 154003, referente ao Programa PROAP para atender os cursos de pos-
graduagao;
- R$ 420.843,73 sdo provenientes da FUND. COORD. DE APERF. DE PESSOAL NIVEL
SUPERIOR — CAPES, UG 154003, referente ao Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB),
que busca ampliar e interiorizar a oferta de cursos e programas de educacdo superior, por meio da
educacdo a distancia;
- R$ 175.926,60 sio provenientes da SECRETARIA DE POLITICAS PARA AS MULHERES, UG
200021, referente ao Projeto "Avaliacdo do Prémio Construindo a Igualdade de Género";
- R$ 100.000,00 sio provenientes do INSTITUTO DO PATRIMONIO HIST. E ART. NACIONAL
— IPHAN, UG 343013, referente ao Projeto "Seminario Educagdo Patrimonial e Arqueologia,
integrando as atividades do Festival de Inverno de Ouro Preto";
- R$ 30.000,00 sio provenientes do INSTITUTO DO PATRIMONIO HIST. E ART. NACIONAL
—IPHAN, UG 343013, referente ao Programa "Sentidos Urbanos Patriménio e Cidadania";
- RS 857.410,00 séo provenientes da SECRETARIA DE ECONOMIA CRIATIVA, UG 420030,
referente ao Projeto "Programa Mais Cultura nas Universidades";
- R$ 200.000,00 sao provenientes do MINC / SECRETARIA DE AUDIOVISUAL, UG 420006,
referente ao Projeto CineOP - 10" Mostra de Cinema de Ouro Preto;
- R$ 809.358,11 sio provenientes da COORD-GERAL DE SUP. A GESTAO
ORCAMENT/SPO/MEC, UG 152734, referente ao Programa de Residéncia Médica;
- RS 343.650,00 sio provenientes do FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE — ENS, UG 255000,
referente ao Projeto de Avaliagio da Presenga de Farmacos e Desreguladores Endocrinos em Aguas
para Consumo Humano e Mananciais de Abastecimento;
- R$ 553.815,15 sio provenientes da DIRETORIA EXECUTIVA DO FUNDO NAC. DE SAUDE,
UG 257001, referente MAC/FAEC para atender HU e Exame Citopatoldgico do Colo de Utero -
LAPAC,;
- RS 1.859.133,70 sao provenientes da SECRETARIA NACIONAL DE SEG.ALIM E
NUTRICIONAL, UG 550008, referente ao CECANE.

Dos RS 252.634,04 de créditos recebidos por movimentacio para despesas de capital,
informamos o seguinte:
- R$ 114.672,06 sio provenientes do FUNDO NAC. DE DESENV. CIENTIFICO E
TECNOLOGICO — FINEP, UG 240901, referente a0 MCT/FINEP/CT-INFRA-PROINFRA para

apoio a infraestrutura para a pesquisa e pos-graduacao;



140

- R$ 137.961,98 sio provenientes do FUNDACAO NACIONAL DE SAUDE — ENS, UG 255000,
referente ao Projeto de Avaliagdo da Presencga de Farmacos e Desreguladores Endocrinos em Aguas
para Consumo Humano e Mananciais de Abastecimento.

Vale destacar que referente ao Programa PROAP e ao Programa Universidade Aberta do
Brasil (UAB) foi liberado somente parte do valor total do TED, gerando sérios problemas para
manter o funcionamento dos cursos de pos-graduagdo e dos cursos de ensino a distancia.

O aporte destes recursos foi extremamente importante para a complementacdo de verbas
necessarias ao funcionamento da institui¢do, bem como para o desenvolvimento de diversos
projetos de ensino, pesquisa, extensao e pos-graduagido da Instituigao.

6.2.3 Informacoes sobre os projetos desenvolvidos pelas fundacées de apoio regidas pela Lei
8.958/1994

Informagdes prestadas no item 14. Anexo unico da Portaria TCU n°® 321, de 30/11/2015 —
Informagdes Suplementares, subitem 15.1 Informagdes sobre projetos desenvolvidos pelas
fundagdes de apoio regidas pela Lei 8.958/1994

6.3 Tratamento contabil da depreciacio e avaliacdo e mensuracio de ativos e passivos
6.3.1 Descri¢do sucinta do processo de verificacdo da conformidade contabil

A conformidade contabil da Universidade Federal de Ouro Preto foi realizada mensalmente
pela Area de Contabilidade da UFOP, através do contabilista responsavel, registrado no Conselho
Regional de Contabilidade, em dia com suas obrigagdes e devidamente credenciado junto ao SIAFI
para esse fim.

Todos os atos e fatos da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial foram analisados
diariamente, tomando como base os principios e normas contabeis aplicaveis ao setor publico, o
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, a conformidade de Registro de gestao e outros
instrumentos que subsidiam o processo de analise.

O conformista ndo exerce qualquer cargo de autorizacdo, aprovagdo, execugdo e controle
que caracterize a segregacao de fungao.

6.3.2 Informacgoes sobre a quantidade de ocorréncias em cada uma das classificagéoes, alerta ou
ressalva, observadas durante o exercicio:

Durante o exercicio de 2015, foram observadas as seguintes ocorréncias e ressalvas
mensalmente abaixo discriminadas:

. Janeiro — 10 ressalvas e 04 restricoes
Fevereiro — 09 ressalvas e 04 restricdes
Margo — 09 ressalvas e 02 restri¢des
Abril — 09 ressalvas e 01 restri¢do
Maio - 08 ressalvas e 02 restrigoes
Junho — 09 ressalvas e 01 restri¢do
Julho — 09 ressalvas - sem restri¢cdes
Agosto — 08 ressalvas — sem restri¢des
Setembro — 11 ressalvas — sem restri¢cdes
Outubro — 09 ressalvas e 01 restricao
Novembro- 08 ressalvas e 01 restrigao
Dezembro — 06 ressalvas — sem restrigoes.
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Todas as ocorréncias foram sanadas até o fechamento do exercicio, ndo havendo nenhuma
restricdo no més de dezembro.

6.3.3 Tratamento contabil da depreciagdo

A Universidade Federal de Ouro Preto adotou todas as medidas e procedimentos contidas
nas NBC 16.9 e NBC T 16.10, em conjunto com as macrofungdes SIAFI 02.03.30 e 02.03.35 para
proceder a depreciacdo, amortizacdo e exaustdo dos bens moéveis da institui¢do. O método utilizado
para depreciar os bens méveis é o das quotas constantes ou linear. E padronizado para toda a
Administragdo Publica direta, autarquica e fundacional, uma vez que a informacdo deve ser
consistente e comparavel, onde a vida util econdmica do ativo tem como pardmetro os valores
estabelecidos pela secretaria da Receita Federal do Brasil.

A depreciagdo dos bens imoveis foi feito pela CCONT/STN, através de langamento automatico,
com base nas informagdes de gerenciamento de imdveis de uso especial da Unido, o SPIUNET.

6.4 Sistematica de apuracio de custos no Ambito da unidade

Conforme ja explicitado em itens anteriores, apos a fase de expansdo, 0s processos
administrativos ficaram mais complexos, tornando necessaria uma readequagdo dos processos e
procedimentos administrativos. Estdo em desenvolvimento varias agdes de melhoria da governanga
institucional com vistas ao gerenciamento dos custos institucionais. A UFOP esta passando por
varias mudancas que exigem o monitoramento de atividades por meio de indicadores de
desempenho operacional para a mensuracdo dos resultados alcancados. Estdo sendo realizados
mapeamentos de processos para identificacdo dos principais gargalos para redefini¢do dos fluxos e
defini¢do dos indicadores que serdo utilizados em cada processo administrativo. Esse mapeamento
também tem o objetivo de subsidiar a informatizacdo desses processos, que ainda € precario.

Estao sendo empregados esfor¢os da gestdo para implantagdo de medidas que sdo de carater
emergencial em face ao atual patamar institucional e das exigéncias no cumprimento das
determinagdes legais. A Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento, em conjunto com a
Diretoria de Orcamento e Financas, esta em fase de definicdo da modelagem do Sistema de Gestao
Orcamentaria e sua forma sistémica com vistas ao gerenciamento dos custos da institui¢do das
unidades académicas e administrativas, bem como dos bens e servicos resultantes da atuacdo da
instituicdo no cumprimento de sua missdo, especialmente aqueles decorrentes dos objetivos
estratégicos estabelecidos no PDI. A sistematica sera estabelecida a partir de indicadores de
desempenho que serdo definidos com base no rol de atribuicdes de cada setor. Registra-se que esta
em fase de implementagdo a divisdo do orgamento por meio de critérios de distribui¢do de recursos
que serdo alocados em respectivos de Centros de Custos, conforme explicitado no item 4.3.9. A
sistematica ira contemplar ainda as seguintes informacgdes:

- Identificacdo da estrutura organica da UFOP responsavel pelo gerenciamento de custos
(PROLAD/DOF);

- Descrigdo sucinta do sistema informatizado de apuracdo dos custos;

- Identificagdo dos setores da UFOP os quais os custos serdo apurados;

- Logica da alocacao de recursos que serdo utilizadas no ambito das unidades académicas e
setores administrativos para geragdo de informagdo de custos;

- Previsdo dos impactos esperados na alocagdo do gasto publico no ambito da atuacdo da
UFOP;

- Previs@o dos impactos decorrentes da atuacdo da gestdo, bem como no processo de tomada
de decisdes, que podem ser atribuidos a instituicdo no gerenciamento de custos;
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- Emissdo de relatorios analiticos destinados ao monitoramento ¢ gerenciamento de custos
para fins de analise e tomada de decisdo.

A implantacdo dos Centros de Custos parte de uma estratégia ‘“gradual” dada a
heterogeneidade das atividades desenvolvidas nos setores internos da institui¢do. O foco inicial na
Administragdo ¢ estabelecer o refinamento metodologico como processo continuo instituicdo. A
dimensao cultural ainda se mostra como desafio a ser vencido, com a mudanca de gestdo de um
padrdo burocratico para um proativo. Assim, a busca de informagdes a partir de uma tnica fonte de
dados permitira a evolucdo nas rotinas e consequente melhoria nas fungdes de planejamento e
or¢camento.

A Diretoria de Or¢camento e Finangas agrega as atribui¢des de gestdo do orgamento, gestdo
de compras e licitagdes, gestdo de suprimentos estocaveis, gestdo contabil e financeira, além de
varios servigos prestados a comunidade universitaria, estd empreendendo agdes como mapeamento
de processos a partir de técnicas e metodologias contdbeis para o registro, organizacao,
demonstragdo, analise e acompanhamento do desempenho institucional. Destacam-se medidas
como a edigdo e publicagdo do "Manual de Fiscalizagdo de Contratos no ambito da UFOP" ja estdo
em desenvolvimento. Também em fase final de regulamentag@o, o "Manual de Procedimentos para
Aquisicdo de Mercadorias e Servicos no ambito da UFOP" que define as atribuicdes e
responsabilidades das areas demandantes de processos de compras e gestdo de materiais.

Destaca-se também o desenvolvimento de sistemas integrados de administracdo que
abrangem modulos de Gestdo Orgamentaria, Requisi¢oes de Materiais e Servigos, Gerenciamento
de Compras, Gerenciamento de Almoxarifado, Controle Patrimonial, Gestdo de Contratos, Gestdo e
Controle de Bolsistas, todos de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico - NBCASP, que permitirdo maior integracdo de dados com os sistemas estruturantes
do governo federal e, consequentemente, maior transparéncia. Entretanto todas essas acdes ainda
estdo em andamento, seja em fase de planejamento e ou implementagdo, de maneira que resultados
previstos ainda ndo foram alcancados em sua plenitude. Registra-se que esse processo €
desenvolvido com um quadro deficitirio e com actimulo de tarefas nos setores e atividades diarias,
demandando grande esfor¢o e envolvimento de toda a equipe. Alia-se a este fator as paralisacdes
decorrentes das sucessivas greves. Contudo busca-se a racionalizagdo e otimizag¢do dos processos
administrativos com vista a maior eficiéncia e eficacia dos recursos aplicados.



6.5 Demonstracoes contabeis exigidas pela Lei 4.320/64 e notas explicativas
Figura 7 - Demonstracdes contabeis
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Figura 8 - Demonstracgdes contabeis
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RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAD ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigbes de Melhoria

Receitas de Contribuigoes
Contribuigses Sociais
Contribuigies de Intervengdo no Deminio Econdmico
Contribuigao de lluminagdo Pablica

Receita Patrimonial
Receitas Imobiliarias
Receitas de Valores Mobiliarios
Receita de Concessdes e Permissbes
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Receita da Produggo Vegetal
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Receitas Dec. Aportes Periddicos Amortizacao Déficit do RPPS
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746.016.00
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13.305,00

2.967.662,00

11.068,00
1.571,00
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3.738.051,00

746.016,00
746.016,00

13.305,00

13.305,00

2.967.662,00

11.068,00
1571,00
9.497,00

2.824.822,41

501.314,51
501.314,51

12.232,00

12.232,00

229272251

18.553,39
42599
18.127,40

-913.228,59

-244.701,49
-244.701,49

“674.939,49

7.485,39
-1.145,01
8.630,40
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Alienagao de Bens
Alienagao de Bens Moveis
Alienagio de Bens Imoveis

Amortiza¢ao de Empréstimos

Transferéncias de Capital
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Instituigbes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncia de Pessoas
Transferéncias de Outras Instituicdes Publicas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate a Fome

Outras Receitas de Capital
Integralizagao do Capital Social
Resuliado do Banco Central do Brasil
Remuneragao das Dispenibilidades do Tesouro Nacional
Divida Ativa Prov. da Amortizagdo Empréstimos e Financiam.
Receita Divida Ativa Alienacio Estoques de Café
Receita de Titulos Resgatados do Tesouro Nacional
Receitas de Capital Diversas

RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES

SUBTOTAL DE RECEITAS

3.738.051,00

3.738.051,00
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-913.228,59

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédita Internas
Mabiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito Externas
Mabiliaria
C

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

3.738.051,00

3.738.051,00

282482241

-913.228,59

DEFICIT

361.341.060,35

361.341.060,35

TOTAL

3.738.051,00

3.738.051,00

364.165.852,76

360.427.831,76

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagéo
Créditos Cancelados Liquidos
Créditos Adicionais Reabertos
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXEZROf;mo | ‘ p%:ﬂ’o ‘
[TTuLe [ BALANCO ORCAMENTARIO - TODOS 0S ORCAMENTOS | ’7 EMISSAO | ‘ PAGINA ‘
21/01/2016 3
[susTiTuLo [ 154046 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO |
[orGAO SUPERIOR [ 26277 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO j | MAIORES EM DNDAGES DEREAL J
DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGCAO
DESPESAS CORRENTES 334.937.927.00 359.042.670,00 352.993.235,02 344.867.739.29 343.306.580.64 6.049.434,98
Pessoal e Encargos Sociais 259.563.733,00 279.176.787,00 272.303.387,55 272.293.088,93 272.292.970,33 6.873.399,45
Juros e Encargos da Divida - - - - - =
Qutras Despesas Correntes 75.374.194,00 79.865.883,00 80.689.847,47 72.574.650,36 71.013.610,31 -823.964,47
DESPESAS DE CAPITAL 22.433.235,00 17.433.235,00 11.172.647,74 7.495.609,59 6.489.146,40 6.260.587.26
Investimentos 22.433.235,00 17.433.235,00 11.172.647,74 7.495.609,59 6.489.146,40 6.260.587.26
Inversbes Financeiras - - - - - .
Amortizagao da Divida - - - - - -
RESERVA DE CONTINGENCIA £ - 2 = = £
RESERVA DO RPPS - - - - - -
SUBTOTAL DAS DESPESAS 357.371.162.00 376.475.905,00 364.165.882,76 352.363.348.88 349.795.727.04 12.310.022.24
AMORTIZAGAC DA DIiVIDA / REFINANCIAMENTO - - - - - -
Amortizagio da Divida Interna - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - = - - - -
Amortizagao da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - - -
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 357.371.162,00 376.475.905,00 364.165.882,76 352.363.348,88 349.795.727,04 12.310.022,24
TOTAL 357.371.162.00 376.475.905,00 364.165.882,76 352.363.348.88 349.795.727.04 12.310.022.24
ANEXOQ 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAQ DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS ISCRITOS EM EERCiciDs eyl L LIQUIDABOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 338.982,36 5.451.677,85 4.754.713,55 4.603.216,12 150.951,49 1.036.492.60
Pessoal & Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encarges da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 338.982,36 5.451.677,85 4.754.713,55 4.603.216,12 150.951,49 1.036.492,60
DESPESAS DE CAPITAL 459.789,45 4.999.798,11 4.989.789,78 4.987.836,20 81.401,42 390.349,94
Investimentos 459.789,45 4.999.798,11 4.989.789,78 4.987.836,20 81.401,42 390.349,94
Inversdes Financeiras - = - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - -
TOTAL 798.771,81 10.451.475,96 9.744.503,33 9.591.052,32 232.352,91 1.426.842,54
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS 'NSCR'L%igmg;EEUC'OS R e UERODO PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 3.247.583,86 3.247.548,18 - 34,68
Pessoal e Encargos Sociais 30,14 30,14 - -
Juros e Encarges da Divida - - - -
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Figura 12 - Demonstragdes contabeis
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INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORGAMENTARIAS A ERIGRES RO mTERION PAGOS CANCELADOS SALDO
Outras Despesas Correntes 3.247 553,72 3.247.519,04 - 34,68
DESPESAS DE CAPITAL 2.084.665.69 2.062.181,16 - 22.484,73
Investimentos 2.084.665,89 2.062.181,16 - 22484,73
Inversdes Financeiras - - - -
Amortizagao da Divida - - - -
TOTAL 5.332.249.75 5.309.730,34 - 22.519.41
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Figura 13 - Demonstragdes contabeis
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I { PA.C:I NA
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} ,7 EMISSAC

VALORES EM UNIDADES DE REAL

| ORGAO SUPERIOR I 26277 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURO PRETO
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAQ 2015 2014 ESPECIFICAGAOQ 2015 2014
ATIVO CIRCULANTE 27.808.668,20 -| PASSIVO CIRCULANTE 7.796.703,18
Caixa e Equivalentes de Caixa 3.957.848,74 Obrigagoes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo -
Crédites a Curto Prazo - p e Fil i a Curto Prazo -
Créditos Tributarios a Receber -| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 5.946.546,86
Clientes -| Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo -
Créditos de Transferéncias a Receber -| Obrigagdes de Reparticdo a Outros Entes -
Emprésti & Financi tos C -| Provisdes de Curto Prazo -
Divida Ativa Tributaria -| Demais Obrigagoes a Curto Prazo 1.850.156,32
Divida Ativa N&o Tributaria -
(-) Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 22.357.799,34
[ i e Aplicagdes T arias a Curto Prazo -
[Estogues 1.493.020,12 -
VPDs Pagas A ipad: - .
ATIVO NAO CIRCULANTE 1.085.778.015,02 -| PASSIVO NAO CIRCULANTE 7.500,14
Ativo Realizavel a Longo Prazo - ObrigagGes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo -| Emp e Fil i a Longo Prazo -
Investimenios e AplicagBes Tempordrias a Longo Prazo -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo 7.500,14
Estoques -| Obrigacoes Fiscais a Longo Prazo -
VPDs Pagas Antecipadamente -| Provisges de Longo Prazo -
Investimentos - -| Demais Obrigagdes a Longo Prazo -
Participagbes Permanentes - -| Resuitado Diferido -
Participagdes Avaliadas p/Método da Equivaléncia Patrimonial -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 7.804.203,32
Participagbes Avaliadas pelo Método de Custo - -
(-) Red. ao Valor Recuperavel de Participagdes Permanentes - ESPECIFICAGAD 2015 2014
Biepriadaties pd s inano i " | Patriménio Social & Capital Social -
Proprincades pary (nvestimento - " | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) -
(-) Depreciagao Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - *| Reservas de Capital 0,43
() Reducao ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - | Ajustes de Avaliagao Patrimonial R
Investimentos do RPSS de Longo Prazo = | pasereas duiiteics =
Investimentos do RPSS de Longo Prazo - g T —— 287548510
(-) Redugao ao Valor Recuperave! de Investimentos do RPPS - *| Resultados Acumulados 1.102.906.984,37
Demals Ir}'vest\menlos Pemmanentes N Resultado do Exercicio -1.170.1586,39
Demsis Investmentos Permenentes " Resultados de Exercicios Anteriores 1.128.207.854,71
() Redugao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm h Ajustes de Exercicios Anteriores -24.130.703,95
Imgbilirado 1.085.190.075,75 | (-) Agaes / Cotas em Tesouraria -
s Mbuels #1.690.262,55 “[ToTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 1.105.782.478,90
Bens Moveis 92.793.259,18 -
(-) Depreciagac/Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Maveis -11.102.976,65 -
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Moveis - -
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Figura 14 - Demonstrag¢des contabeis
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PAGINA
| :

| ORGAQ SUPERIOR | 26277 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE QURO PRETQ

o
l
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICACAO

2015

2014

ESPECIFICAGAQ

2014

Bens Iméveis
Bens Iméveis
{-) Depr./Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Imoveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizacio Acumulada de Softwares
{-) Redugao ao Valor Recuperavel de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizacdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Imoveis
Direitos de Uso de Iméveis
(-) Amortizagio Acumulada de Direito de Uso de Imoveis
(-) Redugao ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imdveis
Diferido
Diferido
(-) Amertizagio Acumulada

1.003.508.793,25
1.003.626.122,51
-119.329,26

578.939,24
578.939,24
578.939,24

TOTAL DO ATIVO

1.113.586.683,22

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

1.113.586.683,22

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICACAO

2015

2014

ESPECIFICAGAO

2015

2014

ATIVO FINANCEIRO
ATIVO PERMANENTE

3.957.848,74
1.109.628.834,48

PASSIVO FINANCEIRO
PASSIVO PERMANENTE

17.213.902,68
3.666.192,37

SALDO PATRIMONIAL

SALDO PATRIMONIAL

1.092.706.588,17

Quadro de Compensacoes

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAQ
ESPECIFICACAQ / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2015

2014

ESPECIFICAGAQ

ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2015 2014

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS

17.237.615,77

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS

20.256.786,00

Execugdo dos Alos Potenciais Ativos 17.237.615,77 -| Execucfo des Atos Potenciais Passivos 20.256.786,00
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar - - Garantias & Contragarantias Concedidas a Execut -
Direitos Conveniados e Qutros Instrumentos Cong 13.569.504,58 - Obrigages Conveniadas e Outros Instrum Congén 12.750.754,04
Direitos Contratuais a Executar 3.668.111,19 - Obrigagoes Contratuais a Executar 7.506.031,96
Outros Alos Potenciais Ativos a Executar = - Outros Atos Polenciais Passivos a Execular =

TOTAL 17.237.615,77 -| TOTAL 20.256.786,00
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Figura 15 - Demonstragdes contabeis

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
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[ORGAOSUPERIOR | 26277 - UNIVERSIDADE FEDERAL DE OURC PRETO \ | VALORESEM UNIDADESBE REAL I

DESTINAGAQ DE RECURSOS
Recursos Ordinarios

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

-1.757.001,40

Recursos Vinculados =11.499.052,54
Educacio -9.116.667,23
Segundade Social (Exceto RGPS) -2.389.392,87
Outros Recursos Vinculades a Orgéos e Programas 444 51788
Outros Recursos Vinculades a Fundos -437.510,32
TOTAL -13.256.053,94
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MINISTERIO DA FAZENDA

Gl SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ,_ Exa;;gcm _\ h Fﬂ:ﬁo —|
[TrTuLo | DEMONSTRAGGES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | li ;’ngﬁ% —‘ Ii F'A(:'NA —|
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2015 2014
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 11.595.061,14 -
INGRESSOS 363.483.630,63
Receitas Derivadas e Originarias 2.824.822. 41
Receita Tributaria - -
Reeeita de Conftribuigoes -
Reeeita Patrimonial 501.314,51 -
Receita Agropecuaria - -
Receita Industrial 12.232,00 -
Receita de Servigos 2.292.722 51 -
Remuneragao das Disponibilidades - -
Qutras Receitas Derivadas e Originarias 18.553,39 -
Transferéncias Correntes Recebidas -
Intergovernamentais -
Dos Estados efou Distrito Federal 3 =
Dos Municipios -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias Correntes Recebidas - -
Outros Ingressos das Operagdes. 360.658.808,22 -
Ingressos Extraorgcamentarios 11.299,88 -
Restituicoes a Pagar -
Passivos Transferidos -
Cancelamento de ObrigagBes do Exercicio Anterior -
Transferéncias Financeiras Recebidas 360.647.508,34 -

Arrecadacdo de Outra Unidade

Wariagao Cambial

Valores para Compensagao

Valores em Transito

DARF - SISCOMEX

Ajuste Acumulado de Conversao

Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas

Legislativo

Judiciario

Essencial a Justica

Administragio

Defesa Nacional

Seguranga Publica

Relagdes Exteriores

Assisténcia Social

Previdéncia Social

Saude

Trabalho

Educacao

-351.888.569,49
-312.396.374,49

-1.029.077,00
-57.371.444 10
-133.695,82

-253.262.039,47
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Figura 16 - Demonstragdes contabeis
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b EXERCICIO PERIODO
% dé"‘ SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL | 2015 Amial

[TrmuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | Ii EMISSAO I [ PAGINA ‘
2110112016 2
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2015 2014

Cultura -355.872,00 -
Direitos da Cidadania -131.936.14 -
Urbanismo -112.309,96 -
Habitagao - -
Saneamento - -
Gestao Ambiental - -
Ciéncia e Tecnologia - -
Agricultura = -

Organizagdo Agraria - -
Indistria - -
Comeércio e Servicos - -
Comunicagtes - -
Energia - -
Transporie - -
Desporto e Lazer - -
Encargos Especiais - -
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento - =
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Correcao Monetaria da Divida Interna - -
Juros e Corregao Monetaria da Divida Externa - -
Outros Encarges da Divida - -
Transferéncias Concedidas -38.776.459,68 -
Intergovernamentais - -

A Estados e/ou Distrito Federal - -

A Municipios = =
Intragovernamentais -37.183.980 44 -
Outras Transferéncias Concedidas -1.592.470,24 -

Outros Desemboisos das Operagdes -715.735,32 -
Dispéndios Extracreamentarios -11.299,88 -
P; de ituigGes de ios Anteriores -

Pagamento de Passivos Recebidos -
Transferéncias Financeiras Concedidas -704 435,44 -
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior -
Transferéncia de Arrecadagao para Outra Unidade -
Variagio Cambial -
Valores Compensados -
Valores em Trénsito -
Ajuste Acumulado de Conversdo -
Demais Pagamentos -

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -13.523.675,53 -
INGRESSOS - -
Alienacio de Bens - -
Amortizagio de Empréstil e Fil i [ i - -

QOutres Ingresses de Investimentos - -




Figura 17 - Demonstragdes contabeis

} MINISTERIO DA FAZENDA
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2015 2014
DESEMBOLSOS -13.523.675,53
Agquisigao de Ativo Nao Circulante -13.294.450,53
[of ao de Emprésti e Fi i -
Qutros Dy de i -229.225,00
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO -
INGRESSOS -
Operagdes de Crédito -
Integralizagao do Capital Social de Empresas Estatais =
T éncias de Capital i -
Intergovernamentais -
Dos Estados e/ou Distrito Federal -
Dos Municipios -
Intragovernamentais -
Outras T feréncias de Capital R i -
Outros Ingressos de Financiamento -
DESEMBOLSOS -
Amortizagio | Refinanciamento da Divida -
QOutros Di de Fi i -
GERACAQ LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -1.928.614,39
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 5.886.463,13
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 3.957.846,74
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Figura 18 - Demonstragdes contabeis
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|

VALORES EM UNIDADES DE REAL

]
]
|

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015

2014

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

P Taxas e Contribuigoes de Melh
Impostos
Taxas
Contribuigtes de Melhoria
Contribuigoes
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Intervengao no Dominio Econdmico
Contribuigio de lluminagdo Pablica
Contribuigbes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagio de Servigos

Patri i F

¢
Juros & Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variages Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragao de Depésitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagbes Patr. Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagées Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituigdes Privadas
Transferéncias das Instituighes Mulligovernamentais
Transferéncias de Consércios Publicos
Transferencias do Exterior
Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
QOutras Transferéncias e DelegagBes Recebidas
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos
Reavaliacao de Ativos
Ganhos com Alienagio
Ganhos com Incorporagao de Ativos
Ganhos com Desincorporagae de Passivos
Reversdo de Reducio ao Valor Recuparavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Variagéio Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagbes
Operagdes da Autoridade Monetaria
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Figura 19 - Demonstragdes contabeis
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VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015 2014

WPA de Divida Ativa -
Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas - -
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - -
Pessoal e Encargos - -
Remuneragao a Pessoal - -
Encargos Patronais - -
Beneficios a Pessoal - -
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos = -
Beneficios Previdenciarios e Assi: iai - -
Aposentadorias e Reformas - -
Pensoes - -
Beneficios de Prestagao Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda = =
Outros Beneficios Previdenciarios & Assi - -
Uso de Bens, Servigos e Gonsumo de Capital Fixo - -

Uso de Material de Consumo - -
Servigos - -
Depreciacao, Amortizagao e Exaustao - -

Variagdes Patri iais Dil i - -

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora - -
Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Goncedidos = =
Apories ao Banco Central = -
Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delegag@es Concedidas = E
Transferéncias Intragevernamentais - -

T éncias I mentais.
Transferéncias a Instituigbes Privadas - -
Transferéncias a Instituigées Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consorcios Plblicos - -
Transferéncias ao Exterior = =
Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagtes Concedidas - -
Desvalorizagae e Perda de Atives e Incorporagao de Passives - -
Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - -
Perdas com Alienagéo - -
Perdas Involuntarias 2 -

Incorporagdo de Passivos - -
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VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015

2014

Desincorporagio de Ativos

Tributdrias
Impostos, Taxas e Contribuigbes de Melhoria
Contribuicies

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidas
Custo dos Servigos Prestados

Outras Variagoées Patrimoniais Diminutivas
Premiagbes
Resultado Negativo de Participagbes
Operagbes da Autoridade Monetaria
Incentivos
Subvengdes Econdmicas
Participagbes e Contribuigdes
Constituigdo de ProvisGes

Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2015

2014
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7 ANEXO UNICO DA PORTARIA TCU N° 321, DE 30/11/2015 — AREAS ESPECIAIS DA
GESTAO

7.1 Gestao de pessoas

7.1.1 Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 48 - For¢a de Trabalho da UPC

Lotacio Ingressos Egressos
Tipologias dos Cargos Autorizada | Efetiva nor . nor .
Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) 1.741 130 56
1.1. Membros de poder e agentes politicos
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1.741 130 56
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao 1.677
1.2.2. Servidores de carreira em  exercicio
descentralizado 0
1.2.3. Servidores de catreira em exercicio provisorio
(Anistiados) 64
1.2.4. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas 0
2. Servidores com Contratos Temporarios 93 70 75
3. Servidores sem Vinculo com a Administracido Publica 0
4. Total de Servidores (1+2+3) 1.834 200 131

Fonte:NTI — Nucleo de Tecnologia da Informagdo da UFOP e CGP/PROAD — Coordenadoria de Gestdo de Pessoas/Pro-Reitoria
de Administragdo

Quadro 49 - Distribuicdo da Lotacio Efetiva

. . Lotacao Efetiva
Tipologias dos Cargos Krea Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 882 859
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 882 859
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgdo 818 859
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio descentralizado
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio provisorio 64
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6rgdos e esferas
2. Servidores com Contratos Temporarios 93
3. Servidores sem Vinculo com a Administracio Publica
4. Total de Servidores (1+2+3) 882 952

Fonte:NTI — Nucleo de Tecnologia da Informagdo da UFOP e CGP/PROAD — Coordenadoria de Gestdo de Pessoas/Pro-Reitoria de
Administragdo

Quadro 50 - Detalhamento da estrutura de cargos em comissio e funcées gratificadas da UPC

Lotacido Ingresso | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissido e das Funcdes s no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva | Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo
1.1. Cargos Natureza Especial
1.2. Grupo Diregao e Assessoramento Superior
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 39 16 14
1.2.2. Servidores de  Carreira em  Exercicio
Descentralizado

1.2.3. Servidores de Outros Orgdos e Esferas
1.2.4. Sem Vinculo
1.2.5. Aposentados
2. Funcoes Gratificadas
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgdo 282 112 115
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentralizado
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2.3. Servidores de Outros 6rgios e Esferas
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcio (1+2) 321 128 129
Fonte:NTI — Nucleo de Tecnologia da Informagdo da UFOP e CGP/PROAD — Coordenadoria de Gestdo de Pessoas/Pro-Reitoria
de Administra¢do

7.1.1.1 Analise Critica

A pratica da Gestdo de Pessoas da UFOP sinaliza para a necessidade de mais cargos e
fungdes. Contudo, para tal afirmativa, ainda ¢ preciso que se faca o dimensionamento técnico da
forca de trabalho da Universidade. A distribui¢do de servidores entre as areas finalisticas e de apoio
¢ adequado porque ,ao ser feita, considera sempre o resultado final de todos os processos de
trabalho realizado na Instituicdo, ou seja, a formagao de pessoas. Nao ha, portanto, processos de
trabalho desarticulados da finalidade institucional.

Com o advento do Banco de Professor Equivalente e do Quadro de Referéncia de Técnicos
houve uma melhora significativa no impacto causado pelos afastamentos e aposentadorias, pois as
reposi¢coes sdo automaticas. Contudo, a auséncia de mecanismos de reposicdo para os cargos dos
niveis A e B (cargos extintos), bem como para a substituicdo temporaria de técnicos com
afastamentos legais, ainda comprometem sobremaneira os processos de trabalho da Instituicao

7.1.1.2 Qualificacio e capacitacio da Forca de Trabalho

Os dados apresentados no quadro abaixo foram extraidos do Relatorio de Execucdo do Plano
Anual de Capacitagdo do ano de 2015, que traz informagdes sobre as agdes aperfeicoamento da
forca de trabalho da UFOP

Quadro 51 - Relatoério de Execucio do Plano Anual de Capacitacdo do ano de 2015

5 Produto Meta prevista Executado em Previsido para
ACAO Descricao para 2015 2015- (de 01/01a| 2016 - Meta
30/06) Fisica
Capacitacio de servidores Servidor
4572 | piblicos federais em processo de | capacitado 1000 414 1200
qualificaciio e requalificacio

O corte or¢camentario em 2015 e as greves dos técnico-administrativos e dos docentes

Consideragdes | . ~ .
¢ dificultaram a execugdo do planejamento.

Fonte: ADP / PROAD

7.1.2 Demonstrativo das despesas com pessoal

Quadro 52 - Despesas com pessoal

Despesas Variaveis Despesas
Vencimentos e Beneficios Demais E eiz'c'o Decisdes
. . Iy 1 X 11 it
Tipologias/ Exercicios Vantagens Fixas . e L o - Assistenciais e Despesa s Judiciais Total
Retribui¢des Gratificacdes A I o s

Previ iari sz i
Varidvei Anteriore
0s s s

Membros de poder e agentes politicos

. 2015
Exercicios
2014
Servidores de carreira vinculados ao 6rgio da unidade jurisdicionada
Exercicios 2015 138.050.680,91 80.872.861,81 7.890.614,54 12.480.072,14 1230.927,68 | 241.525.157,08
2014 | 12885194469 7438324145 | 959002199 | 12.366.042.96 3:377.648,16 | 228.658.899,25
Servidores de carreira SEM VINCULO com o érgio da unidade jurisdicionad
Exercicios 2015
2014

Servidores SEM VINCULO com a administracio publica (exceto temporarios)
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. 2015
Exercicios
2014
Servidores cedidos com dnus
Exercicios | 2015 5.405.568,55 3.944.322.71 312.62896 | 584.436,14 10246.956,36
2014 3.745.773,32 3.154.736,98 25220336 | 446.123,19 7.598.836,858
Servidores com contrato temporario
.| 2015 3.611.237,07 492.427,05 30.4+92,57 38.373,08 4.172.529,77
Exercicios 2.889.030,29 3.439.436,82
2014 70 455.711,47 65.455,57 29.239,49 427490,

Fonte: NTI — Nucleo de Tecnologia da Informagao

7.1.3 Informacgaes sobre os controles para mitigar riscos relacionados apessoal
7.1.3.1 Acumulacio Indevida de Cargos, Funcoes e Empregos Publicos

O acumulo ilegal ¢ abordado junto aos servidores desde o ato da posse, ocasido em que sao
exigidas auto declaragdes. Rotineiramente sdo realizados cursos de capacitacdo sobre o tema, além
de apuragdes de denuncias/representacdes funcionais que chegam a Coordenadoria de Gestdo de
Pessoas. Em 2015 foram recebidas e autuadas 04 denuncias/representacdes, que apos o devido
contraditorio, resultaram no saneamento das irregularidades suscitadas.

7.1.3. 2 Riscos identificados na gestio de pessoas

A alta rotatividade de pessoal, sobretudo em razdo da baixa remuneracdo da carreira ¢ das
dificuldades de fixacdo nas cidades em que a UFOP possui campi, € um grave problema que afeta a
Gestao de Pessoas. Os conflitos entre técnicos e docentes, bem como entre servidores mais antigos
€ 0s mais novos, também ocupam boa parte do trabalho da area. Nao obstante, varios avangos foram
desenvolvidos no ano de 2015, haja vista que as discussdes sobre o Plano de Desenvolvimento
Institucional desencadearam reflexdes sobre as atuais politicas de gestdo de pessoas da Instituicdo.

7.1.3.3 Indicadores Gerenciais sobre Recursos Humanos

Quadro 53 - Indicadores gerenciais sobre Recursos Humanos

Tipo de | Programa Nome do | Descrigdo do | Férmula de calculo Finalidade do Indicador
Indicador (cédigo e | Indicador Indicador
descriciio)
ou area da
gestiio
(Quantidade de dias faltosos / Acompanhar o grau de
quantidade de dias uteis X envolvimento e interesse
quantidade de servidores)*100 do servidor quanto ao
: . Resultado Obtido desenvolvimento de suas
Institucional Recursos Percentual de flaﬁii;(s:?igsn:errxizei?of:s 2014 2015 atividades e subsidiar a
Humanos Absenteismo na instituicio Coordenadoria de Gestdo
de Pessoas na elaboragao
0,11 0,83% de projetos que tenham
como objetivo diminui¢ao
deste indice

Consideracdes: Apesar do aumento no ano de 2015, é possivel verificar que o nivel de absenteismo na UFOP ¢ relativamente baixo o que
indica que as solu¢des podem ser planejadas de forma pontual.

(Quantidade de dias de afastamento/ | Levantar o percentual de

Percentual de

Indica o percentual

quantidade de dias uteis X
quantidade de servidores) X 100

afastamento por acidentes
de trabalho e alertar sobre

L Recursos afastamento para | de afastamentos para 8 . ]
Institucional Humanos tratamento de tratamento de saude Resultado Obtido Oi:z;ii;f;f}{:;:&ﬁg
satde na instituigao 2014 2015 q dos servidores na
0,
292 1,28% Instituicdo

Consideragdes: Ao se fazer o levantamento dos dados para célculo do indicador verificou-se, através do relatorio do Sistema Integrado de
Atencao a Satde do Servidor - SIASS, levantado pelo responsavel pela Area de Saude Ocupacional, que a maioria das enfermidades que geraram
os afastamentos dos servidores poderiam ser evitadas ou amenizadas através de agdes preventivas, diante do resultado a Equipe do SIASS ira
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intensificar as agdes explicativas e de conscientizagdo, visando aumentar a aderéncia dos servidores aos Exames Periodicos e outros programas
com a atuagdo da Equipe Multiprofissional, de forma a tentar melhorar a qualidade de vida de nossos servidores e, consequentemente, diminuir o
numero de afastamentos. Este indicador ¢ relevante, haja vista que se constitui numa ferramenta de gestdo de pessoas de interesse institucional. A
redugdo deste indice significa que a equipe do SIASS tem intensificado as agdes de conscientizagdo e sua area de atuac@o na Instituigdo.

Recursos

Institucional
Humanos

Percentual de TAs
capacitados

Relaciona o niimero
de TAs capacitados
em funcdo do
numero total de TAs

(Ntamero total de TAs capacitados/
Total de TAs) X 100

O resultado dos dados
obtidos servira como
ferramenta para futuras
politicas de capacitagdo

Resultado Obtido
2013 2014 2015
28,9 46,5 50,61%

Consideragdes: Ao longo dos

anos o numero de TAs capacitados vem aumentando em fun¢io da manutencio das a¢d

es de Desenvolvimento de

Pessoal, que esta sendo aperfeicoada como uma Politica Institucional com diretrizes e metas no Plano de Desenvolvimento Institucional da UFOP

Recursos

Institucional
Humanos

Percentual de
TAS com ensino
médio

Relaciona o nimero
de TAs com ensino
médio em fungdo do
numero total de TAs

(Numero de TAs com ensino médio
/Ntimero total de TAS) X 100

O resultado dos dados
obtidos servira como

ferramenta para futuras

politicas de melhoria dos

Resultado Obtido
2014 2015
23% 18,94%

programas de apoio a
qualifica¢do dos

servidores.

Analise Critica: Este ¢ um indicador importante e preocupante, haja vista que é esperado que este percentual seja a cada ano menor,
sinalizando assim para uma melhor qualificacdo do conjunto de técnicos administrativos distribui¢ées em todos os nossos setores
académicos e administrativos. Esta politica sera mantida e avaliada permanentemente pois ela ¢ uma boa ferramenta de gestio para a
melhoria da qualidade da nossa Instituicio.Em 2015 ja observa-se uma reducfio deste problema se compararmos com os dados de 2014.

Recursos

Institucional
Humanos

Percentual de
TAS com
graduacao

Relaciona o niimero
de TAs com
graduagdo em fungdo
do namero total de
TAs

(Numero de TAs com
graduagdo/Numero total de TAS) X

O resultado dos dados
obtidos servira como
ferramenta para futuras

politicas de melhoria dos

programas de apoio a

100
Resultado Obtido
2014 2015
18,6% 19,31%

qualificacdo dos
servidores.

Consideragdes: Em 2015 observa-se uma resultado levemente aumentado se comparado aos dados de 2014 resultado dos novos

servidores que ingressaram na carreira dos Técn

icos Administrativos durante este ano.

Recursos
Humanos

Institucional

Percentual de
TAS com pos-
graduacao lato
sensu

Relaciona o nimero
de TAs com pos-
graduacgao lato sensu
em fungdo do
namero total de TAs

(Ntmero de TAs com pos-graduagéo
lato sensu/Numero total de TAS) X
100

O resultado dos dados
obtidos  servira  como
ferramenta para futuras

Resultado Obtido politicas de melhoria dos

2014 2015 programas de apoio a

o qualificacdo dos
29.93% 29.21% servidores.

Consideragdes: Observa-se em 2015 a manutencio deste percentual e tudo indica que nos préximos anos este percentual ira aumentar,
haja vista a politica da UFOP para este fim ainda em andamento.

Recursos

Institucional
Humanos

Percentual de
TAS com pos-
graduacao stricto
sensu

Relaciona o niimero
de TAs com pos-
graduacao stricto

sensu em fungdo do

numero total de TAs

(Numero de TAs com pés-graduacao
stricto sensu/Numero total de TAS)

O resultado dos dados
obtidos servird como
ferramenta para futuras

politicas de melhoria dos

programas de apoio a

X 100
Resultado Obtido
2014 2015
11,08% 12,25%

qualificagdo dos

servidores.

Consideragdes: Em 2015 os dados demonstram uma aumento do nimero de Técnicos Administrativos com pos-graduacio (stricto sensu)
se compararmos ao ano de 2014. Este fato ¢ resultado das politicas que foram desenvolvidas em anos anteriores pela Coordenadoria de
Gestiio de Pessoas. Considerando que esta politica na Instituiciio esti consolidada e tende a ser ampliada espera-se que este indicador
seja ainda melhor nos préoximos anos.

Fonte: ADP/PROAD




7.1.4 Contratacdo de mdo de obra de apoio e de estagidrios

7.1.4.1 Contratacio de mao de obra para atividades nio abrangidas pelo plano de cargos (regular)

Quadro 54 - Contratos de prestaciio de servicos nio abrangidos pelo plano de cargos da unidade
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Nome: Universidade Federal de Ouro Preto

UG/Gestao: 154046/15263

Informacdes sobre os Contratos

Periodo Contratual para

Nivel de Escolaridade minimo

Ano do . Empresa Contratada Execucio das atividades . . .
Contrato Objeto (CNPJ) Contratadas exigido dos trabalhadores Sit.
e . contratados
Inicio Fim
2010 Prestagdo de Servicos de Jardinagem 08.139.629/0001-29 03/12/2010 06/06/2016 Fundamental P
2013 Prestacdo de Servigos de Motorista Rodoviario 08.139.629/0001-29 31/01/2013 31/01/2017 Médio P
2015 Prestacdo de Servigos Gerais 04.948.274/0001-68 03/05/2015 02/05/2016 Fundamental A
2014 Prestacdo de servigos de Recepcdo 08.139.629/0001-29 03/05/2014 02/05/2016 Médio P
2013 Prestagdo de Servigos de Limpeza 08.139.629/0001-29 01/01/2014 31/12/2016 Fundamental P
2012 Prestagao de Servigos de Vigilancia Armada - Campus | 11 499 545/0001-00 | 31/12/2012 |  30/12/2016 Médio P
Jodo Monlevade
2014 Prestagdo de Servigos de Vigilancia Armada - Campi. | 5 091 583/0001-01 | 29/05/2014 |  31/05/2016 Médio P
Ouro Preto e Mariana

2010 Prestagao de Servigos del\\/[/;%ilﬁ‘;“a Desarmada - Campus | ¢ 563 487/0001-08 | 16/08/2010 |  15/08/2016 Médio P
2010 Prestacdo de servigos de Manutengdo Predial 03.553.992/0001-72 01/06/2010 02/07/2016 Fundamental ¢ Médio P
2012 Prestagdo de servigos de Fiscalizagdo de Obras 03.553.992/0001-72 21/12/2012 13/01/2017 Meédio e Superior P
2015 Prestagdo de Servigos i?gg%i‘;m ¢ fornecimento de 08.139.629/0001-29 | 01/07/2015 | 30/06/2016 | Fundamental, Médio e Superior | A
2016 Prestacdo de Servigos de Portaria 04.712.320/0001-25 29/01/2016 31/05/2016 Fundamental A
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7.1.4.2 Contratacio de Estagiarios

Quadro 55 - Composiciao do Quadro de Estagiarios

Despesa no
Nivel de escolaridade Quantitativo de contratos de estagio vigentes exercicio
1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre (em R$ 1,00)
1.  Nivel superior
1.1 Area Fim - - - -
1.2 Area Meio - - - -
2.  Nivel Médio -
2.1 AreaFim - - - -
2.2 Area Meio - 4 - - 0,0
3. Total (1+2) 4 0,0
Analise Critica: Os estagios realizados nos setores e unidades da UFOP sdo obrigatdrios para a conclusdo do curso e
portanto, ndo sdo remunerados. No ano de 2015 a UFOP teve estagios apenas no segundo trimestre, em fun¢ido da
greve a partir de Junho, sendo os quatro estagiarios de nivel médio na area meio da Institui¢do.

Fonte: PROAD

7.2 Gestao do Patrimonio e da infraestrutura
7.2.1 Gestdo da frota de veiculos propria e terceirizada

O setor de transporte da UFOP atende a todos as solicitagdes de trabalhos que
complementam o conhecimento e o engrandecimento da entidade e dos alunos nas atividades
curriculares, extracurriculares, extensao e administrativas. O setor desempenha os trabalhos com 99
veiculos e renovou a frota de acordo com recursos disponibilizados pelo Governo Federal.

Estudos e avaliagdes mostraram que manter a frota fica mais barato que contratar uma
empresa para todo o servico da entidade. Existe uma empresa de transporte contratada por
quilometro feito por pregdo eletronico, para o caso de o setor ndo conseguir atender a demanda.

O sistema de abastecimento dos veiculos ¢ feito por uma empresa terceirizada com cartdo
magnético do veiculo, com senha dos motoristas. A manutengdo dos veiculos ¢ feita por uma
empresa terceirizada com um programa de langamento de servigos e pegas; e conforme a
necessidade dos veiculos novos sdo feitas as revisdes programadas nas concessiondarias autorizadas
das marcas conforme manual de fabricagao.

Quadro 56 - Gastos — Historico Transporte 2013 a 2015

Dados Gerais 2013 2014 2015
Numero de viagens 2129 1370 3.717
Km veiculos UFOP 1.922.052 1.374.817 1.154.390
Gasto anual

Pagamento de seguro obrigatdrio de veiculos R$ 12.278,05 R$ 12.883,90 R$ 14.216,61
(DPVAT)
Combustiveis R$ 609.660,38 RS 449.883,19 RS 444.683,29
Gastos com pneus adquiridos via pregdo R$ 60.085,40 R$ 36.861,00 R$ 34.614,00
Gastos com diarias de motoristas da UFOP R$ 256.314,98 RS 183.911,37 R$ 177.335,05

Gastos com terceiriza¢do (motoristas terceirizados)

R$ 1.028.495,53

R$ 1.328.508,86

R$ 1.335.498,75

Manutencgéao de veiculos Casa da Borracha

R$ 421.828,40

R$ 224.205,76

R$ 294.670,58

Manutengéo de veiculos Ouro Minas

R$ 12.985,29

R$ 9.286,56

TOTAL

RS 2.401.648,03

R$ 2.245.540,64

R$ 2.301.018,28

Fonte: Setor de Transportes



Frota de Veiculos Automotores de Propriedade da Unidade Jurisdicionada

Quadro 57 - Relacéio de Veiculos da UFOP em 2015
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ITEM VEICULOS MARCA PLACA ANO 01/01/2015 31/12/2015 TOTAL
01 CAMINHAO 608 M-BENS GMF0133 1977 240841 240845 000004
02 MICRO-ONIBUS M-BENS GMF0126 1988 031451 031770 000319
03 MICRO-ONIBUS M-BENS GUX3236 1989 421847 421852 000005
04 CAMINHAO FORD GMD0976 1991 089584 090099 000515
05 ELBA FIAT GMF0246 1992 237851 244323 006472
06 KOMBI VW GMF0260 1993 019612 019612 000000
07 KOMBI VW GMF0248 1993 122340 125588 003248
08 CAMINHAO BAU AGRALE GMF1187 1995 181199 185369 004170
09 SAVEIRO VW GMF0940 1995 111276 112304 001028
10 KOMBI VW GMF1391 1996 068105 068105 000000
11 KOMBI VW GMF1439 1996 109886 109886 000000
12 ONIBUS VW-16210 GMF1916 1998 369503 370635 001132
13 TOYOTA-DEGEO TOYOTA GSK2336 1998 058018 061021 003003
14 UNO FIAT GSK2821 1998 159000 160066 001066
15 KOMBI VW GMF2823 1999 063865 063865 000000
16 PARATI VW GMF3091 1999 516126 517706 001580
17 PARATI VW GVL8797 2001 344391 344391 000000
18 PARATI VW GVL8798 2001 372219 372219 000000
19 SPRINTER M-BENS GMF3869 2001 257998 268183 010185
20 SANTANA VW GMF3341 2001 422965 426064 003099
21 PARATI VW GVL8796 2001 353049 353049 000000
22 F-350 FORD GXA-3500 2002 150967 164122 013155
23 CARRETINHA FABRICA GZW4857 2002 OK OK OK
24 PARATI-CEAD VW GZQ6615 2003 283272 298364 015092
25 PARATI-CEAD VW GZQ6616 2003 337867 346088 008221
26 MICRO-ONIBUS VW LOP&312 2003 250099 253129 003030
27 PARATI VW GZQ6997 2004 328873 330247 001374
28 MICRO-ONIBUS M-BENS HDR3085 2005 234280 245588 011308
29 GOL VW GMF4657 2005 184492 186960 002468
30 GOL VW GMF4658 2005 199366 201519 002153
31 DOBLO FIAT GMF4752 2005 302472 309201 006729
32 ONIBUS M-BENS GMF4824 2006 235663 240448 004785
33 ASTRA GM GMF4751 2006 308198 313803 005605
34 SAVEIRO VW GMF4948 2006 111191 120197 009006
35 GOL VW GMF4946 2006 123935 131961 008026
36 GOL VW GMF4947 2006 184634 191213 006579
37 PARATI VW GMF4944 2006 165297 183248 017951
38 PARATI VW GMF4945 2006 316832 319895 003063
39 SPRINTER M-BENS GMF4943 2006 211321 228949 017628
40 F.4000 FORD GMF4992 2006 135766 150525 014759
41 KOMBI VW GMF5179 2007 089420 092966 003546
42 SAVEIRO VW GMF5261 2007 051322 057677 006355
43 SPRINTER M-BENS GMF5377 2007 209584 227806 018222
44 FIORINO FIAT GMF5398 2008 053539 056674 003135
45 GOL VW GMF5411 2008 202300 209825 007525
46 KOMBI VW GMF5412 2008 069881 071735 001854
47 KOMBI VW GMF5413 2008 055011 055100 000089
48 MICRO-ONIBUS AGRALE GMF5429 2008 119407 126141 006734
49 PARATI VW GMF5457 2008 262110 277143 015033
50 PARATI VW GMF5458 2008 323540 337358 013818
51 DOBLO FIAT HDR4348 2008 283728 299649 015921
52 DOBLO FIAT HDR4317 2008 119911 122369 002458
53 KOMBI VW GMF5699 2008 049360 057025 007665
54 KOMBI VW GMF5700 2008 059683 061484 001801
55 KOMBI VW GMF5701 2008 040635 045669 005034
56 SPRINTER M-BENS GMF5728 2008 140680 157021 016341
57 DOBLO FIAT GMF5795 2009 258828 290142 031314
58 PARATI VW GMF5798 2009 211619 238445 026826
59 VOYAGE VW GMF5834 2009 239198 250541 011343
60 VOYAGE VW GMF5835 2009 296250 312175 015925
61 ONIBUS VOLVO GMF5931 2008 166576 199914 033338
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62 JETTA VW GMF6111 2009 203409 238776 035367
63 SPRINTER M-BENS GMF6112 2009 173087 196849 023762
64 VOYAGE VW GMF6113 2009 314728 334032 019304
65 KOMBI VW GMF6124 2009 054118 057821 003703
66 KOMBI VW GMF6125 2009 050492 052966 002474
67 VOYAGE VW GMF6126 2009 272022 290886 018864
68 KOMBI VW GMF6127 2009 042570 053027 010457
69 SAVEIRO VW GMF6129 2009 053415 057743 004328
70 ONIBUS VW GMF6189 2009 145374 168052 022678
71 DOBLO FIAT GMF6186 2009 250620 273589 022969
72 FIORINO FIAT GMF6235 2010 073688 082159 008471
73 DOBLO FIAT GMF6251 2010 172217 183389 011172
74 RANGER FORD GMF6415 2010 044197 049536 005339
75 RANGER FORD GMF6416 2010 116032 143477 027445
76 MICRO M-BENS HLO8177 2011 072414 088460 016046
77 MICRO M-BENS HLO8182 2011 066298 083460 017162
78 CAMINHAO IVECO GMF6925 2012 040904 046725 005821
79 VOYAGE VW GMF6940 2012 138275 151686 013411
80 VOYAGE VW GMF6941 2012 163549 206251 042702
81 VOYAGE VW GMF6942 2012 154850 213701 058851
82 HYLUX TOYOTA OLZ1543 2012 049855 056387 006532
83 SPRINTER/FURGAO M-BENS HNV6241 2012 002428 002433 000005
84 VOYAGE VW GMF7550 2013 064933 110450 045517
85 VOYAGE VW GMF7551 2013 078636 128591 049952
86 VOYAGE VW GMF7552 2013 062779 111934 049155
87 VOYAGE VW GMF7553 2013 075163 131918 056755
88 VOYAGE VW GMF7656 2013 052490 104032 051542
89 SPRINTER M-BENS GMF7679 2013 019351 035712 016361
90 DOBLO FIAT PUB8014 2014 005237 007017 001780
91 FRONTIER NISSAN MCY8875 2005 047528 055426 007898
92 SPRINTER M-BENS GMF7938 2014 000000 010844 010844
93 SPRINTER M-BENS GMF7939 2014 000000 024826 024826
94 CAMINHAO MEC. FORD GMF7948 2014 000000 005916 005916
95 FRONTIER NISSAN DBA5127 2005 125689 133235 007546
96 GOL VW DBA5132 2005 104556 120900 016344
97 FRONTIER NISSAN CZA6384 2005 103733 105789 002056
98 FRONTIER NISSAN DBS5135 2005 152072 152072 000000
99 S-10 GM BVZ0931 1998 040772 040772 000000
Sub. total 15505714 16660107
Total Km rodados 1154390

Fonte: Setor de Transporte

7.2.2 — Estrutura de controle que a UFOP dispoe para assegurar uma prestacdo eficiente e
econdomica do servico de transporte.

Conforme informagdes prestadas pela Pro-Reitoria de Administracdo (PROAD), a UFOP
utiliza os seguintes mecanismos de controle para assegurar uma prestacao eficiente e econdémica do
servigo de transporte:
- Contratagdo, por licitacdo, de empresas para prestacdo de servigo de manutengdo
preventiva e corretiva da frota de veiculos e de servico de gerenciamento do abastecimento
de combustiveis, de forma a padronizar os servicos prestados e a proporcionar o
atendimento tempestivo das demandas. Tais servigos dispdem de sistema informatizado que
possibilita & UFOP o controle, a otimizagdo e a racionalizacdo dos recursos € processos
relacionados a manutencdo e abastecimento da frota;
- Sistema informatizado (préprio) de controle que possibilita a otimizagdo da utilizacdo dos
veiculos, concentrando usudrios em horarios pré-estabelecidos para viagens. Tal medida foi
tomada no contexto do programa Esplanada Sustentavel, e contribui diretamente com a
reducdo dos gastos com combustiveis ¢ manuten¢do dos veiculos e com a preservagdo do
meio ambiente, ja que estaremos coOm menos carros nas ruas.




7.2.3 Gestdo do patriménio imobiliario da Unido

7.2.3.1 Distribuicio espacial dos bens iméveis de uso especial

Quadro 58 - Distribuiciio espacial dos bens imoveis de uso especial de propriedade da unisio
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B i QUANTIDADE DE IMOVEIS DE PROPRIEDADE

LOCALIZACAO GEOGRAFICA DA UNIAO DE RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2015 EXERCICIO 2014
UF — MINAS GERAIS ) X
Ouro Preto 55 56
BRASIL Mariana 04 04
Ipatinga 01 01
Jodao Monlevade 02 02
Subtotal Brasil 62 63
EXTERIOR P.AIS 1 x x

cidade 1

Subtotal Exterior 0 0
Total (Brasil + Exterior) 62 63

Fonte: https://spiunet.spu.planejamento.gov.br/Default.asp/ Comissdo de reavaliagdo de bens imoveis.Informagdes extraidas em
15/01/2016 09:08

7.2.3.2 Imoveis sob a responsabilidade da UPC, exceto imdvel funcional

Quadro 59 - Imdveis de Propriedade da Unido sob a responsabilidade da UPC, exceto Imével Funcional

Valor do Imével

Despesa no Exercicio

Estado de Data da Com Com

UG RIP Regime | Conservacio Valor Histérico Avaliacdo | Valor Reavaliado | Reformas | Manuten¢io
154046 | 4625.00021.500-2 21 8 R$ 17.779.059,00 12/11/2014 | R$ 17.779.059,00
154046 | 4723.00012.500-3 21 1 R$ 4.651.773,10 24/07/2014 | R$4.912.272,39
154046 | 4723.00017.500-0 21 8 R$ 5.654.907,50 19/08/2014 | RS$ 5.654.907,50
154046 | 4799 00006.500-0 21 3 R$ 131.250.000,00 | 29/07/2014 | R$138.665.625,00
154046 | 4799 00011.500-8 21 2 R$ 1.752.752,00 29/07/2014 | R$ 1.837.559,40
154046 | 4799.00013.500-9 21 2 R$ 11.350.734,00 29/07/2014 | R$ 11.992.050,47
154046 | 4799 00015.500-0 21 2 R$ 2.474.448,00 29/07/2014 | R$2.614.254,31
154046 | 4921 00068.500-5 21 2 R$ 1.754.750,32 24/07/2014 | R$ 1.853.893,71
154046 | 4921 00069.500-0 21 2 R$ 195.653,50 24/07/2014 | R$ 206.707,92
154046 | 4921 00070.500-6 21 3 R$ 2.809.060,60 24/07/2014 | R$2.967.772,52
154046 | 4921 00071.500-1 21 3 R$ 2.314.258,10 24/07/2014 | R$2.445.013,68
154046 | 4921 00072.500-7 21 3 R$ 143.413.004,00 | 24/07/2014 | R$ 151.515.838,73
154046 | 4921 00073.500-2 21 3 R$ 364.987.668,58 | 24/07/2014 | R$ 385.609.471,80
154046 | 4921 00074.500-8 21 2 R$ 426.830,40 24/07/2014 | R$ 450.946,32
154046 | 4921 00075.500-3 21 3 R$ 36.063,80 28/07/2014 | R$ 38.101,40
154046 | 4921 00076.500-9 21 3 R$ 960.078,51 28/07/2014 | R$ 1.014.322,94
154046 | 4921 00077.500-4 21 3 R$ 1.719.661,66 28/07/2014 | RS 1.816.822,54
154046 | 4921 00078.500-0 21 3 R$ 1.111.387,35 28/07/2014 | R$ 1.174.180,74
154046 | 4921 00079.500-5 21 2 R$ 785.689,22 28/07/2014 | R$ 830.080,66
154046 | 4921 00080.500-0 21 2 R$ 567.405,44 28/07/2014 | RS$ 599.463,85
154046 | 4921 00081.500-6 21 3 R$676.775,79 28/07/2014 | R$ 715.013,63
154046 | 4921 00082.500-1 21 3 R$ 217.546,35 28/07/2014 | R$ 229.837,72
154046 | 4921 00083.500-7 21 3 R$ 411.067,95 28/07/2014 | R$ 434.293,29
154046 | 4921 00084.500-2 21 3 R$424.782,28 28/07/2014 | RS$ 448.782,48
154046 | 4921 00086.500-3 21 3 R$ 622.770,49 28/07/2014 | RS$ 657.957,03
154046 | 4921 00087.500-9 21 3 R$789.898,48 28/07/2014 | RS 834.527,74
154046 | 4921 00088.500-4 21 3 R$ 51.339,94 28/07/2014 | RS$ 54.240,65
154046 | 4921 00089.500-0 21 3 R$ 193.539,80 28/07/2014 | RS$ 204.474,80
154046 | 4921 00090.500-5 21 3 R$ 370.945,86 28/07/2014 | R$ 391.904,30
154046 | 4921 00091.500-0 21 2 R$ 396.699,89 28/07/2014 | R$419.113,44
154046 | 4921 00092.500-6 21 3 R$ 926.397,10 28/07/2014 | R$ 978.738,54
154046 | 4921 00093.500-1 21 3 R$ 289.655,20 28/07/2014 | RS$ 307.468,78
154046 | 4921 00094.500-7 21 3 R$ 433.019,21 28/07/2014 | RS$ 457.574,80
154046 | 4921 00095.500-2 21 3 R$ 270.089,11 28/07/2014 | RS$ 285.349,15
154046 | 4921 00098.500-9 21 3 R$ 406.084,92 24/07/2014 | RS$ 429.028,72
154046 | 4921 00099.500-4 21 3 R$ 290.360,10 28/07/2014 | RS$ 306.765,45
154046 | 4921 00100.500-8 21 3 R$ 2.203.138,54 28/07/2014 | R$2.327.615,87
154046 | 4921 00101.500-3 21 3 R$488.992,57 29/07/2014 | R$ 516.610,65
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154046 | 4921 00102.500-9 21 3 RS 372.537,52 29/07/2014 | RS 393.585,89
154046 | 4921 00103.500-4 21 3 RS 370.945,86 29/07/2014_| R$ 391.904,30
154046 | 4921 00104.500-0 21 3 RS 15.213.777,24 | 29/07/2014 | RS 16.073.355,65
154046 | 4921 00106.500-0 21 3 RS 6.936.776,38 | 29/07/2014 | RS 7.328.704,25
154046 | 4921 00107.500-6 21 3 RS 408.886,40 29/07/2014 | RS 431.988,48
154046 | 4921 00108.500-1 21 3 R$ 1.734.032,13 | 29/07/2014 | RS 1.832.004,95
154046 | 4921 00109.500-7 21 3 RS 322.137,81 29/07/2014_| R$ 340.338,60
154046 | 4921 00110.500-2 21 3 R$ 395.998,03 29/07/2014 | RS 418.372,87
154046 | 4921 00112.500-3 21 3 RS 698.899,36 31/07/2014 | RS 738.387,18
154046 | 4921 00113.500-9 21 3 RS 502.232,82 29/07/2014 | RS 530.608,98
154046 | 4921 00114.500-4 21 3 RS 940.630,41 29/07/2014_| R$ 993.776,03
154046 | 4921 00116.500-5 21 3 RS 210.723,56 29/07/2014 | R$ 222.629,44
154046 | 4921 00117.500-0 21 3 RS$ 11.600.754,96 | 29/07/2014 | RS 12.256.197,61
154046 | 4921 00118.500-6 21 3 RS 897.556,86 29/07/2014 | RS 948.268,82
154046 | 4921 00119.500-1 21 3 RS 273.387,60 29/07/2014_| R$ 288.834,00
154046 | 4921 00120.500-7 21 3 RS 502.232,82 29/07/2014_| RS 530.608,98
154046 | 4921 00125.500-4 21 3 RS 541.433,81 31/07/2014 | RS 571.491,41
154046 | 4921 00126.500-0 21 3 RS 53.782.220,61 | 29/07/2014 | RS 56.820.916,07
154046 | 4921.00127.500-5 21 3 RS 253.162,68 29/07/2014 | RS 267.446,37
154046 | 4921 00142.500-7 21 3 RS 587.357,46 29/07/2014 | RS 620.543,16
154046 | 4921 00144.500-8 21 3 RS 263.110,00 29/07/2014 | RS 277.975,72
154046 | 4921 00146.500-9 21 3 RS 1.646.05593 | 29/07/2014 | R$ 1.739.058,0
154046 | 4921 00148.500-0 21 3 RS 712.220,00 29/07/2014 | RS 752.460,43
154046 | 4921.00180.500-4 21 3 RS 5.425.000,00 | 31/07/2014 | R$ 8.233.522,00
Total RS 810.050.359,81 RS 856.493.061,07

Fonte: Fonte: https://spiunet.spu.planejamento.gov.br/Default.asp/ Comisséo de reavaliagdo de bens imoveis.Informagdes extraidas
em 15/01/2016 09:08

7.2.4 Cessdo de espacos fisicos e imoveis a orgdos e entidades publicas e privadas

Quadro 60 - Cessio de espaco fisico e imoveis a orgéos e entidades publicas e privadas

Caracterizagdo do | RIP 4723.00010.500-2
imovel Objeto de Endereco Instituto de Ciéncias Exatas e Aplicadas, Rua Trinta e Seis, N°120,
Cessao Jodo Monlevade, Bairro Loanda, CEP: 35931-022

CNPJ 07.918.970/0001-10

Identificagdo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

Senny’s Restaurante Ltda

Atividade ou Ramo de Atuagdo

Cantina / Lanchonete - ICEA

Caracterizagdo da
Cessao

Forma de Selegdo do Cessionario

Pregéio Eletronico

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Fins comerciais de Cantina / Lanchonete

Prazo da Cessdo

12(doze) meses, (08/09/2015 a 07/09/2016).
Podendo ser prorrogado em até 60 (sessenta) meses.

Caracterizago do espago cedido

Espago destinado para fins comerciais de cantina e lanchonete

Valores e Beneficios Recebidos pela UJ
Cedente

Valor mensal de R$985,06 (novecentos e oitenta e cinco reais e seis
centavos)

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

Forma de utilizagdo dos Recursos
Recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imovel

Caracterizagdo do | RIP 4799.00021.500-2
imovel Objeto de Endereco Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais, Rua do Catete, n°166,
Cessao Centro, Mariana-MG, CEP: 35420-000

CNPJ 12.326.956/0002-48

Identificagdo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

DARROS RESTAURANTE LTDA

Atividade ou Ramo de Atuagdo

Cantina / Lanchonete - ICSA

Caracterizagdo da
Cessao

Forma de Sele¢do do Cessionario

Pregdo Eletronico

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Fins comerciais de Cantina / Lanchonete

Prazo da Cessido

12 meses, Prorrogado por mais 60 meses

Caracterizagio do espago cedido

Espago destinado para fins comerciais de cantina e lanchonete

Valores e Beneficios Recebidos pela UJ
Cedente

Valor mensal de R$ 770,53 (Setecentos e setenta reais e Cinquenta e
trés centavos)

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

Forma de utilizagdo dos Recursos
Recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imovel
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Caracterizagdo do | RIP 4799.00023.500-3
imovel Objeto de Endereco Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais, Rua do Seminario, SN,
Cessao Centro, Mariana-MG, CEP: 35420-000

CNPJ 07.918.970/0001-10

Identificagdo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

Senny’s Restaurante Ltda

Atividade ou Ramo de Atuagdo

Cantina / Lanchonete - ICEA

Caracterizagdo da
Cessao

Forma de Sele¢do do Cessionario

Pregio Eletronico

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Fins comerciais de Cantina / Lanchonete

Prazo da Cessdo

12(doze) meses, (08/09/2015 a 07/09/2016).
Podendo ser prorrogado em até 60 (sessenta) meses.

Caracterizagdo do espago cedido

Espago destinado para fins comerciais de cantina e lanchonete

Valores e Beneficios Recebidos pela UJ
Cedente

Valor mensal de R$1.926,14 (Hum mil, novecentos e vinte seis mil e
quatorze centavos)

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

Forma de utilizag¢do dos Recursos
Recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imovel

Caracterizagdo do | RIP 4921.00159.500-0
imovel Objeto de Endereco Rua Cinco, Campus Universitario, Morro do Cruzeiro, Ouro Preto-
Cessdo MG, CEP: 35400-000

CNPJ 90.400.888/0001-42

Identificagdo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

BANCO SANTANDER BRASIL S.A

Atividade ou Ramo de Atuagdo

Posto Bancario

Caracterizagdo da
Cessao

Forma de Sele¢do do Cessionario

Dispensa de licitag@o

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Agéncia Bancaria - Banco Santander

Prazo da Cessdo

60 Meses (Em processo de renovacdo den® 8084/2013 PROAD
)Vencido em 25/01/2014

Caracterizagio do espago cedido

Posto Bancario Universitario

Valores e Beneficios Recebidos pela UJ
Cedente

Valor mensal de R$ 8.333.33 (Oito mil Trezentos e Trinta e Tres
Reis e Trinta e tres centavos)

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

Forma de utiliza¢do dos Recursos
Recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imével

Caracterizagdo do | RIP 4921.00161.500-0
imovel Objeto de Endereco Rua Cinco, Campus Universitario, Loja 1, Morro do Cruzeiro, Ouro
Cessdo Preto-MG, CEP: 35400-000

CNPJ 00.360.305/0001-04

Identificagdo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

CAIXA ECONOMICA FEDERAL

Atividade ou Ramo de Atuagdo

Posto Bancario

Caracterizagdo da
Cessao

Forma de Sele¢do do Cessionario

Dispensa de licitagao

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Agéncia Bancaria - Caixa Econdmica Federal

Prazo da Cessdo

60 Meses ( Em processo de renovagao de n® 795/2015 PROAD)
vencido em 22/04/2015

Caracterizagio do espago cedido

Posto Bancario Universitario

Valores e Beneficios Recebidos pela UJ
Cedente

Valor mensal de R$ 8.333.33 (Oito mil trezentos e trinta e trés reais
e trinta e trés centavos)

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

Forma de utilizag¢do dos Recursos
Recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imovel

Caracterizagdo do | RIP 4921.00163.500-1
imovel Objeto de Endereco Rua Cinco, Campus Universitario, Loja 2, Morro do Cruzeiro, Ouro
Cessao ¢ Preto-MG, CEP: 35400-000

CNPJ 00.000.000/0001-91

Identificagdo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

BANCO DO BRASIL

Atividade ou Ramo de Atuagdo

Posto Bancario

Caracterizagdo da
Cessao

Forma de Sele¢do do Cessionario

Dispensa de licitag@o

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Agéncia Bancaria - Banco do Brasil

Prazo da Cessdo

60 Meses ( Em processo de renovagdo) Vencido em 20/07/2015

Caracterizagdo do espaco cedido

Posto Bancario Universitario
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Valores e Beneficios Recebidos pela UJ
Cedente

Valor mensal de R$ 8.333.33 (Oito mil trezentos e trinta e trés reais
e trinta e trés centavos)

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

Forma de utiliza¢do dos Recursos
Recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imovel

Caracterizagdo do | RIP 4921.00165.500-2
imovel Objeto de Endereco Praga de Alimentagao, Campus Universitario, Morro do Cruzeiro,
Cessdo Ouro Preto-MG, CEP: 35400-000

CNPJ 66.335.928/0002-16

Identificagdo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

R. P. Empreendimentos Ltda

Atividade ou Ramo de Atuagdo

Cantina / Lanchonete

Caracterizagdo da
Cessao

Forma de Selegdo do Cessionario

Pregéo Eletronico

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Fins comerciais de Cantina / Lanchonete

Prazo da Cessdo

12 meses , Prorrogado por mais 60 meses (25/11/2016)

Caracterizagdo do espaco cedido

Espaco destinado para fins comerciais de cantina e lanchonete

Valores e Beneficios Recebidos pela UJ
Cedente

Valor mensal de R$ 2.639,62 (Dois mil, Seiscentos e Trinta ¢ Nove
reais e Sessenta e Dois centavos)

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

Forma de utiliza¢do dos Recursos
Recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imovel

Caracterizagdo do | RIP 4921.00167.500-3
imovel Objeto de Endereco DEGEO, Campus Universitario, Morro do Cruzeiro, Ouro Preto-
Cessido ¢ MG, CEP: 35400-000

CNPJ 07.918.970/0001-10

Identificagdo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

Senny’s Restaurante Ltda

Atividade ou Ramo de Atuagdo

Cantina / Lanchonete - ICEA

Caracterizagdo da
Cessao

Forma de Sele¢do do Cessionario

Pregio Eletronico

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Fins comerciais de Cantina / Lanchonete

Prazo da Cessdo

12(doze) meses, (08/09/2015 a 07/09/2016).
Podendo ser prorrogado em até 60 (sessenta) meses.

Caracterizagio do espago cedido

Espago destinado para fins comerciais de cantina e lanchonete

Valores e Beneficios Recebidos pela UJ
Cedente

Valor mensal de R$1.664,68 (Hum mil, seiscentos e sessenta e
quatro reais e sessenta e oito centavos)

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

Forma de utilizag¢do dos Recursos
Recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imovel

Caracterizagdo do | RIP 4921.00169.500-4
imovel Objeto de Endereco Escola de Minas, Campus Universitario, Morro do Cruzeiro, Ouro
Cessao Preto-MG, CEP: 35400-000

CNPJ 66.335.928/0001-35

Identificagdo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

R. P. Empreendimentos Ltda

Atividade ou Ramo de Atuagdo

Cantina / Lanchonete

Caracterizacao da
Cessao

Forma de Sele¢do do Cessionario

Pregéo Eletronico

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Fins comerciais de Cantina / Lanchonete

Prazo da Cessido

12(doze) meses, (08/09/2015 a 07/09/2016).
Podendo ser prorrogado em até 60 (sessenta) meses.

Caracterizagdo do espago cedido

Espaco destinado para fins comerciais de cantina e lanchonete

Valores e Beneficios Recebidos pela UJ
Cedente

Valor mensal de R$4.227,07 (quatro mil, duzentos e vinte ¢ sete
reais e sete centavos)

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

Forma de utilizagdo dos Recursos
Recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imovel

Caracterizag¢do do
imovel Objeto de
Cessao

RIP

4921.00171.500-5

Endereco

Instituto de Ciéncias Exatas e Biologicas, Campus Universitario,
Morro do Cruzeiro, Ouro Preto-MG, CEP: 35400-000
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Identificagdo do
Cessionario

CNPJ

66.335.928/0001-35

Nome ou Razdo Social

R. P. Empreendimentos Ltda

Atividade ou Ramo de Atuagdo

Cantina / Lanchonete

Caracterizacao da
Cessao

Forma de Sele¢do do Cessionario

Pregéio Eletronico

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Fins comerciais de Cantina / Lanchonete

Prazo da Cessdo

12(doze) meses, (08/09/2015 a 07/09/2016).
Podendo ser prorrogado em até 60 (sessenta) meses.

Caracterizagdo do espaco cedido

Espaco destinado para fins comerciais de cantina e lanchonete

Valores e Beneficios Recebidos pela UJ
Cedente

Valor mensal de R$6.905,00 (seis mil, novecentos e cinco reais)

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

Forma de utilizagdo dos Recursos
Recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imovel

Caracterizagdo do | RIP 4921.00173.500-6
imovel Objeto de Endereco Centro de Ensino a Distancia, Campus Universitario, Morro do
Cessdo Cruzeiro, Ouro Preto-MG, CEP: 35400-000

CNPJ 07.918.970/0001-10

Identificagdo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

Senny’s Restaurante Ltda

Atividade ou Ramo de Atuagdo

Cantina / Lanchonete - ICEA

Caracterizagdo da
Cessao

Forma de Selegdo do Cessionario

Pregdo Eletronico

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Fins comerciais de Cantina / Lanchonete

Prazo da Cessdo

12(doze) meses, (08/09/2015 a 07/09/2016).
Podendo ser prorrogado em até 60 (sessenta) meses.

Caracterizagdo do espaco cedido

Espaco destinado para fins comerciais de cantina e lanchonete

Valores e Beneficios Recebidos pela UJ
Cedente

Valor mensal de R$1.943,20 (Hum mil, novecentos e quarenta e trés
reais e vinte centavos)

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

Forma de utilizagdo dos Recursos
Recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imovel

Caracterizagdo do | RIP 4921.00175.500-7
imovel Objeto de Endereco Campus Universitario, Morro do Cruzeiro, Ouro Preto-MG, CEP:
Cessdo 35400-000

CNPJ 40.432.554/0001-47

Identificagdo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

CLARO S/A

Atividade ou Ramo de Atuagdo

Telefonia Moével Celular

Caracterizagdo da
Cessao

Forma de Selegdo do Cessionario

Dispensa de licitagao

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Implantacdo da ERB Claro MGOPRO3 - Antena de telefonia celular

Prazo da Cessdo

60 Meses (término do contrato em 29/09/2016)

Caracterizagdo do espaco cedido

Antena de Telefonia Celular

Valores e Beneficios Recebidos pela UJ
Cedente

R$ 106.361,40

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios

Forma de utilizagdo dos Recursos
Recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imovel

Caracterizagdo do | RIP 4921.00177.500-8
imével Objeto de Endereco Centro de Vivencia, Loja 03, Campus Universitario, Morro do
Cessao Cruzeiro, Ouro Preto-MG, CEP: 35400-000

CNPJ 02.937.317/0001-84

Identificagdo do
Cessionario

Nome ou Razdo Social

MARCIA LAIA FE FARIA E CIA LTDA

Atividade ou Ramo de Atuagdo

Comercio Varejista de Artigos de Papelaria

Caracterizagdo da
Cessao

Forma de Selegdo do Cessionario

Pregéio Eletronico

Finalidade do Uso do Espago Cedido

Fins comerciais de Papelaria

Prazo da Cessdo

60 Meses (término do contrato em 09/01/2016)

Caracterizagdo do espaco cedido

Papelaria

Valores e Beneficios Recebidos pela UJ
Cedente

Valor mensal de R$ 2.252,20 (Dois mil, Duzentos e Cinquenta e
Dois reais e Vinte centavos)

Tratamento Contabil dos Valores ou
Beneficios
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Forma de utilizag¢do dos Recursos
Recebidos

Forma de Rateio dos Gastos
Relacionados ao Imovel

Fonte: Fonte: https://spiunet.spu.planejamento.gov.br/Default.asp/ Comissdo de reavaliagdo de bens imoveis.Informagdes extraidas
em 15/01/2016 09:08

Consideracoes:

O controle e gestdo do patrimonio imobiliario da Universidade ¢ feito pela Coordenadoria de
Patrim6nio da UFOP, utilizando o Sistema de Gerenciamento do Patrimonio Imobiliario de uso
especial da Unido (SpiuNet), do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo (MPOG).
Existem ainda as normas internas que tratam sobre as moradias estudantis, estabelecidas pelas
Resolugdes 1540 e 1775 do Conselho Universitario (em anexo). Além disso, o Magnifico Reitor da
UFOP emitiu a Portaria UFOP 167/2016, visando diagnosticar a atual situagdo dos registros
imobiliarios da UFOP, bem como a regularizagdo de todo o patrimonio

Segue abaixo a complementagdo dos tré€s campos constantes do Quadro 59 do Relatorio de
Gestdo 2015. Salientamos que as explicacdes englobam todos os imdveis relacionados no Quadro
59 anteriormente citado.

- Tratamento Contéabil dos Valores ou Beneficios

Os valores sdo recolhidos mensalmente via Guia de Recolhimento da Unido (GRU), no
Codigo - 28804-7 - Taxa de Uso de Imoveis.
Uma vez registrada a arrecadacdo, ocorre respectivo langamento contabil na Conta 13153000,
correspondente a natureza de arrecadagdo, e, por partida dobrada, credita a Conta "111122001 -
limite de saque com vinculagdo de pagamento", além de outras contas previstas nos Lancamentos
Contabeis Padronizados - LCP do SIAFI.

- Forma de utilizacdo dos Recursos Recebidos

Os valores arrecadados compreendem o rol de receitas proprias da instituicao, sob o titulo
“Recursos Diretamente Arrecadados”. Apods transitar pelo Tesouro, essas receitas retornam a
Unidade Or¢amentaria de origem, para serem aplicadas em sua programacao de despesa prevista na
PLOA. Entretanto, esses valores s6 ficam disponiveis para utilizagdo quando ocorre a libera¢do dos
respectivos "limites orgamentarios" pela SPO/MEC para utilizagdo dos "créditos orcamentarios de
receita propria" previstos no orgamento da UFOP.

- Forma de Rateio dos Gastos Relacionados ao Imével

Os gastos relacionados ao imoével sdo realizados pelos ocupantes do imdvel, de acordo com
o previsto no contrato. A UFOP s6 efetua reparos de natureza estrutural, quando necessario e
devidamente comprovado.

Informamos que nao foram realizadas despesas com reformas e manutencdo de imoveis
locados de terceiros durante o exercicio de 2015.

7.3 Gestao da Tecnologia da Informacao

A institui¢do ndo possui PETI ou PDTI. Esta sendo elaborado o novo PDI da UFOP que
contém um Eixo Tematico de Governanca de TI. A proposta ¢ que, assim que terminar a confec¢do
do PDI, seja iniciado o processo de elaboragdo do PDTI a partir do dia 04/05/2016. A instituicao
ndo possui Comité Gestor de TI institucionalizado. As decisdes de TI sdo tomadas nas reunides da
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alta administragdo, que ocorrem cerca de uma vez por més. O Comité sera criado também a partir
do dia 04/05/2016.

Sistemas:

Sistema de Controle Académico — Sistema responsavel por todo o gerenciamento da vida
académica dos alunos de graduagdo e pds-graduacdo, desde a matricula a diplomacdo. Ele permite
que seus usuarios realizem operacdes essenciais durante sua jornada na UFOP de uma forma online
como ajuste de matricula, solicitagdes de trancamento e emissdo de certificados e documentos como
historico escolar. Operacionalizado por um responsdvel técnico e um da 4rea de
negocios/PROGRAD.

Sistema de Gestdo de Pessoas — Responsavel por gerenciar a vida funcional dos docentes ¢
técnico-administrativos. O sistema recebe mensalmente os dados da fita-espelho do SIGEPE e
permite 8 PROAD complementar com informag¢des ndo constante nos sistemas estruturantes do
governo, como restitui¢do do plano de saude. Permite o controle de frequéncia e marcagdo de férias
dos servidores. Operacionalizado por um responsavel técnico e um da area de negocios/PROAD.

Sistema de Gestdo Orcamentaria — Este sistema permite distribuir o orgamento da UFOP
entre os diversos setores de acordo com a LOA. Desta forma, os setores tem seus gastos com
materiais e bolsas limitados a quantia designada pela Pro-reitoria de Planejamento.
Operacionalizado por tréis responsaveis técnicos e um da area de negocios/PROPLAD.

Sistema de Gestdo de Contratos — Este sistema parcialmente desenvolvido e implantado
permite a geréncia dos contratos da UFOP. E possivel acompanhar quais contratos estdo vencendo,
o que falta pagar e emitir relatorios. Operacionalizado por trés responsaveis técnicos e um da area
de negocios/CSU.

Sistema de Requisicdo de Materiais e PAMCS — Estes sistemas englobam a parte de
aquisi¢do de materiais e servicos da universidade. O SRM permite que todos os setores requisitem
materiais, enquanto o PAMCS fornece a alguns setores-chaves, chamados de demandantes, a
capacidade de elaborar um processo de compra dos materiais. Operacionalizado por dois
responsaveis técnicos e um da area de negdocios/CSU.

Sistema de Requisi¢do de Veiculos — O SRV permite que os setores solicitem o transporte
utilizando veiculos da institui¢do. Nele a Divisdo de Transporte pode organizar as solicitagdes (que
devem ser marcadas com antecedéncia) e agendar as viagens de modo se aproveite a0 maximo a
capacidade de cada veiculo. Operacionalizado por dois responsaveis técnicos e um da area de
negocio/Divisdo de Transportes.

Informamos que a instituicdo ndo possui um plano de capacitagdo de TI. As capacitagdes
ocorrem sob demanda. O NTI possui no quadro efetivo 22 Analistas de TI, 3 Técnicos de
Laboratoério, 9 Técnicos de TI , 1 Técnico em Eletronica, 1 Servente de Limpeza, 1 Secretario
Executivo, 1 Eletricista, 1 Bombeiro Hidraulico e 1 Continuo. Além disso, conta com 4 eletricistas
terceirizados e 20 bolsistas. Na UFOP ainda existem 5 Analistas de TI e 4 técnicos de TI que ndo
estdo vinculados ao NTI.

Aponta-se que os servicos de TI sdo gerenciados através do software livre GLPI. Ele é um
sistema de registro de chamados, onde a comunidade pode solicitar um servigo através do
autoatendimento. O solicitante pode acompanhar o status do servigo por este sistema e também
recebe e-mails quando qualquer alteracdo ¢ feita. Os usudrios podem solicitar servigcos através de
oficio, e-mails e telefones e, quando isso ocorre, a equipe do NTI registra essas solicitagdes no
GLPI. As solicitacdes de novas demandas e projetos ¢ feita por oficio e, quando avaliadas
positivamente, sdo registradas em um software livre de gerenciamento de projetos chamado
Redmine. Atualmente existe um contrato com uma empresa terceirizada de manutengdo do sistema
de telefonia. Este contrato ¢ necessario pois a telefonia que estd em um sistema mais antigo com
PABX exige um conhecimento especifico que ndo ¢ comum a area de TI. O NTI estd estudando a
implantacdo de telefones sobre IP e Cabeamento Estruturado de modo que ele seja capaz de prestar
qualquer reparo na rede, troca de pecas e instalacio de novos equipamentos, 0 que permitiria o
cancelamento do contrato.
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Quadro 61 - Principais sistemas de informacio
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Acdo Conclusdo | Recurso Despendido Resultados Esperados
Disponibilizar transporte coletivo para os
Incluséo de circular no 1 Analista de Tl e 1 locais de maior demanda da UFOP
Sistema de Transporte 01/2015 Técnico de TI visando economia de combustivel.
Incluir mobilidades Permitir o acompanhamento dos
académicas internacionais 1 Analista de Tl e 1 estudantes da UFOP que vao para o
(CSF e intercambio) no SCA 02/2015 Técnico de TI exterior estudar.
Cadastro de dupla
diplomagao de alunos da 1 Analista de Tl e 1 Emitir diplomas para alunos que cursaram
graduagdo 03/2015 Técnico de TI dupla diplomag@o.
Disponibilizar rede sem fio para todos
Implantagdo da Rede sem fio 2 Analistas de Tl e 4 alunos e servidores nos prédios
(MinhaUfopWifi) — Fase 1 03/2015 Eletricistas académicos.
Permitir que o Sistema de Controle
Envio de e-mails em lote no 1 Analista de Tl e 1 Académico envie comunicados aos alunos
SCA 04/2015 Técnico de TI de forma automatica via e-mail.
Inclusdo do cadastro de alunos e notas dos
1 Analista de TTe 1 alunos do ENADE no Sistema de
Cadastro do ENADE no SCA 04/2015 Técnico de TI Controle Académico.
Disponibilizar a comunidade mo acesso
Sistema de Controle de Atas e transparente as decisdes dos conselhos
Resolugoes 04/2015 1 Técnico de TI CUNI e CEPE.
SCA - Separagao de carga Conseguir identificar o total de horas
horaria teorica e pratica por 1 Analista de TTe 1 lecionadas em cada modalidade por
professor 04/2015 Técnico de TI professor.
Implantacdo de solugdo
outsourcing para servigos de Disponibilizar uma solug@o de impressao
impressdo, fotocopia e 2 Analistas de TT e R$ R$ | com alta disponibilidade a um baixo
digitalizacdo 05/2015 182.419,95 custo.
Possibilitar ao estudante do ensino a
Avaliagdo de disciplinas distancia avaliar as disciplinas que ele
aplicadas ao ensino a cursou ¢ o docente que lecionou a
distancia 10/2015 1 Analista de TI disciplina.
Controle do Estagio
Curricular - Cadastro e 1 Analista de Tl e 1 Controlar o Estagio remunerado ¢ ndo
Certificados 10/2015 Técnico de TI remunerado dos alunos.
Possibilitar ao aluno gerar um certificado
Emissao de certificados em de qualquer lugar pela internet sem
formato de documento digital 1 Analista de TTe 1 necessidade de se deslocar a Segdo de
— Pos-graduagio 10/2015 Técnico de TI Ensino.
Inclusdo de impressao do
Termo e Ata de Defesa da 1 Analista de Tl e 1 Disponibilizar o Termo ¢ Ata de Defesa
Pos-graduagao 10/2015 Técnico de TI no Sistema de Controle da Pds-graduag@o
Permitir os alunos a imprimirem o
Historico da pés-graduagdo 1 Analista de TTe 1 historico em inglés para apresentarem em
em inglés 10/2015 Técnico de TI institui¢des e empresas internacionais.
Incluir o cadastro de Registro de Prego no
Sistema de Compras da UFOP. Desta
forma, aquisi¢des posteriores de um item
pré-cadastrado em RP podem evitar gerar
Sistema de Registro de Precos 11/2015 2 Analistas de TI um novo Processo de Compra.
Permitir acompanhar quais contratos estao
Sistema de Gestdo de vencendo, o que falta pagar e emitir
Contratos - Fase | 12/2015 3 Analistas de TI relatorios.
Aumentar a divulgagao de informagdes da
1 Analista de TTe 1 UFOP com uma pagina mais organizada e
Nova pagina da UFOP 12/2015 Bolsista atual.




174

Aquisi¢ao de ativos de rede
para realizar a liga¢do do
DataCenter do NTI ao
DataCenter do NUPEB

12/2015

1 Analista de TI e R$
22.208,66

Migrar um dos servidores de dados para
outro local a fim de garantir redundéancia,
seguranga e alta disponibilidade.

Implantagdo de Sistema de
Monitoramento Externo -
Mariana

12/2015

1 Analista de TI, 1
Técnico de TI, 4
Eletricistas e R$

12.495,00

Aumentar a seguranga dos campi em
Mariana utilizando cameras de
monitoramento.
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Quadro 62 — Contratos na drea de Tecnologia da Informacio em 2015
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Fornecedores Valores
N° do Contrato Objeto Vigéncia — Custo Desembolsados
CNPJ Denominacio 2015
Contrato 054/2013 Prestagdo de servicos por empresa especializada em | 27/03/2013 a 02/02/2014 02.879.045/0001-03 | VTLS Americas Ltda. | R$49.435,99 R$ 55.967,70
Aditivo 007/2014 (prazo e manutengdo, atualizagdo e assisténcia técnica de 50 | 03/02/2014 a 02/02/2015 R$ 52.167,39
reajuste) (cinquenta) licengas do software VIRTUA de | 03/02/2015 a 02/08/2015
Aditivo 015/2015 (prazo e automagdo de bibliotecas, incluindo manutengdo Oracle | 03/08/2015 a 02/02/2016
reajuste - 06 meses) e manuten¢ao do software Driver SIP VIRTUA/3M.
Aditivo 072/2015 (prazo e
reajuste)
Contrato 012/2015 Prestagdo de servigo de locagéio de impressoras, com | 25/02/2015 a 24/02/2016 64.799.539/0001-35 | Tecnoset Informatica | R$ 530.933,76 R$ 182.419,95
fornecimento  de  equipamentos,  sitema  de Produtos e Servigos
gerenciamento de impressdes efetivamente realizadas, Ltda.
manutengdo preventiva e corretiva dos equipamentos
com substituigdo de pegas, componentes e materiais
utilizados na manuten¢@o e fornecimento de de insumos
originais, exceto papel.
Contrato 040/2015 Assinatura anual da ferramenta de pesquisa juridica | 29/05/2015 a 28/05/2016 60.501.293/0001-12 | Editora Revista dos R$ 22.968,75 R$ 21.875,00
Revista dos Trinuais on-line com acesso ilimitado e Tribunais Ltda.
simultdneo para 550 usudrios, disponivel durante 24
horas, 7 dias por semana, durante 12 meses.
Contrato 110/2013 Prestagdo de Servigos para acesso ao conteido das | 03/12/2013 a 25/06/2016 20.320.503/0001-51 | Fundagdo Arthur | RS 23.226,00 R$ 0,00
segdes para assinantes - busca, destaques, perfil do Bemardes
usuario ¢ forum - da base de dados disponiveis no
Sistema Financiar, para o quadro de docentes e
pesquisadores da UFOP.
Contrato 090/2014 Prestacdo de servicos de manutencdo e  assisténcia 16/10/2014 a 15/10/2015 05.388.674/0001-29 | Stoque Solugdes | R$315.000,00 R$ 368.590,39

AC 079/2015
AC 103/2015 (supressao)

técnica da impressora de producdo e acabamento digital
Xerox DC 700 + free flow com pegas, cilindro,
revelador e tonner.

16/10/2015 a 15/10/2016

Tecnologicas Ltda.

AC 079/2015: RS
341.160,72

AC 103/2015: R$ 71.075,10
— Supressdo: R$ 255.870,60

Contrato 062/2015 Cessdo de uso, a titulo oneroso, sem exclusividade, dos | 07/12/2015 a 16/12/2016 18.720.938/0001-41 Fundagio de | R$29.500,00 R$ 22.000,00
direitos para uso referente ao software intitulado Desenvolvimento  da
"SOMOS". Pesquisa - FUNDEP
Contrato 105/2011 Prestagédo de servigos de manutenc¢do da conexao arede | 29/11/2011 a 28/11/2015 18.720.938/0001-41 | Fundagdo de | R$96.000,00 R$ 16.000,00
nacional de pesquisa — RNP. Desenvolvimento  da
Pesquisa - FUNDEP
Contrato 042/2015 Prestagdo de servicos para manutengdo e suporte | 07/07/2015 a 06/01/2016 26.299.693/0001-59 | 01- Telealpha | R$ 17.880,00 R$ 0,00
técnico, em carater preventivo e corretivo, nas centrais Comercial Ltda.
telefonicas nos Campi da UFOP, localizados em Ouro
Preto e Mariana, pelo periodo de 12 meses, incluindo
reposi¢do de pecas.
Contrato 017/2015 Prestagdo de servigos de aquisi¢do de upgrade de 10/03/2015 a 09/03/2018 05.333.907/0001-96 | IT ONE Tecnologia da | 404.300,00 R$ 229.000,00

servidor.

Informacéo Ltda.

Fonte: Nucleo de Tecnologia da Informagao (NTI)
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7.4 Gestio ambiental e sustentabilidade

7.4.1 Adocgdo de critérios de sustentabilidade ambiental na aquisicdao de bens e na contratagdo de
servicos ou obras

Quadro 63 - Aspectos da Gestio Ambiental

Avaliacio

Aspectos sobre a gestio ambiental e Licitagdes Sustentaveis . =
Sim | Nao

1. | Sua unidade participa da Agenda Ambiental da Administragdo Piblica (A3P)? X

2 Na unidade ocorre separagdo dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinagdo a X
" | associagdes e cooperativas de catadores, conforme dispde o Decreto n® 5.940/2006?

As contratagdes realizadas pela unidade jurisdicionada observam os pardmetros estabelecidos no X
Decreto n°® 7.746/2012?

4 A unidade possui plano de gestdo de logistica sustentavel (PLS) de que trata o art. 16 do Decreto X
" | 7.746/2012? Caso a resposta seja positiva, responda os itens 5 a 8.

A Comisséo gestora do PLS foi constituida na forma do art. 6° da IN SLTI/MPOG 10, de 12 de X
novembro de 20127

O PLS esta formalizado na forma do art. 9° da IN SLTI/MPOG 10/2012, atendendo a todos os X
topicos nele estabelecidos?

7. | O PLS encontra-se publicado e disponivel no site da unidade (art. 12 da IN SLTI/MPOG 10/2012)? X

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual o plano pode ser acessado.

Os resultados alcancados a partir da implementagao das agdes definidas no PLS sdo publicados X
semestralmente no sitio da unidade na Internet, apresentando as metas alcangadas e os resultados
medidos pelos indicadores (art. 13 da IN SLTI/MPOG 10/2012)?

Caso positivo, indicar o endereco na Internet no qual os resultados podem ser acessados.

Consideragoes Gerais
- As licitagdes promovidas pela Universidade Federal de Ouro Preto buscam atender as normativas referentes a
sustentabilidade e diretrizes ambientais, ndo obstante, ndo vigore ainda o Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel
(PLS), os editais de licitagdo exigem que os licitantes ofertem produtos e servigos que estejam de acordo com as
determinagdes da Instrugdo Normativa n® 1 de 19 de janeiro de 2010, Portaria INMETRO 249/2009 que dispdem sobre
os critérios de sustentabilidade ambiental, dentre outras normas ambientais; na contratagdo de empresa para execugao
de obras civis, exige que seja apresentado em 10 dias apos assinatura do contrato, o PGRCC — Programa de
Gerenciamento de Residuos da Construgdo Civil conforme disposto na Resolugdo CONAMA 307/2002, devendo ser
obedecidas todas normativas previstas no PGRCC.
- O Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS) que esta em fase de elaboracao.
- Quanto a contratacdo de associagdes ou cooperativas de catadores, a Institui¢do tem dificuldade na formalizagdo do
procedimento, haja vista que essas instituigdes na cidade de Ouro Preto, estdo ainda na informalidade, ndo havendo
documentacao suficiente para esta contratagao dentro das exigéncias legais, ndo obstante, muitos materiais que seriam
descartados pelo sistema de limpeza urbana municipal, sdo encaminhados as cooperativas daregido.
- A partir da composi¢do de Comissao responsavel pela elaboragdo de um Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel,
ficou estabelecido que uma Comissdo Gestora Permanente seria criada e seria composta por servidores representantes
efetivos e seus respectivos suplentes, indicados por cada Pro-reitoria e setores da instituicdo e presidida por eleig@o
simples entre esses representantes, com renovagao compulsoria de 5 (um ter¢o) a cada 24 (vinte e quatro) meses.
- A Comissao Gestora Permanente da PLS/UFOP ficaria responsavel por propor um or¢amento anual, que seria
aprovado pela instituicdo, ficando responséavel pela deliberagdo desta receita. Ainda, a Comissdo montada serd de
carater consultivo permanente para as questdes de necessidade institucionais relativas a logistica de sustentabilidade.
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8 ANEXO UNICO DA PORTARIA TCU N.° 321, DE 30/11/2015 - CONFORMIDADE DA
GESTAO E DEMANDAS DE ORGAOS DE CONTROLE

8.1 Tratamento de determinacoes e recomendacoes do TCU

Quadro 64 — Cumprimento das deliberacées do TCU atendidas no exercicio
Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Codigo SIORG
Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473
Deliberag¢oes do TCU
Deliberacdes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicac¢io Expedida

Oficio TCU 13851/2015-

01 TC 012.958/2015-8 7479/2015 9.3 DE TCU/SEFIP, de 30/09/2015
Orgao/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendacéo Codigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragao 473

Descricdo da Deliberacao
Determinar a Fundagdo Universidade Federal de Ouro Preto que, nos termos do art. 133 da Lei 8.112/1990, convoque
o servidor Jacques Gabriel Alvares Horta para que, no prazo maximo de 10 (dez) dias, opte por dois dos trés cargos
por ele acumulados indevidamente, devendo ser encaminhado novo ato de admiss@o a consideragdo do Tribunal, por
meio do sistema Sisac, caso opte pelo cargo federal e fique comprovado seu efetivo desligamento de um dos outros
cargos, ou o ato de desligamento, caso resolva desligar-se da universidade federal;

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas - Pro-Reitoria de Administragio 473

Sintese da Providéncia Adotada

Foi instaurado na UFOP o processo n°. 23109.004368/2015-29, em que o servidor foi notificado e apresentou defesa e
comprovagao do desligamento do outro cargo que ocupava na Prefeitura Municipal de Ouro Preto. Sanada a questio,
nos termos da lei, foi o processo arquivado.

Sintese dos Resultados Obtidos
O servidor optou pela UFOP exonerando-se do outro cargo.
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéio de Providéncias pelo
Gestor
A notificagdo enviada pelo TCU foi fundamental para que a UFOP pudesse descobrir e resolver o indevido acimulo
de cargos pelo servidor. A UFOP tem apurado com rapidez todas as demandas enviadas pelo TCU.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢io Completa Cédigo SIORG
Fundagao Universidade Federal de Ouro Preto 473
Deliberagoes do TCU
Deliberagoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acoérdio Item Tipo Comunicacio Expedida
02 TC 019.760/2007-9 2299/2015 1.5 DE
Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio Codigo SIORG
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas - Pro-Reitoria de Administragdo 473

Descri¢cdo da Deliberacio
1.5 Determinar a Universidade Federal de Ouro Preto/UFOP/MG que:
()
1.5.6. reveja o enquadramento (mudanga de cargos) de todos os servidores indevidamente beneficiados pela
Resolucao/CUNI 252/94, restituindo-os aos cargos/classe/padrdo originais, de dezembro de 1993, incluindo os
inativos, dispensando os servidores da devolugdo dos valores recebidos indevidamente, na medida em que as fung¢des
inerentes aos cargos foram efetivamente exercidas durante todo o periodo (subitem 5.3.1.1 do Demonstrativo das
Constatagdes - Anexo [ ao Relatorio 189776/CGU-MGQG).

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas - Pro-Reitoria de Administragdo 473
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Sintese da Providéncia Adotada

Apesar de todos os esfor¢os da Administragdo na tentativa de caracterizar a prescricdo, a UFOP possui hoje uma
determinagdo de retornar todos os servidores reenquadrados entre 1993 e 2003 (revisdo do enquadramento de 1987)
aos respectivos cargos de origem. Assim, em respeito ao contraditério e a ampla defesa, todos os servidores afetados
foram devidamente notificados e apresentaram defesas que, em geral, requereram copias dos respectivos processos de
reenquadramento. Tais pedidos foram deferidos, razdo pega qual se fez necessario buscar no Arquivo Central da
UFOP, todos estes processos, que foram disponibilizados aos requerentes. Todos os servidores apresentaram suas
manifestacoes.

Mister constar que o Tribunal de Contas da Unido, em trabalho de monitoramento de gestdo, vinha insistentemente
cobrando da UFOP o pleno cumprimento do Acorddo n°. 3347/2011 — Segunda Camara (f1s.02/05)

Por esta razao fez-se necessario promover o cumprimento da determinagdo imposta pelo Tribunal de Contas da Unido,
qual seja, que a administragdo da UFOP anule as decisdes do Conselho Universitario que promoveram as revisdes do
enquadramento praticado em 1987, em especial a anulagdo da Resolugdo CUNI n°. 252/1994.

Contudo, o Estatuto Geral de Universidade, bem como o seu Regimento Geral, estabelecem o Conselho Universitario
como oOrgdo deliberativo maximo, impedindo assim que até mesmo o Reitor anule atos praticados por aquele
colegiado. Somente o proprio CUNI poderia rever ou anular os seus atos. Por esta razdo os autos foram enviados ao
Conselho Universitario para deliberag@o.

Apos a remessa dos autos ao Conselho Universitario sobrevieram dois importantes fatos que merecem destaque:

1. O ato de concessdo da aposentadoria a servidora Eni Lucas de Carvalho Moreira foi julgado como ilegal pelo TCU
pelos mesmos motivos ora em apreco, o que motivou sua notificagdo sobre a interrup¢do do pagamento dos proventos.
Indignada, a servidora recorreu a Justica Federal que lhe concedeu Liminar no processo MS n°
00014.2015.00013822.1.00261/000136, determinando a UFOP abster-se de cumprir a ordem do TCU. Tal Decisdo
fundamentou-se, sobretudo, na auséncia da garantia do contraditério a servidora na tramitagdo processual ocorrida no
proprio TCU, bem como no grande tempo transcorrido, “suficiente para gerar na parte legitima expectativa quanto a
legalidade do beneficio” (fls. 2.344/2.348).

2. Tgualmente, o ato de concessdo da aposentadoria a servidora Telma Maria de Assis foi julgado como ilegal. A
servidora apresentou um recurso administrativo ao proprio TCU que, por meio do Acédrddo n°. 3361/2015 — 2°
Camara, de 16/06/2015, reviu o seu posicionamento passando a considerar os principios da seguranga juridica,
razoabilidade e proporcionalidade face ao longo tempo transcorrido desde a questionada ascensdo funcional. Assim, o
TCU acatou, ainda que indiretamente, a defesa apresentada pela Universidade em 2005 que ja havia sido aceita pelo
Ministério Publico Federal.

Diante de tal jurisprudéncia, a Comissao de Legislacdo e Recursos (CLR) do Conselho Universitario (CUNI) analisou
o caso considerando que os atos considerados ilegais pelo TCU justificaram-se pelos vicios cometidos em 1987, antes,
portanto, da vigéncia da Constituicdo da Republica de 1988, razdo pela qual foram tomados dentro da legalidade
vigente a época. Ainda que tal interpretacdo ndo seja pacifica, o Ministério Publico Federal, o Poder Judiciario e o
proprio TCU ja reconhecem que o longo tempo transcorrido gera aos servidores afetados uma expectativa de que os
atos foram legais, o que justifica a sua manuteng@o, sob pena de irreparaveis prejuizos a estabilidade financeira e
social das pessoas.

Ademais, diante do novo entendimento do TCU expresso no citado Acoérddo n°. 3361/2015 — 2* Céamara, de
16/06/2015, mostra-se temerario a UFOP alterar a situagdo funcional de todos os servidores envolvidos, pois ha clara
divergéncia entre os entendimentos de 1998 e de 2015 do Tribunal. Destacou-se o seguinte trecho do voto do Ministro
Relato do TCU (TC007.553/2012-9):

A fluéncia de tdo longo periodo de tempo terminou, no caso concreto, consolidando justas expectativas no espirito da
servidora aposentada, ¢ também incutindo nela a confianga da plena regularidade dos atos estatais praticados. Nao ¢
justificavel, pois, romper abruptamente a situacdo de estabilidade consolidada temporalmente, entre o agente estatal e
o Poder Publico.

Logo, a CLR recomendou ao CUNI seguir o novo entendimento firmado pelo Tribunal de Contas da Unido, mantendo
assim a vigéncia da Resolugdo CUNI n°. 252/1994 e demais conexas. Tal parecer foi debatido, votado e aprovado pelo
Conselho em 25/08/2015 em sua 284 Reunido Ordinaria, resultando na Resolugdo CUNI n°. 1.770. Nao obstante,
apos receber ameagas de multa pela SECEX-MG, os inclitos Conselheiros, em reunido realizada no dia 17 de margo
de 2016, decidiram revogar a Resolugdo CUNI n°. 1.770 e determinar o cumprimento do Acordao do TCU.

Sintese dos Resultados Obtidos

Ainda em tramitagao.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

Como a UFOP nao possui ingeréncia sobre o sistema SIAPE, devera remeter o caso ao MPOG, a quem competira
realizar operacionalmente a determinacdo do TCU.

Fonte: Auditoria Interna CGP
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Quadro 65 - Situacio das deliberacées do TCU que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Codigo SIORG
Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto — UFOP 473
Deliberagoes do TCU
Deliberac¢ées Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comumc.a sao
Expedida
01 TC 022.832/2009-8 3395/2011 9.4 DE
Orgio/Entidade Objeto da Determinaciio e/ou Recomendacio Cddigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Descricdo da Deliberacio

9.4. determinar a Fundag@o Universidade Federal de Ouro Pretoque:

9.4.1. faga cessar os pagamentos decorrentes do ato ora impugnado, no prazo de 15 (quinze) dias, contado a partir da
ciéncia desta deliberagdo, sujeitando-se a autoridade administrativa omissa a responsabilidade solidéria, ante o disposto
nos arts. 71, inciso IX, da Constitui¢do Federal e 262, caput, do Regimento Interno do TCU;

9.4.2. comunique ao interessados que teve o ato julgado ilegal a respeito deste acorddo, alertando-o de que o efeito
suspensivo proveniente da interposi¢do de eventuais recursos ndo o exime da devolugdo dos valores percebidos
indevidamente apds a respectiva notificagdo, em caso de ndo-provimento dosrecursos;

9.4.3. envie a esta Corte de Contas, no prazo de 30 (trinta) dias, contado da notificacdo, copias dos documentos que
comprovem a data em que o interessado teve ciéncia desta deliberagao;

9.4.4. esclareca ao interessado de fls. 2/6 que o mesmo pode aposentar-se com proventos proporcionais ou voltar a
atividade para completar o tempo de servigo suficiente para aposentadoria integral nos termos das normas vigentes;

Justificativa Apresentada pelo seu nio Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

A UFOP ira aguardar a sentenga de mérito que sera proferida pela 15* Vara Federal da Secédo Judiciaria de Minas
Gerais, para dar ou ndo cumprimento ao referido acordao.
Até a decisdo a UFOP acompanhara o processo judicial n°. 0058125-56.2011.01.3800.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

O processo judicial ainda continua em tramitagdo sem transito em julgado.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢io Completa Cédigo SIORG
Fundac¢ao Universidade Federal de Ouro Preto — UFOP 473
Deliberagdes do TCU
Deliberagoes Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdao Item Tipo Comunicacio Expedida
02 TC 019.582/2008-3 789/2010 1.4.1 DE

Orgio/Entidade Objeto da Determinacio e/ou Recomendagio Codigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Descricdo da Deliberacao

1.4.1. determinar a Universidade Federal de Ouro Preto que:

1.4.1.1. proceda a corre¢do da remuneragdo dos servidores que recebem rubricas judiciais referentes a funcdo de
confianga considerando, no célculo da FC, o valor do vencimento basico do cargo de Professor de 3° grau (com
doutorado e dedicagdo exclusiva) em 8/4/1998, aplicando apenas os aumentos lineares concedidos aos servidores
publicos federais e excluindo a GED da base de calculo, dispensando-se a devolugdo dos valores indevidamente
percebidos de boa-f¢, tendo em vista o disposto na Simula TCU n°249;

Justificativa Apresentada pelo seu nio Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas/ Pro-Reitoria de Administragao 473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Foram apresentados recursos administrativos nos termos do Estatuto Geral da Fundagdo Universidade de Ouro Preto,
sendo que todos tiveram provimento negado pelo Conselho Universitario. Ato continuo, a Coordenadoria de Gestao de
Pessoas notificou todos os afetados sobre a redugdo dos vencimentos/ proventos a partir do més de margo de 2015.
Inconformados, recorreram a tutela jurisdicional e obtiveram junto a Subsecdo Judiciaria de Ponte Nova da Justica
Federal em Minas Gerais, nos autos do processo n°. 12-67.2016.4.01.3822 (ac¢do ordinaria), uma nova liminar que
impede que a UFOP promova a redugdo determinada pelo TCU. Face a judicializagdo, o caso esta agora sob os
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cuidados da Procuradoria Federal em Minas Gerais (AGU/PF-MF). Tudo esta autuado no processo administrativo
UFOP n°. 23109.002828/2010-70.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéio de Providéncias pelo
Gestor

O processo judicial ainda continua em tramitagdo sem transito em julgado.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢io Completa Cédigo SIORG
Funda¢ao Universidade Federal de Ouro Preto — UFOP 473
Deliberagoes do TCU
Deliberac¢ées Expedidas pelo TCU
Ordem Processo Acérdio Item Tipo Comunicacio Expedida
03 TC 014.508/2005-9 3117/2010 9.2 DE

Orgiio/Entidade Objeto da Determinagiio e/ou Recomendagiio Cédigo SIORG
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas - Pro-Reitoria de Administragdo 473

Descricdo da Deliberacio

9.2. determinar a Fundag@o Universidade Federal de Ouro Preto - FUFOP que:

()

9.2.2. promova o levantamento e ressarcimento, na forma da Simula TCU n.° 235, aos cofres da Entidade das parcelas
pagas, a titulo de dedicagdo exclusiva, aos servidores de matriculas n.° 0418917, 2208799, 2176371, 2176285 e
0417894, no periodo em que os mesmos exerceram outra atividade remunerada, em descumprimento aos artigos 14 e 15
do Decreto n.° 94.664/87;

Justificativa Apresentada pelo seu nio Cumprimento

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas - Pro-Reitoria de Administragdo 473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento:

Com relag¢do ao servidor de matricula 2.208.799, ha em curso uma Acao Judicial de cobranca, nos autos de nimero
2004.38.00.038643-1, em curso no TRF-1, que pode ser consultada em http://portal.trfl.jus.br/sjmg. Ja em relagdo aos
servidores de matricula 2.176.371 e 2.176.285, apresentaram defesa nos termos do Art. 133 da Lei n°. 8.112/1990. O
servidor de matricula 0.417.894 aposentou-se. Ndo obstante, diante do entendimento divergente do TCU, todos os
processos administrativos serdo reiniciados.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéio de Providéncias pelo
Gestor

Trata-se de questao ocorrida ha 12 anos, razao pela qual ¢ dificil e complexa a atuagdo da Universidade. Nao obstante,
serdo os processos reiniciados.

Fonte: Auditoria Interna e CGP

8.2 Tratamento das recomendacdes do Orgio de Controle Interno

Quadro 66 - Relatorio de cumprimento das recomendacdes do 6rgio de controle interno
Unidade Jurisdicionada

Denominag¢do Completa Codigo SIORG
Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

01 201108933 Recomendagao 7140 | Ofici I\Il{égzif)iz_l/zl\(jlg/ cGU-
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Codigo SIORG
Coordenadoria de Gestao de Pessoas 473

Descricio da Recomendacio

Promover o ressarcimento das parcelas pagas, a titulo de dedicacdo exclusiva, do servidor de matricula n°. 2176371,
no periodo em que o mesmo exerceu outra atividade remunerada, observadas as condi¢des previstas no artigo 46 da
Lei n®. 8.112/1990.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG
Coordenadoria de Gestao de Pessoas — CGP/PROAD 473
Sintese da Providéncia Adotada
Com relagdo ao servidor de matricula 2.208.799, ha em curso uma Agédo Judicial de cobranga, nos autos de niimero
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2004.38.00.038643-1, em curso no TRF-1, que pode ser consultada em http://portal.trfl.jus.br/sjmg. Ja em relagdo aos
servidores de matricula 2.176.371 e 2.176.285, apresentaram defesa nos termos do Art. 133 da Lei n°. 8.112/1990. O
servidor de matricula 0.417.894 aposentou-se. Ndo obstante, diante do entendimento divergente do TCU, todos os
processos administrativos serdo reiniciados.

Sintese dos Resultados Obtidos
Saneamento das impropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada
Denomina¢io Completa Cédigo SIORG
Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
02 201203451 Recomendagdio 8633 | ©O1ci° ﬁégﬁiﬁf&? cGU-

Orgio/Entidade Objeto da Recomendagiio Cédigo SIORG
Coordenadoria de Gestao de Pessoas 473

Descricio da Recomendacio

Promover o ressarcimento ao Erario dos valores recebidos pelo servidor matricula SIAPE 1083651, bem como pelas
beneficiarias de pensdo matricula SIAPE 04614534 e 04775333, observadas as condigdes previstas no artigo 46 da Lei
n°. 8.112/1990.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas — CGP/PROAD 473

Sintese da Providéncia Adotada

A UFOP reitera o entendimento pela legalidade da aplicagdo “in casu” da Sumula TCU n°. 249/2007 ¢ da Sumula
AGU n°. 34/2008. Neste sentido, ha diversas manifestagdes do Poder Judiciario em caso semelhantes, conforme o
seguinte exemplo:

ADMINISTRATIVO. PROCESSUAL CIVIL. SERVIDOR PUBLICO. PAGAMENTO INDEVIDO. SUMULA 473
DO STF. ART. 3°, I, DA LEI 9.784/99. ART. 46 DA LEI 8.112/90. ERRO DA ADMINISTRACAO.
DEVOLUCAO DOS VALORES INDEVIDAMENTE RECEBIDOS. IMPOSSIBILIDADE. VERBA DE
NATUREZA ALIMENTAR. BOA-FE. SUMULAS 249 DO TCU E 34 DA AGU. 1. Embora seja facultado a
Administragdo anular os proprios atos, quando ilegais, ou revoga-los, por razoes de conveniéncia e oportunidade,
conforme a Sumula 473 do STF, ndo estdo sujeitas a restituicdo administrativa, mediante desconto em folha de
pagamento, as parcelas remuneratdrias percebidas de boa-fé pelo servidor e decorrentes de equivocada interpretagdo
da Administragdo acerca da norma juridica aplicavel a sua situagdo funcional. Precedentes do STJ e desta Corte. 2.
Apelacio da UNIAO e remessa oficial nio providas. Processo AC 13407 DF 2009.34.00.013407-5. Relator(a):
DESEMBARGADOR FEDERAL NEVITON GUEDES. Julgamento: 08/08/2012. Orgﬁo Julgador: PRIMEIRA
TURMA. Publicagdo: e-DJF1 p.636 de 21/09/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos
Saneamento das impropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

Entendimento legal da aplicagdo da simula TCU n°. 249/2007 e n°. 34/2008

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Codigo SIORG
Fundag@o Universidade Federal de Ouro Preto 473
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identifica¢ao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

~ Oficio N°. 2547-2015/ CGU-

03 201203451 Recomendagio 8634 Regional/ MG

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Coordenadoria de Gestao de Pessoas 473

Descricio da Recomendacgao
Promover o ressarcimento ao Erario dos valores pagos indevidamente, a titulo de penséo civil, aos beneficiarios dos
ex-servidores de matriculas SIAPE 0417827, 0417940, 0418063, 0418212, 0418573 € 0418761 e todos os demais
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cujos beneficios ndo foram pagos nos moldes do artigo 15 da Lei n°. 10.887/2004, observadas as condigdes previstas
no artigo 46 da Lei n°. 8.112/1990.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas — CGP/PROAD 473

Sintese da Providéncia Adotada

A UFOP reitera o entendimento pela legalidade da aplicagdo “in casu” da Sumula TCU n°. 249/2007 e da Sumula
AGU n° 34/2008. Neste sentido, ha diversas manifestagdes do Poder Judiciario em caso semelhantes, conforme o
seguinte exemplo:

ADMINISTRATIVO. PROCESSUAL CIVIL. SERVIDOR PUBLICO. PAGAMENTO INDEVIDO. SUMULA 473
DO STF. ART. 3° III, DA LEI 9.784/99. ART. 46 DA LEI 8.112/90. ERRO DA ADMINISTRACAO.
DEVOLUCAO DOS VALORES INDEVIDAMENTE RECEBIDOS. IMPOSSIBILIDADE. VERBA DE
NATUREZA ALIMENTAR. BOA-FE. SUMULAS 249 DO TCU E 34 DA AGU. 1. Embora seja facultado a
Administragdo anular os proprios atos, quando ilegais, ou revoga-los, por razdes de conveniéncia e oportunidade,
conforme a Sumula 473 do STF, ndo estdo sujeitas a restituicdo administrativa, mediante desconto em folha de
pagamento, as parcelas remuneratorias percebidas de boa-fé pelo servidor e decorrentes de equivocada interpretagdo
da Administragdo acerca da norma juridica aplicavel a sua situacdo funcional. Precedentes do STJ e desta Corte. 2.
Apelagio da UNIAO e remessa oficial ndo providas. Processo AC 13407 DF 2009.34.00.013407-5. Relator(a):
DESEMBARGADOR FEDERAL NEVITON GUEDES. Julgamento: 08/08/2012. Orgdo Julgador: PRIMEIRA
TURMA. Publicagdo: e-DJF1 p.636 de 21/09/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos
Saneamento das impropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéio de Providéncias pelo
Gestor

Entendimento legal da aplicagdo da simula TCU n°. 249/2007 e n°. 34/2008

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG
Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473
Recomendagoes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida

04 201205032 Recomendagio 9322 |  ©ficio I\Il{égziso‘l‘;/z&g/ cGU-
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagiio Cédigo SIORG
Coordenadoria de Gestao de Pessoas 473

Descricio da Recomendacio

Efetuar levantamento e promover o ressarcimento ao erarios dos valores ja pagos aos servidores que receberam o
adicional de insalubridade retroativo sem apresentagdo da documentagdo comprobatoria, observando-se o direito ao
contraditorio e a ampla defesa por parte dos interessados, de acordo com o art. 46 da lei n°. 8.112/90.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas — CGP/PROAD 473

Sintese da Providéncia Adotada

Em razdo de diversos recursos administrativos na fase final do concurso publico, o Engenheiro de Seguranca do
Trabalho somente tomou posse na UFOP em 1° de abril de 2015. Inicialmente foi priorizada a andlise da concessdo de
novos adicionais, por ordem de entrada dos processos na Area de Saude Ocupacional. Foram levantados 103
processos em atraso desde 2012. Téo logo superada esta fase, sera iniciado o levantamento requerido pelo TCU.

Sintese dos Resultados Obtidos
Saneamento das impropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

Como fator negativo destacamos a atraso do processo do concurso publico, tendo em vista 0 montante de recursos
administrativos.

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Codigo SIORG

Fundagdo Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem |  Identificacio do Relatério de Auditoria Item do RA | Comunicacio Expedida
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~ Oficio N°. 2547-2015/ CGU-
05 201203451 Recomendacgdo 9687 Regional/ MG
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagciio Cédigo SIORG
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas 473

Descri¢cio da Recomendacgao

Dar andamento aos processos UFOP n°. 23109.2448/2005-0 ¢ 23109.2449/2005-0, que tratam da acumulagéo ilegal de
aposentadorias.Em relagdo ao processo n°. 23109.2450/2005-0, apurar responsabilidades pela inércia no exame da
acumulagdo indevida de aposentadoria, tendo em vista que a determinag¢@o do Tribunal de Contas da Unido (Acérddo
n°. 3117/2010- 2°C) data de 30/06/2010. Destaca-se que o servidor aposentado somente fez sua opgdo em julho/2012.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas — CGP/PROAD 473

Sintese da Providéncia Adotada

Processo 2448/2005 — Servidor falecido sem penséo instituida no momento.

Processo 2449/2005 — Processo concluido com o cancelamento de uma das aposentadorias conforme opgdo do
servidor em 30/04/2013.

Processo 2450/2005 — Processo concluido com o cancelamento de uma das aposentadorias conforme opgdo do
servidor. Informado a CGU em 12/07/2012 (Oficio PROAD 298/2012)

Essas comprovagdes ja foram encaminhadas a CGU em 2014.

Sintese dos Resultados Obtidos
Saneamento das impropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéio de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada
Denomina¢io Completa Cédigo SIORG
Fundagao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
06 201203451 Recomendagao 9756 | OTci I\I;égzif)iz-l/zle/llé/ CGU-

Orgio/Entidade Objeto da Recomendagiio Cédigo SIORG
Coordenadoria de Gestao de Pessoas 473
Descri¢cio da Recomendacgao
Apurar a responsabilidade pela concessido dos pagamentos a maior.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG
Coordenadoria de Gestao de Pessoas — CGP/PROAD 473

Sintese da Providéncia Adotada

A UFOP reitera o entendimento pela legalidade da aplicagdo “in casu” da Sumula TCU n°. 249/2007 e da Sumula
AGU n°. 34/2008. Neste sentido, ha diversas manifestagdes do Poder Judiciario em caso semelhantes, conforme o
seguinte exemplo:

ADMINISTRATIVO. PROCESSUAL CIVIL. SERVIDOR PUBLICO. PAGAMENTO INDEVIDO. SUMULA 473
DO STF. ART. 3°, III, DA LEI 9.784/99. ART. 46 DA LEI 8.112/90. ERRO DA ADMINISTRACAO.
DEVOLUCAO DOS VALORES INDEVIDAMENTE RECEBIDOS. IMPOSSIBILIDADE. VERBA DE
NATUREZA ALIMENTAR. BOA-FE. SUMULAS 249 DO TCU E 34 DA AGU. 1. Embora seja facultadoa
Administragdo anular os proprios atos, quando ilegais, ou revoga-los, por razoes de conveniéncia e oportunidade,
conforme a Stimula 473 do STF, n3o estdo sujeitas a restituicdo administrativa, mediante desconto em folha de
pagamento, as parcelas remuneratorias percebidas de boa-fé pelo servidor e decorrentes de equivocada interpretagdo
da Administragdo acerca da norma juridica aplicavel a sua situagdo funcional. Precedentes do STJ e desta Corte. 2.
Apelacio da UNIAO e remessa oficial nio providas. Processo AC 13407 DF 2009.34.00.013407-5. Relator(a):
DESEMBARGADOR FEDERAL NEVITON GUEDES. Julgamento: 08/08/2012. Orgdo Julgador: PRIMEIRA
TURMA. Publicagdo: e-DJF1 p.636 de 21/09/2012.

Sintese dos Resultados Obtidos
Saneamento das impropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéio de Providéncias pelo
Gestor

Entendimento legal da aplicagdo da simula TCU n°. 249/2007 e n°. 34/2008




184

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢io Completa Cédigo SIORG
Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identifica¢ao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

~ Oficio N°. 2547-2015/ CGU-

07 201203451 Recomendagdo 50098 Regional/ MG

Orgio/Entidade Objeto da Recomendagiio Cédigo SIORG
Coordenadoria de Gestao de Pessoas 473

Descri¢cio da Recomendacgao
Elaborar e divulgar a “Carta de Servicos ao Cidaddo”, nos termos disposto no Decreto n°. 6.932/2009.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas — CGP/PROAD 473

Sintese da Providéncia Adotada
A Carta de Servico foi aprovada pelo Conselho Universitario no dia 26 de maio de 2015 (Resolugdo CUNI N°. 1753).

Sintese dos Resultados Obtidos
Saneamento das impropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéio de Providéncias pelo
Gestor

Niao ha

Unidade Jurisdicionada
Denominag¢do Completa Codigo SIORG
Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
08 201203451 Recomendago 50289 |  ©T¢1 I}Légﬁiﬁﬁ&? CGU-

Orgio/Entidade Objeto da Recomendagiio Cédigo SIORG
Coordenadoria de Gestdo de Pessoas 473

Descri¢cio da Recomendacgao

Promover a realizag8o do inventario dos bens imdveis sob responsabilidade da UFOP, o qual devera identificar os
imoveis ja incorporados ao patriménio da Universidade, bem como aqueles ndo regularizados ou em processo de
regularizacdo, em observancia ao disposto nos art. 94 a 96 da Lei 4.320/64.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas — CGP/PROAD 473

Sintese da Providéncia Adotada

A Portaria PROAD n° 102, de 05 de fevereiro de 2015, estabeleceu a constituicdo de uma Comissdo Especial para
promover o inventario dos bens moveis ¢ imoveis desta Universidade, relativo ao ano de 2014. Esta Comissao
Especial concluiu seus trabalhos.

Sintese dos Resultados Obtidos
Saneamento das impropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéio de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada
Denominacio Completa Codigo SIORG
Fundagdo Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
~ Oficio N°. 2547-2015/ CGU-
09 201203451 Recomendagdo 50290 Regional/ MG

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Codigo SIORG
Coordenadoria de Gestao de Pessoas 473

Descricio da Recomendacgao
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Registrar as informagdes relativas a gestdo de todos os bens imdveis de uso especial de responsabilidade da UFOP no
sistema SPUnet, de forma a refletir a situagdo atualizada dos mencionados bens, em observancia ao disposto na
Portaria SPU n° 2016, de 08/12/2000 e na portaria interministerial STN/SPU n° 322,de 23/08/2001.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas — CGP/PROAD 473

Sintese da Providéncia Adotada

Todas as informagdes relativas a gestdo de todos os bens imoveis de uso especial de responsabilidade da UFOP foram
registradas no sistema SPUnet e atualizadas, inclusive os dois terrenos doados recentemente a Universidade, um de
10.281,65m? no Campus de Jodo Monlevade-MG e o outro de 34.860,90m? no futuro Campus de Ipatinga-MG, nos
quais ja foram devidamente registrados nos Cartorios de Registro de Imodveis das respectivas cidades. Possiveis
duplicidades de RIP no sistema SPUnet foram detectadas e corrigidas.

Sintese dos Resultados Obtidos
Saneamento das impropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéio de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada
Denomina¢do Completa Codigo SIORG
Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagodes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
. Oficio N°. 2547-2015/ CGU-
10 201211351 Recomendagao 56301 Regional/ MG

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Codigo SIORG
Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Descricio da Recomendacio

Recomendar ao Conselho Universitario a proposi¢do de normativo interno, em consonancia aos Acorddos TCU n°.
577/2010 e 1481/2012, ambos do Plenario, que vede a participagdo dos auditores internos em atividades
caracteristicas da gestdo, de forma a garantir o ndo comprometimento e/ou prejuizo da independéncia dos trabalhos de
auditoria.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Fundagao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Sintese da Providéncia Adotada

Cumprimos a recomendagio, conforme demonstrado na Resolugdo CUNI N°. 1.563, de 26 de novembro de 2013.

Sintese dos Resultados Obtidos
Saneamento das impropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéio de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada
Denomina¢ido Completa Cédigo SIORG
Fundagao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
~ Oficio N°. 2547-2015/ CGU-
11 201203451 Recomendagio 73849 Regional/MG

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Codigo SIORG
Geréncia de Contratos e Convénios - GECON 473

Descricio da Recomendacio

Constituir grupo de trabalho com o objetivo de reavaliar a situacdo das prestagdes de contas dos demais convénios
mencionados no Relatério de Gestdo 2011, no intuito de confirmar a veracidade das informagdes fornecidas,
apresentando relatdrio circunstanciado a CGU-Regional/MG, acompanhado de documentagdes comprobatorias que
suportem suas conclusdes.

Providéncias Adotadas
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Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Geréncia de Contratos ¢ Convénios - GECON 473

Sintese da Providéncia Adotada

As prestagdes de contas referidas no Relatorio de Gestao 2011 foram devidamente analisadas pela Gecon (Geréncia de
Contratos e Convénios), tendo sido consideradas aprovadas. Os convénios citados (704143/2009 e 744105/2010)
foram regularizados dentro do Siconv, estando, agora, com a situacdo de “Prestagdo de Contas Aprovada”.
Atualmente ndo ha Convénios com Prestagdes de Contas pendentes de analise.

Sintese dos Resultados Obtidos
Saneamento das impropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéio de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada
Denomina¢io Completa Cédigo SIORG
Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
Recomendacao Oficio N°. 2547-2015/ CGU-
12 08 201411202 135174 Regional/MG

Orgio/Entidade Objeto da Recomendagciio Cédigo SIORG
Unidade de Auditoria Interna da UFOP 473

Descri¢cio da Recomendacgao

Registrar, nos papéis de trabalho, os documentos relativos ao planejamento da auditoria, tais como: a) os
levantamentos de dados constantes de sistemas corporativos; b) o programa de auditoria, com os procedimentos que
contemplam as técnicas, detalhamentos e testes suficientes para atingimento dos objetivos dos trabalhos; c) a
defini¢do de quais servidores serdo responsaveis pela execugdo de cada um dos procedimentos definidos no programa
de auditoria, com definicdo da quantidade de homens-hora e recursos materiais necessarios para execucdo dos

trabalhos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio

Cédigo SIORG

Unidade de Auditoria Interna da UFOP

473

Sintese da Providéncia Adotada
Acatamos a recomendac@o.

Sintese dos Resultados Obtidos
Saneamento das impropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéio de Providéncias pelo

Gestor

Naio ha

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢do Completa Codigo SIORG
Fundagao Universidade Federal de Ouro Preto 473
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida

Recomendagio Oficio N°. 2547-2015/ CGU-

13 08 201411202 135175 Regional/MG

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Unidade de Auditoria Interna da UFOP 473

Descricio da Recomendacgao

Registrar, nos papéis de trabalho, os documentos relativos aos critérios utilizados para definicdo do escopo dos
trabalhos, com informagdes que demonstrem a sua extensdo (amplitude dos exames realizados) e profundidade (grau
de detalhamento dos exames), bem como a abordagem das questdes relativas a materialidade, a relevincia e a
criticidade, na sele¢@o das areas/programas-agdes/processos selecionados para analise.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Unidade de Auditoria Interna da UFOP 473

Sintese da Providéncia Adotada
Acatamos a recomendagdo
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Sintese dos Resultados Obtidos
Saneamento das impropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada
Denomina¢ido Completa Cédigo SIORG
Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendacgoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
Recomendacao Oficio N°. 2547-2015/ CGU-
14 08 201411202 135176 Regional/ MG

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Codigo SIORG

Unidade de Auditoria Interna da UFOP

Descricio da Recomendacio

Observar as seguintes diretrizes no que se refere aos papéis de trabalho: a) devem possuir abrangéncia e grau de
detalhamento suficientes para propiciar o entendimento e suporte as opinides, criticas, sugestdes e recomendac¢des
constantes dos relatérios, visando certificar a adequabilidade do achado as suas evidéncias; b) devem ter sua
integridade fisica e acesso garantidos por um adequado sistema de arquivo; c¢) devem permitir a rastreabilidade das
evidéncias que suportam os achados de auditoria; d) devem possuir razoabilidade, ou seja: ndo conter excessos de
informagdes ¢ documentos desnecessarios; manter apenas as evidéncias que efetivamente deem suporte aos relatos,
limitando as impressdes, as copias e as digitalizagdes aos casos de necessidade comprovada; as informagdes e
documentos que sejam de acesso continuado para dar suporte a diversas agdes de auditoria devem ser arquivados de
forma eletronica em pasta permanente digital, com todas as informagdes necessarias a futuro resgate; e) devem possuir
tempestividade, ou seja, devem ser armazenados simultaneamente a realizagdo dos trabalhos de auditoria; f) devem
possuir objetividade e clareza, ou seja: devem focar nos pontos referentes ao entendimento e validade do trabalho;
devem ser compreensiveis, de forma que qualquer pessoa que manuseie os papéis de trabalho seja capaz de determinar
0 seu proposito e alcance, assim como as conclusdes de quem o preparou, evitando-se a necessidade de explicagdes
escritas ou orais suplementares.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacao Codigo SIORG

Unidade de Auditoria Interna da UFOP 473

Sintese da Providéncia Adotada
Acatamos a recomendagdo

Sintese dos Resultados Obtidos
Saneamento das impropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada
Denominacido Completa Codigo SIORG
Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
Recomendagao Oficio N°. 2547-2015/ CGU-
15 08 201411202 135177 Regiona/MG

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Codigo SIORG
Unidade de Auditoria Interna da UFOP 473

Descri¢cio da Recomendacio
Encaminhar os relatérios da Unidade de Auditoria Interna no prazo previsto no art. 8° da Instrugao Normativa n°. 07,
de 29 de dezembro de 2006.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Unidade de Auditoria Interna da UFOP 473

Sintese da Providéncia Adotada
Acatamos a recomendacdo, entretanto estavamos aguardando a compra de um scanner. Situagao ja resolvida.

Sintese dos Resultados Obtidos
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Saneamento das impropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

Demora na aquisi¢ao de um scanner o que dificultou que cumprissemos a recomendagéo.

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢do Completa Codigo SIORG
Fundagao Universidade Federal de Ouro Preto 473
Recomendacgodes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificaciio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida

Recomendagdo Oficio N°. 2547-2015/ CGU-

16 08 201411202 135178 Regional/MG

Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Codigo SIORG

Unidade de Auditoria Interna da UFOP

Descricio da Recomendacio
Considerar os critérios de materialidade, relevancia e risco no planejamento dos futuros trabalhos de auditoria,
atentando para os temas prioritarios no contexto da Universidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Unidade de Auditoria Interna da UFOP 473

Sintese da Providéncia Adotada
Acatamos a recomendagio

Sintese dos Resultados Obtidos
Saneamento das impropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéio de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada
Denominag¢do Completa Codigo SIORG
Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
Recomendagio Oficio N°. 2547-2015/ CGU-
17 08 201408097 135690 Regional/MG

Orgio/Entidade Objeto da Recomendagiio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Descricio da Recomendacgao

Providenciar o ressarcimento ao erario, observados os principios do contraditério e da ampla defesa, das parcelas de
dedicacdo exclusiva pagas indevidamente aos docentes de CPFs ***.093.946-%%, *** 462.926-**, *** (099,738-**
*Ek D51.928-%% *** 4(7.511-%%, *¥¥* 143 256-**, *** 732 276-*%* *** 95].376-** *** 728.116-**, ***728.206-
¥k OREX 659.036-F*,  *¥¥*364.976-%*  Fk* R04.886-**, F¥*TERTI6-F*,  *¥¥* 514.566-%*, **¥* 097.467-**,
*EE 4T5.610-%%, ¥*% 726.206-**, ¥*¥* 193.2096-**, **¥* 64]1.156-**, ***286.218-** *** 8(5.666-**, ***(23.296-
Hk kX B28.556-%* *** 367.206-**,

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Sintese da Providéncia Adotada

Todos os servidores notificados apresentaram documentos que comprovaram a inexisténcia, decadéncia ou
saneamento da situagdo tida como de acumulo irregular de cargos, fungdes e empregos. Houve, portanto, o pleno
cumprimento do disposto no art. 133, §5° da Lei n°. 8.112/1990, razdo pela qual o processo foiarquivado.

Sintese dos Resultados Obtidos
Saneamento das impropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéio de Providéncias pelo
Gestor

Naio ha

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Codigo SIORG

Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473
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Recomendagoes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
Recomendagdo Oficio N°. 2547-2015/ CGU-
18 08 201408097 135691 Regional/ MG
Orgiio/Entidade Objeto da Recomendagiio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Administra¢do - PROAD 473

Descri¢cio da Recomendacao
Informar, no prazo de 120 dias do recebimento deste relatorio, os resultados da apuragao dos fatos e das providéncias
adotadas relativas as Recomendagdes 1 e 2, acompanhados da devida documentagao comprobatoria.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Sintese da Providéncia Adotada

Todos os servidores notificados apresentaram documentos que comprovaram a inexisténcia, decadéncia ou
saneamento da situagdo tida como de actiimulo irregular de cargos, fungdes e empregos. Houve, portanto, o pleno
cumprimento do disposto no art. 133, §5° da Lei n°. 8.112/1990, razdo pela qual o processo foiarquivado.

Sintese dos Resultados Obtidos
Saneamento das impropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéio de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada
Denominag¢do Completa Codigo SIORG
Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Recomendacao Oficio N°. 2547-2015/ CGU-
19 08 201408097 135692 Regional/ MG

Orgio/Entidade Objeto da Recomendagiio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Descri¢cio da Recomendacgao
Implementar controles internos, de forma a verificar, periodicamente, a ocorréncia de eventual infracdo ao
cumprimento, por docentes, do regime de dedicagdo exclusiva.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Sintese da Providéncia Adotada
Acatamos a recomendacdo e informamos que todos os servidores notificados apresentaram documentos que
comprovaram a inexisténcia, decadéncia ou saneamento da situagdo tida como de actmulo irregular de cargos,
fungdes e empregos. Houve, portanto, o pleno cumprimento do disposto no art. 133, §5° da Lei n°. 8.112/1990, razdo
pela qual o processo foi arquivado.

Sintese dos Resultados Obtidos
Saneamento das impropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocio de Providéncias pelo
Gestor

Nio ha

Unidade Jurisdicionada
Denominag¢do Completa Codigo SIORG
Fundag@o Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendac¢oes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatério de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
Recomendagio Oficio N°. 2547-2015/ CGU-
20 08 201408097 135693 Regional/ MG

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Descricio da Recomendacio
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Promover, nos termos do "caput" do artigo 143 da Lei n° 8.112/90, apuragdo de responsabilidades pelo
descumprimento do regime de dedicagdo exclusiva pelos docentes CPFs ***.093.946-%* *** 462.926-**,
*H% 099.738-%%, **k D5]1.928-%* Fk* 407.S11-¥*, *** 143.256-%%, *** 732 276-** *¥¥* 95] 376-**, ***728.116-
*EORERET2B206-F*,  *¥¥*659.036-**, *¥*¥364.976-**, *** R04.886-**, Fk*T6R.7360-**, FE¥* 514.566-**,
*HX Q9T 467-%%, *** 475.610-%%, ¥*¥* 726.206-**, *** 193.296-*%, **¥* 64]1.156-**, ¥¥* 286.218-**, ***805.666-
*EREE (023.206-%* *F** 8D 556-F* *** 367.206-**

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Sintese da Providéncia Adotada
Todos os servidores notificados apresentaram documentos que comprovaram a inexisténcia, decadéncia ou

saneamento da situagdo tida como de actimulo irregular de cargos, fungdes e empregos. Houve, portanto, o pleno
cumprimento do disposto no art. 133, §5° da Lei n°. 8.112/1990, razdo pela qual o processo foi arquivado.

Sintese dos Resultados Obtidos
Saneamento das impropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéio de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada
Denomina¢io Completa Cédigo SIORG
Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
Recomendagdo Oficio N°. 2547-2015/ CGU-
21 08 201408097 135694 Regional/MG

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Codigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Descricio da Recomendacao
Providenciar o ressarcimento ao erario, observados os principios do contraditorio e da ampla defesa, das parcelas de
dedicacdo exclusiva pagas indevidamente aos docentes de CPFs ***.707.827-** *** (023.296-** ¢ *** 367.206-**.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Sintese da Providéncia Adotada

Todos os servidores notificados apresentaram documentos que comprovaram a inexisténcia, decadéncia ou
saneamento da situagdo tida como de acumulo irregular de cargos, fungdes e empregos. Houve, portanto, o pleno
cumprimento do disposto no art. 133, §5° da Lei n°. 8.112/1990, razdo pela qual o processo foiarquivado.

Sintese dos Resultados Obtidos
Saneamento das impropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéio de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha
Unidade Jurisdicionada
Denominag¢do Completa Codigo SIORG
Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473
Recomendacdes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Recomendagdo Oficio N°. 2547-2015/ CGU-
2 08 201408097 135695 Regional/MG

Orgio/Entidade Objeto da Recomendagiio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Descricio da Recomendacio
Informar, no prazo de 120 dias do recebimento deste relatorio, os resultados da apuragdo dos fatos e das providéncias
adotadas relativas as Recomendagdes 1 e 2, acompanhados da devida documentag@o comprobatoria.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio | Codigo SIORG
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Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 1473

Sintese da Providéncia Adotada
Acatamos a recomendagdo e informamos que todos os servidores notificados apresentaram documentos que

comprovaram a inexisténcia, decadéncia ou saneamento da situagdo tida como de actmulo irregular de cargos,
funcdes e empregos. Houve, portanto, o pleno cumprimento do disposto no art. 133, §5° da Lei n°. 8.112/1990, razdo
pela qual o processo foi arquivado.

Sintese dos Resultados Obtidos
Saneamento das impropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adog¢do de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada
Denomina¢io Completa Cédigo SIORG
Fundag@o Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomenda¢oes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacao do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicacio Expedida
Recomendagdo Oficio N°. 2547-2015/ CGU-
23 08 201408097 135696 Regional/MG

Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Codigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Descri¢cio da Recomendacgao

Promover, nos termos do "caput" do artigo 143 da Lei n° 8.112/90, apuragdo de responsabilidades pelo
descumprimento do regime de dedicacdo exclusiva pelos docentes de CPFs ***707.827-*%* *** (23.296-** ¢
*** 367.206-**.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Sintese da Providéncia Adotada
Todos os servidores notificados apresentaram documentos que comprovaram a inexisténcia, decadéncia ou

saneamento da situagdo tida como de acumulo irregular de cargos, fungdes e empregos. Houve, portanto, o pleno
cumprimento do disposto no art. 133, §5° da Lei n°. 8.112/1990, razdo pela qual o processo foiarquivado.

Sintese dos Resultados Obtidos
Saneamento das impropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéio de Providéncias pelo
Gestor

Nao ha

Unidade Jurisdicionada
Denomina¢ido Completa Cédigo SIORG
Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
Recomendacao Oficio N°. 2547-2015/ CGU-
24 08 201408097 135697 Regional/MG

Orgio/Entidade Objeto da Recomendagiio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Descri¢cio da Recomendacgao

Notificar os servidores de CPFs ***.462.926-%%, *¥* 732 276-%% *¥* 7]3.836-**, *¥** 768.736-**, ***799.056-**,
**% 033.666-** e *** 581.006-** para que estes adotem as providéncias necessarias para atualizagdo, perante o
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ, mantido pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, das informagdes
relativas as empresas em que figuram como socios-administradores.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Sintese da Providéncia Adotada
Todos os servidores notificados apresentaram documentos que comprovaram a inexisténcia, decadéncia ou
saneamento da situagdo tida como de acimulo irregular de cargos, fungdes e empregos. Houve, portanto, o pleno
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cumprimento do disposto no art. 133, §5° da Lei n°. 8.112/1990, razao pela qual o processo foi arquivado.

Sintese dos Resultados Obtidos
Saneamento das impropriedades.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adocéio de Providéncias pelo

Gestor

Nao ha

Quadro 67 - Situacio das recomendagdes do OCI que permanecem pendentes de atendimento no exercicio

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢io Completa Cédigo SIORG

Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Iden't 1ﬁc'a(;a0 do  Relatério  de Item do RA Comunicac¢io Expedida
Auditoria
~ Oficio N° 2547-2015/ CGU-
01 201203451 Recomendagédo 50292 Regional/MG
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagciio Cédigo SIORG
Nucleo de Tecnologia da Informagao - NTI 473

Descricio da Recomendacio

Elaborar Planejamento Estratégico de tecnologia da Informagdo — PETI e/ou Plano Diretor da Tecnologia da
Informagdo — PDTI que represente um conjunto de decisdes e agdes que contemple periodos futuros, e que
observem aspectos importantes, conforme determina a Instru¢do Normativa/SLTI n°. 04, de 12/11/2010, tais
como: relato dos recursos de hardware, software, humanos e financeiros disponiveis quando do inicio de sua
elaboragdo; - descricdo da metodologia utilizada para sua elaboragdo; - descricdo dos projetos a serem
realizados , correlacionando as prioridades da area frente aos objetivos e as metas da instituicdo; - os
cronogramas de suas execugdes, os principais resultados/beneficios esperados; - informagdes quanto aos custos
previstos bem como informagdes sobre os fatores criticos de sucesso.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Nucleo de Tecnologia da Informagao - NTI 473

Justificativa para o seu nio Cumprimento

A universidade encontra-se no processo de elaboragcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, vigéncia
2016 a 2025. A Administragdo Superior estd no aguardo do término da elaboragdo do PDI para iniciar os
trabalhos com o PDTI. Atualmente foi criado um Grupo de Trabalho de Elaboragdo do Eixo Tematico do PDI
de Governanga de TI. E provavel que esse mesmo grupo seja designado como equipe de elaboragio do PDTI.
No entanto, existe um planejamento das a¢des alinhadas com o PDI atual.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogio de Providéncias
pelo Gestor

Em virtude da elaboragdo do PDI os trabalhos para iniciar o PDTI esta em atraso.

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢do Completa Codigo SIORG

Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Identificacdo do

Ordem Relatério de Item do RA Comunicacio Expedida
Auditoria
~ Oficio N°. 2547-2015/ CGU-
02 201203451 Recomendagdo 50293 Regional/ MG
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagiio Cédigo SIORG
Nucleo de Tecnologia da Informagao - NTI 473

Descri¢cio da Recomendacio

Constituir Comité Diretivo de TI que determine as prioridades de investimentos e alocagdo de recursos nos
diversos projetos e agdes de TI, conforme dispde o art. 4° da Instrug¢do Normativa/SLTI n°. 04, de 19/05/2008.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Nucleo de Tecnologia da Informagao - NTI 473




Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Administragdo Superior estd no aguardo do término da elaboragdo do PDI para criar o Comité de TI.
Atualmente, as decisdes de contratagdes de TI sdo tomadas junto a Administragdo Superior.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogio de Providéncias
pelo Gestor

Em virtude da elabora¢do do PDI os trabalhos para constituir o comité estd em atraso.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢io Completa Cédigo SIORG

Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagao (.10 R.elatorlo de Item do RA Comunicacao Expedida
Auditoria
Recomendagio Oficio N°. 2547-2015/ CGU-
04 201205032 55664 Regional/ MG
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Codigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Descricio da Recomendacgao

Reavaliar todos os casos de concessdo de adicional de insalubridade por meio de processos de despesas de
exercicios anteriores, considerando a exigéncia legal de emissao de laudo técnico conforme regulamentagao e
portaria de localizagdo para todo o periodo requisitado.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Justificativa para o seu nio Cumprimento

A UFOP esta realizando a reavaliagdo, inclusive com o acompanhamento da CGU/MG, conforme Oficio
28080/2015/CGUMG, instruido na UFOP nos autos do processo administrativo 23109.000637/2016-69.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogio de Providéncias
pelo Gestor

A UFOP teve dificuldades na matéria porque o servidor que anteriormente ocupava o cargo de Engenheiro de
Seguranca do Trabalho exonerou-se em razao de ter sido notificado por aciimulo ilegal de cargos. O concurso
realizado para o preenchimento da vaga foi objeto de recursos administrativos e teve uma fase de prova
anulada, sendo entdo necessaria a aplicagdo de novas provas. Com isso, os processos de adicional de
insalubridade se acumularam o que dificultou a reavaliagdo dos processos antigos. Atualmente, ja& nomeado
novo servidor para o cargo, o servigo estd em dia e ja esta sendo feita a reavaliagdo determinada pelo Tribunal.
Além disso, a greve dos servidores técnico-administrativos em 2015, com duragdo de mais de 4 meses,
prejudicou bastante o desenvolvimento do trabalho. Espera-se do Governo Federal, por meio do Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestdo, maior comprometimento com a Universidade para que greves como esta
ndo se repitam.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢io Completa Cédigo SIORG

Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificaciio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
Recomendagdo Oficio N°. 2547-2015/ CGU-
05 201108933 64167 Regional/ MG
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Prefeitura Universitaria - PRECAM 473

Descricio da Recomendacao

Providenciar, com a maior brevidade possivel, considerando os riscos inerentes a alta densidade populacional
do Campus da UFOP, a elaboragdo do projeto de seguranga contra incéndio e panico, por engenheiro
legalmente habilitado, e o respectivo Auto de Vistoria, a ser realizada pelo Corpo de Bombeiros Militar do
Estado de Minas Gerais, conforme determina a Lei Estadual n® 14.130/2001 e o Decreto Estadual n°
44.746/2008.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Prefeitura Universitaria - PRECAM 473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A Universidade Federal de Ouro Preto vem ao longo dos ultimos anos tentando equacionar o obstaculo
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burocratico de aprovag@o de seus novos projetos bem como a regularizagdo das edificagdes existentes junto ao
Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais (CBMMG). Ocorre que, devido as normas internas daquele 6rgao,
entendia-se que somente um projeto que incluisse todos os prédios existentes em cada campus poderia ser
analisado e aprovado, o que tornaria a situacdo muito dificil de ser sanada, levando-se em conta a equipe
disponivel na Universidade e os recursos or¢amentarios necessarios a contratagdo de um projeto desse porte.
Recentemente tal imbroglio comegou a ser resolvido, pois em uma negociagao da Prefeitura Universitaria junto
ao CBMMG, foi acordado que inicialmente o projeto de um prédio seria protocolado, porém com o titulo de
“Projeto de prevengdo e combate a incéndio do Campus Universitario Morro do Cruzeiro”, em sequéncia outros
conjuntos de prédios seriam protocolados como acréscimo de area no processo ja existente, fazendo com que as
analises possam ser feitas parceladamente e permitindo que tal empreitada se torne possivel do ponto de vista
técnico e gerencial. Dessa forma o primeiro prédio sera protocolado até o dia 13 de margo de 2015 e novos
conjuntos de prédios serdo anexados ao longo dos proximos 2 anos e ao final desse periodo esperamos ter feito
a regularizac@o de todas as nossas edificacdes. Este espago de tempo € necessario ndo s6 por questdes técnicas
mas também por ocasido da situagdo financeira pela qual as Universidade Federais estdo passando com o
contingenciamento de recursos do Governo Federal. Ressaltamos que, mesmo ndo tendo a aprovagdo do
CBMMG, todos os prédios construidos de 2008 até a presente data possuiam projetos de Prevengdo e Combate
a Incéndio e Péanico desenvolvidos e implantados, cabendo para as agdes futuras somente a regularizacdo das
questdes legais e, possivelmente, pequenas adaptacdes.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogio de Providéncias
pelo Gestor

Excesso de burocracia exigido pelo Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais veio dificultando a
possibilidade da UFOP regularizar a situa¢do o mais brevemente possivel.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢io Completa Cédigo SIORG

Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio do Relatorio de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
~ Oficio N°. 2547-2015/
06 201404599 Recomendacao 65462 CGU-Regional/MG
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Descricio da Recomendacio

Cessar o pagamento do auxilio-transporte a servidores que utilizem veiculo proprio para o deslocamento
residéncia/Universidade e vice-versa, vez que tal situa¢do ndo esta amparada pela Medida Provisoria n°. 2.165-
36/2001.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

O auxilio-transporte tem sido concedido na UFOP de acordo com as orientagdes do MPOG, bem como em
cumprimento a ordem judicial proferida nos autos da agdo 57334-19.2013.4.01.3800, em curso na Justica
Federal em Minas Gerais, que pode ser consultada em http://portal.trfl.jus.br/sjmg.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias
pelo Gestor

Mantém-se a situagdo sub judice, sem decisdo final.

Unidade Jurisdicionada

Denominacio Completa Codigo SIORG

Fundagao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo (.10 R'elatorlo de Item do RA Comunicacio Expedida
Auditoria
~ Oficio N°. 2547-2015/ CGU-
07 201203451 Recomendagao 73878 Regional/ MG
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Descri¢cio da Recomendacio

Providenciar a regularizagdo patrimonial dos iméveis em que ndo houve perda dos registros cartoriais.
Estabelecer plano de agdo com respectivo cronograma de execugdo e apresenta-lo a CGU, com vistas ao
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acompanhamento dos trabalhos efetuados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

De acordo com o levantamento realizado pelo Cartorio de Notas — 2° Oficio de Ouro Preto, foram encontradas
33 (Trinta e Trés) escrituras relativas a compra e venda e/ou doagdo de imodveis de propriedade da UFOP.
Diante disso, foi solicitado ao Cartorio de Notas as 33 (Trinta e Trés) certiddes de inteiro teor das respectivas
escrituras para analise e confrontamento com as atuais.

O processo de doacdo do imovel situado na Rua Bernardo Guimaraes, 1.322, no centro de Belo Horizonte, onde
atualmente funciona o Escritorio de Representacdo da UFOP, encontra-se na Divisdo de Engenharia da
SPU/MG para avaliagdo, conforme oficio n° 2.984/3023-DIGEP/SPU/M em resposta ao oficio
CAP/PROAD/UFOP n° 114/2013. Este im6vel ainda pertence ao Ministério da Satde, portanto ndo pode ser
incorporado aos bens imoveis da UFOP e nem cadastrado no sistema SPUnet.

Com relag@o ao imével de propriedade da Unido, situado a Rua Pandia Calogeras, n® 898, Bairro Antonio Dias,
municipio de Ouro Preto, atualmente ocupado pelo IFET-Minas Gerais ¢ pela Universidade Federal de Ouro
Preto, em aten¢do ao oficio n° 895/2013-DIGEP/SPU/MG/MP e n° 1877/2014-DIDES/580/MG/MP da
Superintendéncia da SPU/MG, nos quais solicitam providenciar plantas ¢ memoriais descritivos, assinados por
profissional habilitado, da area total de 509.721,40m? ¢ da area utilizada/ocupada pela UFOP, com 194.282m?,
bem como da area ocupada pelo IFET/MG, para que possam providenciar seu desmembramento junto ao
Cartdrio de Registro de Iméveis e proceder a doagdo da primeira parte & UFOP, foram enviado os oficios
CAP/PROAD n°115/2013, CAP/PROAD n°130/2013, CAP/PROAD n° 039, CAP/IFMG n° 134/2014 e

CAP/PROAD n°135/2014 solicitando providéncias, porém nao obtivemos resposta.

A definicdo inicial de todos os atos necessarios e o estabelecimento de metas e cronogramas sera possivel apos
o debate entre os diversos setores envolvidos, como a PROAD, a PROPLAD, a PRECAM, a AGU, a SPU ¢ a
DOF.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias
pelo Gestor

Aguardar a decisdo dos setores envolvidos.

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢do Completa Codigo SIORG

Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagoes do OCI

Recomendacées Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo (.10 lfelatorm de Item do RA Comunicac¢io Expedida
Auditoria
~ Oficio N°. 2547-2015/ CGU-
08 201203451 Recomendacgdo 73879 Regional/MG
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Codigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Descricio da Recomendacgio

Reportar-se a Procuradoria Geral Federal a fim de providenciar solugdo para os imdveis que ndo possuem
registros cartoriais, elucidando qual a viabilidade de regularizagdo, quer seja administrativa ou judicial e
proceder a regularizag@o desses imoveis. Estabelecer plano de agdo com respectivo cronograma de execugdo e
apresenta-lo a CGU, com vistas a0 acompanhamento dos trabalhos efetuados.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Foram enviados os oficios CAP/PROAD de n® 117/2013 em 13/12/2013 e n® 114/2014 em 12/08/2014 a4
Procuradoria Federal de UFOP (PJU) informando sobre a situagdo dos imodveis junto ao Cartorio de Registro de
Imoveis de Ouro Preto e solicitando orientag@o e procedimentos a serem tomados, mas até o presente momento
ndo obtivemos resposta. (documento em anexo)

Para os casos em que ndo ha documentos ou para aqueles em que o cartério ndo aceita o restauro
administrativo, sera preciso que a Procuradoria Federal ingresse com agdes judiciais de restauro e/ou usucapiio,
de modo a obrigar a abertura de novos registros em nome da UFOP.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias
pelo Gestor

Aguardando manifestagdo da Procuradoria Federal.

Unidade Jurisdicionada
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Denomina¢do Completa Codigo SIORG

Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagoes do OCI

Recomendacées Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacio (.10 R.elatorlo de Item do RA Comunicac¢io Expedida
Auditoria
~ Oficio N°. 2547-2015/ CGU-
09 201205032 Recomendacdo 78294 Regional MG
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Administra¢do - PROAD 473

Descri¢cio da Recomendacgio

Encaminhar a Controladoria-Geral da Unido no Estado de Minas Gerais copia dos levantamento realizados,
bem como memoria de calculo dos valores a restituir, para os casos devidos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

A UFOP esta realizando a reavaliagdo, inclusive com o acompanhamento da CGU/MG, conforme Oficio
28080/2015/CGUMG, instruido na UFOP nos autos do processo administrativo 23109.000637/2016-69. O
atraso ocorreu em razdo de diversos recursos administrativos na fase final do concurso publico para o cargo de
Engenheiro de Seguranca do Trabalho, que somente tomou posse na UFOP em 1° de abril de 2015. Inicialmente
foi priorizada a analise da concessdo de novos adicionais (que estavam acumulados), por ordem de entrada dos
processos na Area de Satide Ocupacional. Foram levantados 103 processos em atraso desde 2012. Esta fase ja
foi superada e a reavaliagdo dos processos antigos ja estd em andamento. Além disso, a greve dos servidores
técnico-administrativos em 2015, com duragdo de mais de 4 meses, prejudicou bastante o desenvolvimento do
trabalho. Espera-se do Governo Federal, por meio do Ministério do Planejamento, Or¢amento ¢ Gestdo, maior
comprometimento com a Universidade para que greves como esta ndo se repitam.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogio de Providéncias
pelo Gestor

A indefini¢do nas regras sobre os ambientes insalubres e perigosos no servigo publico federal compromete
muito o trabalho local. Além disso, o fato do SIASS ser um sistema inacabado também prejudica. .

Unidade Jurisdicionada

Codigo
Denomina¢io Completa SIORG
Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473
Recomendacoes do OCI
Recomendacdes Expedidas pelo OCI
Ordem Identificacdo (.10 R'elatorlo de Item do RA Comunica¢io Expedida
Auditoria
~ Oficio N°. 2547-2015/ CGU-

10 201404599 Recomendacdo 90579 Regional/ MG
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagciio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Descri¢cio da Recomendacio

Rever o Mapa de Tempo de Servigo da servidora, considerando o novo periodo utilizado para conversio de
tempo insalubre, bem como a consequente data devida do pagamento do abono de permanéncia.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Para a revisao do mapa foi solicitado laudo do servigo de satide ocupacional. Tao logo seja apresentado, as
recomendagdes da CGU serdo atendidas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Ado¢ao de Providéncias
pelo Gestor

Acdo pendente. A greve dos servidores técnico-administrativos em 2015, com duragdo de mais de 4 meses,
prejudicou bastante o desenvolvimento do trabalho. Espera-se do Governo Federal, por meio do Ministério do
Planejamento, Orgamento ¢ Gestdo, maior comprometimento com a Universidade para que greves como esta
ndo se repitam.

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢do Completa | Codigo SIORG

196



Fundagdo Universidade Federal de Ouro Preto 1473

Recomendagoes do OCI

Recomendacées Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacao (.10 l%elatono Item do RA Comunicacido Expedida
de Auditoria
~ Oficio N°. 2547-2015/ CGU-
11 201404599 Recomendagdo 90580 Regional/MG
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Descricio da Recomendacgio

Anexar o processo de despesas de exercicios anteriores da servidora documentagdo acerca do seu afastamento
para obtencdo de mestrado, informando o periodo exato da auséncia.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Justificativa para o seu ndio Cumprimento

Para a revisao do mapa foi solicitado laudo do servigo de satide ocupacional. Tao logo seja apresentado, as
recomendagdes da CGU serdo atendidas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogio de Providéncias
pelo Gestor

Acdo pendente. A greve dos servidores técnico-administrativos em 2015, com duragdo de mais de 4 meses,
prejudicou bastante o desenvolvimento do trabalho. Espera-se do Governo Federal, por meio do Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestdo, maior comprometimento com a Universidade para que greves como esta
ndo se repitam.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagao (.10 l?elatono Item do RA Comunicacao Expedida
de Auditoria
12 201404599 Recomendagdo 90581 | Oficio N°. 2547-2015/ CGU-Regiona/ MG
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Descricio da Recomendacgao

Em relacdo ao processo de despesas de exercicios anteriores da servidora, encaminhar copia das alteragdes,
caso haja, para esta Controladoria Regional da Unido.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Para a revisdo do mapa foi solicitado laudo do servigo de satide ocupacional. Tao logo seja apresentado, as
recomendagdes da CGU serdo atendidas.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias
pelo Gestor

Acdo pendente. A greve dos servidores técnico-administrativos em 2015, com duragdo de mais de 4 meses,
prejudicou bastante o desenvolvimento do trabalho. Espera-se do Governo Federal, por meio do Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestdo, maior comprometimento com a Universidade para que greves como esta
ndo se repitam.

Unidade Jurisdicionada

Denominacido Completa Codigo SIORG

Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Identificagdo do s .
Ordem Relatério de Auditoria Item do RA Comunicagio Expedida
~ Oficio N°. 2547-2015/ CGU-
13 OS 243925 Recomendagdo 115692 Regional/ MG
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473
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Descricio da Recomendacgao

Corrigir os valores das vantagens judiciais referentes ao artigo 62-A da Lei n°. 8.112/1990, com valores de FC,
pagas a todos os servidores.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Apds serem notificados do corte/redugdo das parcelas recebidas por incorporagdo de Fungdes Comissionadas
(quintos de FCs), os servidores envolvidos no Acérddo TCU 798/2010 - 2* Camara impetraram Mandado de
Segurancga na Justica Federal em Minas Gerais — Subse¢do de Ponte Nova, por meio da qual obtiveram Liminar
favoravel que determinou a UFOP ndo realizar o corte/reducdo, ou seja, ndo cumprir a determinagao do egrégio
Tribunal de Contas da Unido. Assim, o caso foi encaminhado a Procuradoria Federal junto 8 UFOP (AGU) para
as devidas providéncias de defesa institucional. O nimero do MS ¢é 394-94.2015.4.01.3822, que pode ser
consultada em http://portal.trfl.jus.br/sjimg.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias
pelo Gestor

Em virtude da decis@o judicial a UFOP ndo podera cumprir a recomendacéo até a decisdo final do referido
processo.

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢do Completa Cédigo SIORG

Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagoes do OCI

Recomendacées Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagio (.10 R.elatorlo Item do RA Comunicacio Expedida
de Auditoria
~ Oficio N°. 2547-2015/ CGU-
14 OS 243925 Recomendagdo 115693 Regional/MG
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Descri¢cio da Recomendacio

Providenciar o levantamento dos valores pagos indevidamente aos servidores que percebam vantagens judiciais
refrentes ao artigo 62-A da Lei n°. 8112/90, com valores de FC, para fim de ressarcimento ao Erario,
observando-se o direito ao contraditorio e & ampla defesa e as condi¢des estabelecidas no artigo 46 da referida
Lei.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Apds serem notificados do corte/redugdo das parcelas recebidas por incorporagdo de Fungdes Comissionadas
(quintos de FCs), os servidores envolvidos no Acordao TCU 798/2010 - 2* Camara impetraram Mandado de
Segurancga na Justica Federal em Minas Gerais — Subse¢do de Ponte Nova, por meio da qual obtiveram Liminar
favoravel que determinou @ UFOP néo realizar o corte/redugdo, ou seja, ndo cumprir a determinagéo do egrégio
Tribunal de Contas da Unido. Assim, o caso foi encaminhado a Procuradoria Federal junto 8 UFOP (AGU) para
as devidas providéncias de defesa institucional. O niimero do MS ¢ 394-94.2015.4.01.3822, que pode ser
consultada em http://portal.trfl.jus.br/sjmg.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias
pelo Gestor

Em virtude da decisdo judicial a UFOP ndo podera cumprir a recomendagéo até a decisdo final do referido
processo.

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢do Completa Cédigo SIORG

Fundagdo Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagao (.10 Belatorlo de Item do RA Comunicacido Expedida
Auditoria
~ Oficio N°. 2547-2015/ CGU-
15 0S 201411587 Recomendagao 135030 Regional/ MG
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG

Unidade de Auditoria Interna da UFOP 473
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Descricio da Recomendacgao

Incluir, no PAINT/2015 e nos proximos a contextualizagdo e os resultados dos levantamentos que devem
fundamentar o planejamento da Unidade de Auditoria Interna baseado em riscos, o qual pode ser explicitado
pela utilizagdo de uma matriz de riscos.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Unidade de Auditoria Interna da UFOP 473

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Informamos que esta matriz de risco estara sendo desenvolvida no ano em curso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adoc¢do de Providéncias
pelo Gestor

Nao cumprimos a recomendagdo visto que até o presente momento nao obtivemos um treinamento especifico.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢io Completa Cédigo SIORG

Fundagao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagoes do OCI

Recomendacées Expedidas pelo OCI

Identificacdo do . .
Ordem Relatério de Auditoria Item do RA Comunicacido Expedida
~ Oficio N°. 2547-2015/ CGU-
16 OS 201409841 Recomendacdo 135698 Regional/ MG
Orgao/Entidade Objeto da Recomendacio Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Descricio da Recomendacgao

Revisar e retificar o valor do beneficio de pens@o pago a pensionista do instituidor de pensdo CPF ***.418.406-
** observando o correto valor da vantagem do art. 192, inciso I, da Lei n.° 8.112/90, na data do 6bito.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Justificativa para o seu ndio Cumprimento

Foi instaurado na UFOP o processo administrativo n°. 23109.007395/2014-72, pelo qual todos os servidores
envolvidos foram notificados e apresentaram recursos administrativos. Em razdo das dividas juridicas
suscitadas, o processo foi remetido a PF/UFOP-PGF-AGU para orientagdes, onde ainda estd. A Auditoria
Interna da UFOP esta acompanhando o caso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias
pelo Gestor

Acdo pendente. A greve dos servidores técnico-administrativos em 2015, com duragdo de mais de 4 meses,
prejudicou bastante o desenvolvimento do trabalho. Espera-se do Governo Federal, por meio do Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestdo, maior comprometimento com a Universidade para que greves como esta
ndo se repitam.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Codigo SIORG

Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagio (.10 R.elatorlo Item do RA Comunicacio Expedida
de Auditoria
17 0OS 201409841 Recomendagdo 135699 | Oficio N°. 2547-2015/ CGU-Regional/ MG
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Descricio da Recomendac¢ao

Providenciar o pagamento de exercicios anteriores dos valores recebidos a menor pela pensionista do instituidor
de pensdo CPF *** 418.406-**, referente a vantagem do revogado art. 192, inciso I, da Lei n.° 8.112/90.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Foi instaurado na UFOP o processo administrativo n°. 23109.007395/2014-72, pelo qual todos os servidores
envolvidos foram notificados e apresentaram recursos administrativos. Em razdo das davidas juridicas
suscitadas, o processo foi remetido a PF/UFOP-PGF-AGU para orienta¢des, onde ainda estd. A Auditoria
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Interna da UFOP esta acompanhando o caso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogio de Providéncias
pelo Gestor

Acdo pendente. A greve dos servidores técnico-administrativos em 2015, com duracdo de mais de 4 meses,
prejudicou bastante o desenvolvimento do trabalho. Espera-se do Governo Federal, por meio do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, maior comprometimento com a Universidade para que greves como esta
ndo se repitam.

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢do Completa Cédigo SIORG

Fundagao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagoes do OCI

Recomendacées Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo (.10 lfelatorm Item do RA Comunicac¢io Expedida
de Auditoria
~ Oficio N°. 2547-2015/ CGU-
18 0OS 201409841 Recomendagdo 135700 Regional/MG
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Descricio da Recomendacio

Providenciar o pagamento de exercicios anteriores dos valores recebidos a menor pelo servidor de CPF
*** 639.616-**, referente a vantagem do revogado art. 192, inciso I, da Lei n.° 8.112/90.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

473

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Foi instaurado na UFOP o processo administrativo n°. 23109.007395/2014-72, pelo qual todos os servidores
envolvidos foram notificados e apresentaram recursos administrativos. Em razdo das dividas juridicas
suscitadas, o processo foi remetido a PF/UFOP-PGF-AGU para orientagdes, onde ainda estd. A Auditoria
Interna da UFOP esta acompanhando o caso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogio de Providéncias
pelo Gestor

Acdo pendente. A greve dos servidores técnico-administrativos em 2015, com duragdo de mais de 4 meses,
prejudicou bastante o desenvolvimento do trabalho. Espera-se do Governo Federal, por meio do Ministério do
Planejamento, Or¢amento ¢ Gestdo, maior comprometimento com a Universidade para que greves como esta
ndo se repitam.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢io Completa Cédigo SIORG

Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Identificacio do C . .
Ordem Relatério de Auditoria Item do RA Comunicac¢io Expedida
~ Oficio N°. 2547-2015/ CGU-
19 0OS 201409841 Recomendacgdo 135701 Regional/MG
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Descricio da Recomendacio

Revisar e retificar os pagamentos da vantagem do revogado art. 192, inciso I, da Lei n.° 8.112/90, incluindo nos
calculos as parcelas pagas a titulo de gratificagdo natalina e adicional de tempo de servigo art. 192, I, referentes

aos servidores CPFs *** 356, 786-%* *** 159 156-%*% **¥* 34] 566-**,

*EX 562.316-%%,
*HX 326.436-%%,
X 569.676-**,
ok 505.746-*%,

*kk 873.776-%%,
*H* 414.666-*%F,
ok 885.436-%%,
**%.100.406-**,

*HX 340.516-%%F,
*ix 883.816-%%,
ok 555.586-*%,
ok 876.696-*%,

*ik 222.886-%%F,
*ix 888.106-*%,
*x% 929.036-*%,
ok 804.568-#%,

*%%.905.906-*%,
*H* 3060.226-%%F,
*Hx 012.786-%%,
*x% 994.606-*%,
ok 132.696-*%,

*EE 338.480-H%,
*HX 616.736-%%F,
*** 830.606-%%F,
wHk 220.446-**,
X 693.888-#%,

*EK 285.766-F*, **¥* 954 946-** *** 639.616-**, apresentando o resultado dos referidos trabalhos a CGU-
Regional/MG, com a respectiva documentagdo comprobatoria.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio

Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD

473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento
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Foi instaurado na UFOP o processo administrativo n°. 23109.007395/2014-72, pelo qual todos os servidores
envolvidos foram notificados e apresentaram recursos administrativos. Em razdo das davidas juridicas
suscitadas, o processo foi remetido a PF/UFOP-PGF-AGU para orientagdes, onde ainda estd. A Auditoria
Interna da UFOP esta acompanhando o caso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogio de Providéncias
pelo Gestor

Acdo pendente. A greve dos servidores técnico-administrativos em 2015, com duragdo de mais de 4 meses,
prejudicou bastante o desenvolvimento do trabalho. Espera-se do Governo Federal, por meio do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo, maior comprometimento com a Universidade para que greves como esta
ndo se repitam.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢io Completa Cédigo SIORG

Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagao (.10 Belatorlo de Item do RA Comunicac¢io Expedida
Auditoria
20 0S 201409841 Recomendagio 135702 Oficio N°. 2547-2015/ CGU-
Regional/ MG
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Descricio da Recomendacgao

Providenciar a restitui¢@o ao erario dos valores pagos indevidamente, a partir de 08/11/2010, referentes a
vantagem do revogado art. 192, inciso I, da Lei n.° 8.112/90 aos servidores CPFs ***.356.786-**, *** 159.156-
*kkEE 341.566-F*, *** 005906-*F*, Fk* 338486-F* Kr* 562.316-*F* k¥k QT3 TT6-** ¥*F* 34(0.516-**,
*k* D22 .886-F*, k¥ 306.226-**, F*¥* 6]16.736-*¥*, F¥*326.436-** F¥* 4]14,666-**  F** 883.816-**,
K 88B.106-**,  *¥** (012.786-**, **¥* 83(0.606-**, F¥*569.676-**  F¥* BR5436-**  F¥* 555586-*F*,
*%% 029.036-**, k% 004 606-**, FE* 2D().446-%*  *E* 505,746-*%*  F*¥* 100.406-**, F** 876.696-**,
*E% 804.568-**, *¥** 132.696-**, ¥*¥*603 88 *¥* *** 285.766-**, *** 954 946-**, observando os principios
do contraditorio e da ampla defesa.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Justificativa para o seu ndio Cumprimento

Foi instaurado na UFOP o processo administrativo n°. 23109.007395/2014-72, pelo qual todos os servidores
envolvidos foram notificados e apresentaram recursos administrativos. Em razdo das davidas juridicas
suscitadas, o processo foi remetido a PF/UFOP-PGF-AGU para orientagdes, onde ainda estd. A Auditoria
Interna da UFOP esta acompanhando o caso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias
pelo Gestor

Acdo pendente. A greve dos servidores técnico-administrativos em 2015, com duragdo de mais de 4 meses,
prejudicou bastante o desenvolvimento do trabalho. Espera-se do Governo Federal, por meio do Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestdo, maior comprometimento com a Universidade para que greves como esta
ndo se repitam.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢io Completa Cédigo SIORG

Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendacdes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo (.10 Ifelatorlo Item do RA Comunicacio Expedida
de Auditoria
21 0S 201409841 Re"‘l’gnse;‘gs‘?ao Oficio N°. 2547-2015/ CGU-Regional/MG
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Descricio da Recomendacgao

Revisar e retificar o valor do beneficio de pens@o pago a pensionista do instituidor de pensao CPF ***.603.496-
** observando o correto valor da vantagem do art. 192, inciso 11, da Lei n.° 8.112/90, na data do 6bito.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio | Cédigo SIORG
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Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD [473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento

Foi instaurado na UFOP o processo administrativo n°. 23109.007395/2014-72, pelo qual todos os servidores
envolvidos foram notificados e apresentaram recursos administrativos. Em razdo das duvidas juridicas
suscitadas, o processo foi remetido a PF/UFOP-PGF-AGU para orientagdes, onde ainda estd. A Auditoria
Interna da UFOP esta acompanhando o caso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogio de Providéncias
pelo Gestor

Acdo pendente. A greve dos servidores técnico-administrativos em 2015, com duracdo de mais de 4 meses,
prejudicou bastante o desenvolvimento do trabalho. Espera-se do Governo Federal, por meio do Ministério do
Planejamento, Or¢amento ¢ Gestdo, maior comprometimento com a Universidade para que greves como esta
ndo se repitam.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢do Completa Cédigo SIORG

Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendacoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo (.10 Belatorlo de Item do RA Comunicagio Expedida
Auditoria
2 0S 201409841 Recomendagio 135704 |  Oficio N®. 25472015/ CGU-
Regional/MG
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Descricio da Recomendacgao

Providenciar a restitui¢@o ao erario dos valores pagos indevidamente a titulo de beneficio de pensdo do servidor
instituidor de pensdo CPF ***.603.496-**  observando os principios do contraditorio e da ampla defesa.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Justificativa para o seu ndio Cumprimento

Foi instaurado na UFOP o processo administrativo n°. 23109.007395/2014-72, pelo qual todos os servidores
envolvidos foram notificados e apresentaram recursos administrativos. Em razdo das davidas juridicas
suscitadas, o processo foi remetido a PF/UFOP-PGF-AGU para orientagdes, onde ainda estd. A Auditoria
Interna da UFOP esta acompanhando o caso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogio de Providéncias
pelo Gestor

Acdo pendente. A greve dos servidores técnico-administrativos em 2015, com duragdo de mais de 4 meses,
prejudicou bastante o desenvolvimento do trabalho. Espera-se do Governo Federal, por meio do Ministério do
Planejamento, Or¢amento e Gestdo, maior comprometimento com a Universidade para que greves como esta
ndo se repitam.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢io Completa Cédigo SIORG

Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendacdes do OCI

Recomendacées Expedidas pelo OCI

Ordem Identificacdo (.10 R'elatorlo de Item do RA Comunicac¢io Expedida
Auditoria
~ Oficio N°. 2547-2015/
23 0OS 201409841 Recomendagdo 135705 CGU-Regional/ MG

Orgio/Entidade Objeto da Recomendagiio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Descri¢cio da Recomendacio

Revisar e retificar os pagamentos da vantagem do revogado art. 192, inciso II, da Lei n.® 8.112/90, incluindo
nos calculos as parcelas pagas a titulo de gratificagdo natalina e adicional de tempo de servigo art. 192, II,
referente ao servidor CPF ***.646.666-**, apresentando o resultado dos referidos trabalhos a CGU-
Regional/MG, com a respectiva documentag@o comprobatoria.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio

Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD

473

Justificativa para o seu ndo Cumprimento
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Foi instaurado na UFOP o processo administrativo n°. 23109.007395/2014-72, pelo qual todos os servidores
envolvidos foram notificados e apresentaram recursos administrativos. Em razdo das davidas juridicas
suscitadas, o processo foi remetido a PF/UFOP-PGF-AGU para orientagdes, onde ainda estd. A Auditoria
Interna da UFOP esta acompanhando o caso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogio de Providéncias
pelo Gestor

Acdo pendente. A greve dos servidores técnico-administrativos em 2015, com duracdo de mais de 4 meses,
prejudicou bastante o desenvolvimento do trabalho. Espera-se do Governo Federal, por meio do Ministério do
Planejamento, Orcamento e Gestdo, maior comprometimento com a Universidade para que greves como esta
ndo se repitam.

Unidade Jurisdicionada

Denomina¢io Completa Cédigo SIORG

Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagao (.10 Belatorlo Item do RA Comunicac¢io Expedida
de Auditoria
24 0S 201409841 Recomendagdo 135706 | Oficio N°. 2547-2015/ CGU-Regional/ MG
Orgio/Entidade Objeto da Recomendacio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Descricio da Recomendacao

Providenciar a restituicdo ao erario dos valores pagos indevidamente, a partir de 08/11/2010, referentes a
vantagem do revogado art. 192, inciso II, da Lei n.° 8.112/90 ao servidor CPF ***.646.666-**, observando os
principios do contraditorio e da ampla defesa.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Cédigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Foi instaurado na UFOP o processo administrativo n°. 23109.007395/2014-72, pelo qual todos os servidores
envolvidos foram notificados e apresentaram recursos administrativos. Em razdo das davidas juridicas
suscitadas, o processo foi remetido a PF/UFOP-PGF-AGU para orientagdes, onde ainda estd. A Auditoria
Interna da UFOP esta acompanhando o caso.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogéo de Providéncias
pelo Gestor

Acdo pendente. A greve dos servidores técnico-administrativos em 2015, com duragdo de mais de 4 meses,
prejudicou bastante o desenvolvimento do trabalho. Espera-se do Governo Federal, por meio do Ministério do
Planejamento, Or¢amento ¢ Gestdo, maior comprometimento com a Universidade para que greves como esta
ndo se repitam.

Unidade Jurisdicionada

Denominag¢do Completa Codigo SIORG

Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473

Recomendagoes do OCI

Recomendacdes Expedidas pelo OCI

Ordem Identificagdo (.10 l?elatorm Item do RA Comunicaciao Expedida
de Auditoria
25 201409572 Recomendagdo 1
Orgio/Entidade Objeto da Recomendaciio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Descricio da Recomendacio

Enviar, no prazo de 30 dias, para esta Controladoria o cronograma de implantagido do controle eletronico de
frequéncia dos servidores técnicos-administrativos da Universidade.

Providéncias Adotadas

Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG

Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Justificativa para o seu nio Cumprimento

Foi enviado a CGUMG por meio do oficio CGP/PROAD n°. 174/2015. Cronograma em andamento.

Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogao de Providéncias
pelo Gestor

As agdes estdo dentro do cronograma. Cabe lembrar, porém, que a greve dos servidores técnico-administrativos
em 2015, com durag@o de mais de 4 meses, prejudicou o desenvolvimento do trabalho. Espera-se do Governo
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Federal, por meio do Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestdo, maior comprometimento com a
Universidade para que greves como esta ndo se repitam.
Unidade Jurisdicionada
Denomina¢do Completa Codigo SIORG
Fundag¢ao Universidade Federal de Ouro Preto 473
Recomendagoes do OCI
Recomendacées Expedidas pelo OCI

Ordem Relgg:it(:f(licea?ﬁ d(iit(:) ria Item do RA Comunicacido Expedida
26 201409572 Recomendagdo 2
Orgio/Entidade Objeto da Recomendagiio Cédigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473

Descri¢cio da Recomendacio

Implantar o controle eletronico de frequéncia dos servidores técnicos-administrativos, conforme cronograma a
ser desenvolvido pela Universidade, em observancia a legislacdo que rege a matéria, notadamente o Decreto n°.
1.590/95.

Providéncias Adotadas
Setor Responsavel pela Implementacio Codigo SIORG
Pro-Reitoria de Administragdo - PROAD 473
Justificativa para o seu ndo Cumprimento
Esta sendo cumprido o cronograma estabelecido com a CGUMG
Analise Critica dos Fatores Positivos/Negativos que Facilitaram/Prejudicaram a Adogio de Providéncias
pelo Gestor
As agdes estdao dentro do cronograma. Cabe lembrar, porém, que a greve dos servidores técnico-administrativos
em 2015, com dura¢do de mais de 4 meses, prejudicou o desenvolvimento do trabalho. Espera-se do Governo
Federal, por meio do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo, maior comprometimento com a
Universidade para que greves como esta ndo se repitam.

8.2 Demonstracio da Conformidade do cronograma de pagamentos de obrigagcdes com o
disposto no art. 5° da Lei n° 8.666/1993

Esta unidade observou o disposto no artigo 5° da Lei n°® 8.666/1993, ao qual estabelece que o
pagamento de obrigacdes contraidas em decorréncia da contratagdo de bens, locagdes, realizagao de
obras e prestacdo de servicos obedece a ordem cronologica das datas de suas exigibilidades,
mantendo ainda, em todos os casos, sua obrigacdo contratual de ndo ultrapassar o prazo de 90
(noventa) dias para realizar os pagamentos devidos, conforme art. 78, XV, da referida lei,
porém devido aos repasses financeiros mensais insuficientes ao longo do exercicio de 2015, a
Universidade encontrou diversas dificuldades em cumprir integralmente o cronograma de
pagamentos.

Dentre os fatores que afetaram o desempenho orcamentdrio, podemos citar: a)
contingenciamento de recursos or¢amentarios implementados pelo instrumento denominado “limite
or¢amentario” ; b) envio de recursos financeiros insuficientes para cumprir as despesas liquidadas,
gerando enormes desgastes nas relagdes contratuais; ¢) contingenciamento da ordem de 75% do
previsto para o exercicio nos recursos do programa PROAP/CAPES, causando prejuizos para os
projetos de pesquisa e pressdo no or¢amento anual da universidade; d) contingenciamento dos
recursos do programa EAD/CAPES, ameagando a continuidade do mesmo e; ¢) forte variagdo
cambial, impactando os pregos de diversos insumos cotados em moeda norte-americana. A
Administragdo Superior, mesmo entendendo que tal situacdo ensejou a presenca de relevantes
razdes de interesse publico para reprogramar o cronograma de pagamentos, buscou manter e honrar
todos os compromissos contratados ao longo do exercicio.
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8.3 Informacdes sobre a revisiao dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneracio da folha de pagamento

Como implementagdo de medidas caracterizadas como “Boas Praticas de Gestdo” que
reduziram sobremaneira a pressao dos gastos frente ao or¢camento disponivel, foi realizado:

- Realocacgio de funcionarios terceirizados, o que inibiu novas contratagdes mesmo com a
inauguracdo de novos prédios, bem como redugdo nos postos de trabalho em contratos de limpeza,
recep¢ao, motoristas, producdo de refeigdes, etc, com economia anual estimada em R$ 500.000,00.

- Revisio de contratos. Como a instituicdo passou por recente processo de expansdo, houve
um crescimento acelerado de gastos com diversos tipos de insumos. A revisdo visa estabelecer
indicadores de desempenho operacional para os contratos que permitird avaliar a eficiéncia na
utilizagdo de insumos na instituicdo além permitir quantificar as necessidades com associa¢do aos
processos correlatos.

Considerando o exposto, € necessario esclarecer que a UFOP nédo adotou medidas de revisao
e ressarcimento dos contratos firmados com as empresas beneficiadas pelo art. 7° da lei
12.546/2011 e pelo art. 2° do decreto 7.828/2012, pois nas licitacdes realizadas por esta instituicao
nao ¢ exigido a planilha de formacdo de precos e custos com o detalhamento do valor da
contribuicdo previdenciaria, exceto para os contratos de locagdo de mao de obra, manutencgdo
predial, fiscalizacdo de obras, jardinagem, producdo de refei¢des, vigilancia, recepgdo, portaria,
limpeza, motoristas e servigos gerais, nao enquadrados nos referidos dispositivos legais.

Considerando que os demais contratos ndo dispdem da planilha de formagdo de precos e
custos, fica inviavel a indicacdo com precisdo dos valores da contribuicdo previdenciaria patronal
correspondente ao valor do contrato, esta dificuldade de determinac@o do valor exato poderia levar
ao dano aos contratados ou inexecuc¢ao dos contratos.

Finalmente devido a ac¢@o de pedido reexame com efeito suspensivo em relacdo aos itens 9.2
e 9.3 do Acorddo n° 2.859/2013 — Plenario, nos termos do Despacho do Relator, Ministro
Raimundo Carreiro (Processo TC 013.515/2013-6), que trata da revisdo dos contratos, divulgada no
site do Comprasnet, em anexo, a UFOP aguarda orientacdes da Secretaria de Logistica e Tecnologia
da Informacao - SLTI para as devidas providéncias.

8.4 — Informacdes sobre as acoes de publicidade e propaganda

A Coordenadoria de Comunicagdo Institucional (CCI) concentra a gestdo da Central de
Comunicagdo Institucional da UFOP e realiza assessoria de imprensa, mediando as relagdes da
UFOP com os veiculos de comunicacdo, produzindo informagdes e gerenciando-as, seja nos
veiculos de comunicagdo proprios, seja no atendimento a demandas de outros veiculos.

A Coordenadoria de Comunicag@o Institucional ¢ responsavel pela Central de Produgao
Publico-Educativa gerenciando a producdo e a difusdo de contetidos diversos, sintetizando:
atualizagdo diaria do portal institucional; publicacdo de informativos (jornal da UFOP, UFOP
online, revista do Festival de Inverno, Revista Escolha); programas de TV e radio, destacando o
noticiario Plano Aberto, assessoria ao Festival de Inverno; participacdo e cobertura do Encontro de
Saberes; e assessoria e cobertura da Mostra de Profissdes, evento institucional aberto a participacao
de escolas e estudantes do ensino médio.

9 ANEXO UNICO DA PORTARIA TCU N.° 321, DE 30/11/2015 - ANEXOS E APENDICES

9.1 Pro- Reitoria de Graduacao
A Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) ¢ o orgdo da instituicdo responsavel pela

proposicdo, coordenacdo e acompanhamento da politica de graduacdo da UFOP. E também a
instancia encarregada pelos processos seletivos e o gerenciamento académico dos cursos de
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graduacdo. As propostas de politicas de ensino de graduacdo devem estar em conformidade com o
Estatuto e o Regimento Geral da institui¢ao.

A Pro-Reitoria de Graduacgdo, em parceria com os setores competentes, propde, implementa e
fiscaliza as politicas de ensino de graduagdo nas modalidades presencial e distancia, por meio da
realizacdo do seguintes conjuntos de atividades: Realizagdo dos processos seletivos; Registro e
controle das atividades académicas; Acompanhamento e avaliacdo das atividades académicas de
graduagdo e Desenvolvimento, acompanhamento e avaliagdo de Programas ou projetos académicos.

9.1.1 Indicadores

Abaixo apresentamos alguns dos principais indicadores para a Graduagdo: 1) quadro das
bolsas concedidas pela PROGRAD aos alunos de graduagdo; 2) mapa da oferta de vagas da
universidade no ensino presencial e a demanda da sociedade por essas vagas; 3) Numero de alunos
ingressantes, matriculados e concluintes por curso/semestre em 2015 e 4) Conceitos dos cursos de
graduacdo nas avaliagdes externas.

9.1.1.1 Bolsas concedidas pela PROGRAD aos alunos de graduacio

A concessdo de bolsas e auxilios a alunos de graduagdo merece destaque entre as atividades
desempenhadas pela Pro-Reitoria de Graduagdo. As bolsas e auxilios tém como principal objetivo
aprimorar a formagdo dos estudantes por meio da inser¢do em experiéncias formativas mais amplas
que extrapolem o ensino nas disciplinas dos cursos.

No total a Pro-Reitoria coordenou a distribuicdo de 2667 bolsas a alunos de graduagio,
permitindo a participacdo em atividades altamente relevante e enriquecedoras de monitoria (246
bolsas), Educagdo tutorial (99 bolsas), Inovagdo Pedagdgica - Pro-Ativa (79 bolsas) e Iniciacdo a
docéncia (221 bolsas). No caso da Iniciagdo a docé€ncia, além das bolsas destinadas aos estudantes,
foram distribuidas 13 bolsas a professores da Universidade, 41 bolsas a professores das redes
publicas de Educagdo Béasica de Mariana e Ouro Preto e recursos para a execugdo dos projetos.
Foram oferecidas, ainda, 11 bolsas de modo a atender projetos experimentais de tutoria realizados
nos seguintes Departamentos e disciplinas: DECEA (CEA 160 — Calculo Diferencial e Integral I —
CEA 423 — Fundamentos do Calculo), DEMAT (MTM 122 — Calculo Diferencial e Integral,
MTM 500 — Fundamentos do Calculo e MTM 730 — Geometria analitica), DECOM (BCC 701 —
Programacdo de Computadores) e DECEG (CSA 111 — Matematica para a Economia). Os projetos
de tutoria visam reduzir a taxa de reprovacdo em disciplinas em que essas taxas sdo altas. Essa
iniciativa, que ainda se configura como um projeto piloto, vem sendo devidamente acompanhada e
avaliada pela PROGRAD. A perspectiva € que esse Programa seja ampliado para outras disciplinas,
especialmente as do ciclo basico dos cursos.

Quanto aos auxilios a eventos a PROGRAD atingiu a marca de 796 auxilios a participacdo
em eventos, sendo 362 atendidos com bolsas individuais e 434 alunos atendidos por meio do auxilio
coletivo via disponibilizacdo de veiculo da UFOP, o que garantiu que alunos da Universidade
pudessem apresentar os trabalhos por eles desenvolvidos em eventos académicos nacionais e
internacionais. No caso do auxilio a organizagdo de eventos foram concedidas 1.202 bolsas que em
sua maioria foram destinadas a fomentar a organizagdo das “Semanas de estudo” dos cursos.

Quadro 68 - Bolsas implementadas pela PROGRAD

ORGAO DE FOMENTO TIPO DE BOLSA QUANTIDADE
UFOP Monitorias 246
FNDE Programa de Educagéo Tutorial (PET) 99
UFOP Pro-Ativa 79
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9.1 Pro- Reitoria de Graduacao

A Pro-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD) ¢é o orgdo da instituicdo responsavel pela
proposi¢do, coordenagio e acompanhamento da politica de graduagio da UFOP. E também a
instancia encarregada pelos processos seletivos e o gerenciamento académico dos cursos de
graduagdo. As propostas de politicas de ensino de graduagdo devem estar em conformidade com o
Estatuto e o Regimento Geral da instituigao.

A Pro-Reitoria de Graduacgdo, em parceria com os setores competentes, propde, implementa e
fiscaliza as politicas de ensino de graduagdo nas modalidades presencial e distancia, por meio da
realizacdo do seguintes conjuntos de atividades: Realizagdo dos processos seletivos; Registro e
controle das atividades académicas; Acompanhamento e avaliacdo das atividades académicas de
graduacgdo e Desenvolvimento, acompanhamento e avaliagdo de Programas ou projetos académicos.

9.1.1 Indicadores

Abaixo apresentamos alguns dos principais indicadores para a Graduacdo: 1) quadro das
bolsas concedidas pela PROGRAD aos alunos de graduag@o; 2) mapa da oferta de vagas da
universidade no ensino presencial ¢ a demanda da sociedade por essas vagas; 3) Numero de alunos
ingressantes, matriculados e concluintes por curso/semestre em 2015 e 4) Conceitos dos cursos de
graduacgdo nas avaliagdes externas.

9.1.1.1 Bolsas concedidas pela PROGRAD aos alunos de graduacgao

A concessdo de bolsas e auxilios a alunos de graduacdo merece destaque entre as atividades
desempenhadas pela Pro-Reitoria de Graduagdo. As bolsas e auxilios t€ém como principal objetivo
aprimorar a formagdo dos estudantes por meio da inser¢do em experiéncias formativas mais amplas
que extrapolem o ensino nas disciplinas dos cursos.

No total a Pro-Reitoria coordenou a distribuicdo de 2667 bolsas a alunos de graduagdo,
permitindo a participacdo em atividades altamente relevante e enriquecedoras de monitoria (246
bolsas), Educacdo tutorial (99 bolsas), Inovacdo Pedagdgica - Pro-Ativa (79 bolsas) e Iniciacdo a
docéncia (221 bolsas). No caso da Iniciagdo a docéncia, além das bolsas destinadas aos estudantes,
foram distribuidas 13 bolsas a professores da Universidade, 41 bolsas a professores das redes
publicas de Educagdo Béasica de Mariana e Ouro Preto e recursos para a execugdo dos projetos.
Foram oferecidas, ainda, 11 bolsas de modo a atender projetos experimentais de tutoria realizados
nos seguintes Departamentos e disciplinas: DECEA (CEA 160 — Calculo Diferencial e Integral T —
CEA 423 — Fundamentos do Calculo), DEMAT (MTM 122 — Célculo Diferencial e Integral,
MTM 500 — Fundamentos do Célculo e MTM 730 — Geometria analitica), DECOM (BCC 701 —
Programagdo de Computadores) e DECEG (CSA 111 — Matematica para a Economia). Os projetos
de tutoria visam reduzir a taxa de reprovacdo em disciplinas em que essas taxas sdo altas. Essa
iniciativa, que ainda se configura como um projeto piloto, vem sendo devidamente acompanhada e
avaliada pela PROGRAD. A perspectiva € que esse Programa seja ampliado para outras disciplinas,
especialmente as do ciclo basico dos cursos.

Quanto aos auxilios a eventos a PROGRAD atingiu a marca de 796 auxilios a participacdo
em eventos, sendo 362 atendidos com bolsas individuais e 434 alunos atendidos por meio do auxilio
coletivo via disponibilizagdo de veiculo da UFOP, o que garantiu que alunos da Universidade
pudessem apresentar os trabalhos por eles desenvolvidos em eventos académicos nacionais e



internacionais. No caso do auxilio a organizag@o de eventos foram concedidas 1.202 bolsas que em

sua maioria foram destinadas a fomentar a organizacdo das “Semanas de estudo” dos cursos.

Quadro 1 - Bolsas implementadas pela PROGRAD

ORGAO DE FOMENTO TIPO DE BOLSA QUANTIDADE
UFOP Monitorias 246
FNDE Programa de Educacéo Tutorial (PET) 99
UFOP Pro-Ativa 79
UFOP Auxilios a participa¢do em eventos 796
UFOP Auxilios a organizacao de eventos 1202
UFOP Nucleo de Educagao Inclusiva 13
CAPES Bolsa de Iniciagdo a4 Docéncia 221
UFOP Tutoria Especial (fase experimental) 11

Fonte: PROGRAD

9.1.1.2 Numero de inscritos e vagas oferecidas nos processos seletivos de 2015 na modalidade

presencial.

A seguir sdo apresentadas informagdes referentes aos numeros de inscritos e numero de
vagas ofertadas no ano de 2015 para os cursos presenciais da UFOP por meio do Sistema de

Selegdo Unificada - SISU

uadro 2 - Numero de inscritos e vagas oferecidas nos processos seletivos de 2015 na modalidade presencial

CURSOS VAGAS INSCRITOS CANDIDATOS/VAGA
2015/1 2015/2 2015/1 2015/2 2015/1 2015/2
Administragido 50 50 1398 2139 28,0 42,8
Arquitetura 36 36 1792 3123 49,8 86,8
Artes cénicas — bacharelado - 20 -—-- 1251 -—-- 62,6
Artes cénicas — licenciatura 25 - 65 -— 2,6 -—--
Ciéncias bioldgicas — bacharelado - 30 - 826 -—-- 27,5
Ciéncias biolégicas — licenciatura — 30 o 446 ---- 14,9
Ciéncias econdmicas 50 50 778 710 15,6 14,2
Ciéncia e tecnologia dos alimentos 35 35 730 784 20,9 224
Ciéncia da computagio 40 40 574 748 14,4 18,7
Jornalismo 50 50 1021 1577 20,4 31,5
Direito 50 50 2688 4039 53,8 80,8
Educagdo fisica — bacharelado 40 - 1580 o 39,5 -
Educagao fisica — licenciatura - 40 - 1897 - 47,4
Engenharia ambiental - 36 - 908 -—-- 25,2
Engenharia civil 36 36 949 1563 26,4 434
Engenharia de computacgio 40 40 578 1216 14,5 30,4
Engenharia de controle e automagéo 36 36 656 635 18,2 17,6
Engenharia de minas 36 36 601 789 16,7 21,9
Engenharia de produgdo (OP) 36 36 733 1205 20,4 33,5
Engenharia de produgio (JM) 40 40 882 1965 22,1 49,1
Engenharia elétrica 40 40 1027 991 25,7 24.8
Engenharia geologica 36 36 515 1150 14,3 31,9
Engenharia mecénica 36 36 879 1014 24,4 28,2
Engenharia metaltrgica 36 36 397 614 11,0 17,1
Estatistica -- 40 - 492 - 12,3
Farmdcia 50 50 897 1154 17,9 23,1
Filosofia - bacharelado --- 15 - 262 - 17,5
Filosofia — licenciatura - 20 - 372 - 18,6
Fisica — bacharelado 25 - 242 -—-- 9,7 -
Fisica — licenciatura 10 - 156 -— 15,6 -—--
Historia — bacharelado 10 10 174 162 17,4 16,2
Historia — licenciatura 40 40 567 774 14,2 19,4
Letras — bacharelado 10 10 143 105 14,3 10,5
Letras — licenciatura 40 40 361 572 9,0 14,3
Matematica — bacharelado 10 - 151 -—-- 15,1 ——-
Matematica — licenciatura 30 - 471 -— 15,7 -—--




Medicina 40 40 1935 3818 48,4 95,5
Museologia - 40 - 534 -—-- 13,4
Misica 25 --- 78 - 3,1 -
Nutri¢ao 35 35 1122 1164 32,1 33,3
Pedagogia 40 40 1132 1129 28,3 28,2
Quimica industrial 40 - 446 -—-- 11,2 -
Quimica licenciatura - 40 - 562 - 14,1
Servigo social 50 50 1491 1246 29,8 249
Sistema de informagao 40 40 941 871 23,5 21,8
Turismo 35 35 854 762 24,4 21,8
20151 2015/2
TOTAL DE VAGAS OFERECIDAS 1278 1384
TOTAL DE CANDIDATOS 29004 43569
MEDIA DA RELACAO CANDIDATO/VAGA 22,7 31,5

Fonte: CPS/PROGRAD

Conforme pode ser observado no quadro acima, em 2015, a UFOP ofertou um total de 2.662
vagas por meio do SISU, sendo 1278 para o primeiro semestre ¢ 1384 no segundo semestre. A
procura pelos cursos da UFOP ¢ bastante positiva alcangando a marca de 22,7 candidatos/vagas no
primeiro semestre e 31,5 no segundo semestre. Dentre os cursos mais concorridos destacam-se
Arquitetura, Direito e Medicina que permaneceram como 0s cursos mais procurados na UFOP,
assim como ocorreu em 2014. O destaque em 2015 foi a procura pelo curso de Artes Cénicas
bacharelado, que pela primeira vez ofertado via Sisu, alcancou a marca de 62,6 candidatos por vaga.
O namero de inscritos foi de 29.004 candidatos no primeiro semestre e de 43.569 candidatos no
segundo semestre, seguindo o mesmo padrao dos ultimos anos. Um aspecto positivo a ser destacado
¢ a capacidade da Universidade em preencher totalmente as vagas ofertadas nesse processo seletivo
¢, na maioria das vezes, em tempo habil para o inicio do semestre letivo.

9.1.1.3 Numero de alunos ingressantes, matriculados e concluintes por curso/semestre em
2015

O quadro abaixo apresenta o nimero de alunos ingressantes, matriculados e concluintes por
curso/semestre em 2015.

Quadro 3 - Numero de alunos ingressantes, matriculados e concluintes por curso/semestre em 2015

) CONCLUINTES
CURSOS INGRESSANTES | MATRICULADOS (APTOS)
2015/1 | 201572 2015/1 2015/2 2015/1 2015/2!

ADMINISTRACAO 49 50 429 422 31 1
ARQUITETURA E URBANISMO 35 36 402 409 19

ARTES CENICAS - BAC 5 20 63 73 8

ARTES CENICAS - LIC 22 3 90 87 2 1
CIENCIAS BIOLOGICAS — BAC 0 33 109 121 8

CIENCIAS BIOLOGICAS - LIC 6 35 119 138 3

CIENCIAS ECONOMICAS 58 52 374 366 18 2
CIENCIA E TECNOLOGIA DOS ALIMENTOS 39 41 199 188 20

CIENCIA DA COMPUTACAO 49 46 277 262 24

DIREITO 50 50 498 481 47

EDUCACAO FiSICA - BAC 55 0 184 153 10

EDUCACAO FIiSICA - LIC 2 46 124 153 5
ENGENHARIA AMBIENTAL 0 54 156 199 5
ENGENHARIA CIVIL 35 33 368 373 17
ENGENHARIA DE COMPUTACAO 41 47 243 247 2 1
ENGENHARIA DE CONTROLE E AUTOMACAQO 50 36 357 354 23 1
ENGENHARIA DE MINAS 38 36 370 367 25
ENGENHARIA DE PRODUCAO (OP) 41 37 375 383 18 3
ENGENHARIA DE PRODUCAO (JM) 44 40 420 408 28
ENGENHARIA ELETRICA 81 44 396 409 4 3




ENGENHARIA GEOLOGICA 36 36 373 378 22 1
ENGENHARIA MECANICA 36 35 368 357 28 1
ENGENHARIA METALURGICA 41 46 351 335 21
ESTATISTICA 2 40 94 109 3

FARMACIA 57 52 472 434 41 13
FILOSOFIA - BAC 1 17 56 62

FILOSOFIA - LIC 7 22 59 62 5

FISICA - BAC 25 2 53 43 1

FISICA - LIC 10 0 24 17

HISTORIA - BAC 15 21 63 68 3

HISTORIA — LIC 46 42 294 288 19
JORNALISMO 56 59 383 401 18

LETRAS - BAC 13 11 79 70 4

LETRAS - LIC 43 50 303 294 19
MATEMATICA — BAC 12 1 21 12

MATEMATICA — LIC 31 2 73 46 3

MEDICINA 40 42 478 417 37 37
MUSEOLOGIA 2 4 138 158 9

MUSICA 25 0 123 103 11

NUTRICAO 43 39 249 251 11 1
PEDAGOGIA 46 53 275 272 19 1
QUIMICA INDUSTRIAL 44 2 135 109 4

QUIMICA LICENCIATURA 1 40 92 113 2

SERVICO SOCIAL 53 57 322 315 23 4
SISTEMAS DE INFORMACAO 44 ) 248 236 12

TURISMO 41 35 236 230 17 2
TOTAL 1470 1527 10915 10773 649 76
ADMINISTRACAO: ADMINISTRACAO PUBLICA 8
PEDAGOGIA (DISTANCIA) 31 2
MATEMATICA LICENCIATURA (DISTANCIA) 12
ADMINISTRACAO PUBLICA (DISTANCIA) 27 5
GEOGRAFIA LICENCIATURA (DISTANCIA) - -
TOTAL 78 7
TOTAL DE INGRESSANTES EM 2015 2997
TOTAL DE MATRICULADOS PRESENCIAL 2015-1 10915
TOTAL DE MATRICULADOS PRESENCIAL 2015-2 10773
TOTAL DE MATRICULADOS A DISTANCIA 2015 1839
TOTAL DE CONCLUINTES EM 2015 8103

Fonte: PROGRAD: Sistema de Controle Académico MinhaUFOP - dados atualizados em 01/02/16

! Concluintes de 2015/2 referem-se as colagdes de grau especial, considerando que até a data de consulta dos dados o
segundo semestre de 2015 ndo estava encerrado.

2 Alunos matriculados até a data de 01/02/16. Nao considerados os calouros de 16/1.

3 Estdo incluidos os 25 alunos aptos a colar grau.

Conforme se observa na tabela acima, 2997 estudantes ingressaram nos cursos presenciais
da UFOP em 2015. Um aspecto positivo diz respeito a capacidade de ocupacdo das vagas ofertadas
por meio do Sistema de Selecdo Unificada — SISU, a UFOP vem conseguindo preencher
praticamente todas as vagas disponibilizadas em todos os cursos, salvo raras exce¢des. O grande
desafio constitui ampliar a ocupagdo das vagas remanescentes, geradas em funcdo das evasoes,
disponibilizadas por meio dos editais especificos de Reopcdo, Reingresso, Transferéncia Externa e
Portador de Diploma de Graduagdo. Desde 2014 foram efetivadas mudancas no sentido de
aprimorar essa modalidade de processo seletivo: ampliagdo da divulgagdo do processo nas redes
sociais, simplificacdo dos editais ¢ das exigéncias documentais feitas aos candidatos. Em que pese
os esforcos empreendidos pela PROGRAD, os impactos em termos de ocupacao de vagas residuais
ainda foram insatisfatorios. Embora tenha aumentado o numero de candidatos inscritos nesses
processos, o numero de aprovados ao final do processo permaneceu baixo tendo pouco impacto
sobre a reducdo efetiva das vagas ociosas. Isso ocorre porque o incremento do nimero de
candidatos ocorreu justamente nos cursos com menor numero de vagas disponiveis.




Em relagdo aos concluintes, conforme demonstra a tabela acima, 810 estudantes colaram
grau nos cursos presenciais e a distancia da UFOP em 2015, esse numero ainda serd ampliado,
considerando que o semestre letivo de 2015/2 ainda estd em curso, sendo contabilizadas apenas as
colagdes antecipadas neste periodo. Vale destacar que a PROGRAD vem adotando desde 2014
medidas no sentido de ampliar o nimero de concluintes nos cursos de graduagdo, cabendo destacar:
a) desenvolvimento de uma cultura de responsabilidade social por meio da divulgacdo da
importancia da conclusdo do curso nos prazos corretos como meio de otimizacdo dos recursos
publicos e de melhoria dos indicadores da universidade, b) divulgagdo sistematica dos indicadores
de evasdo, retencdo e de colagdo de grau junto a comunidade académica, ¢) desenvolvimento de
procedimentos internos que inibam ou desestimulem a adog@o de estratégias de postergacdo da
colagdo de grau.

Esses resultados indicam a necessidade de se continuar a investir em a¢des que contribuam
para o aumento das taxas de diplomacdo. Para tanto a PROGRAD deve intensificar as agdes de
reducdo da retencdo nas disciplinas dos cursos e de orientagdo académica dos estudantes,
especialmente por meio da parceria com os Colegiados de Curso.

9.1.1.4 Indicadores Institucionais da Graduacio

Abaixo apresentamos os indicadores de retencdo nos cursos de graduacdo da Universidade.
As taxas de retencdo constituem indicadores altamente relevantes na medida em que a reprovagio
tem sido indicada como um dos fatores fortemente associados a evasdo no ensino superior. Ademais
a retencdao em disciplinas incide diretamente no tempo de permanéncia dos estudantes no curso, o
que aumenta a demanda por recursos financeiros e humanos da Universidade.

Quadro 4 Taxa de retenciio nos cursos presenciais de graduacio da UFOP em 2015

Programa
fice"s‘i:_giziz) ou ?‘l'.“ef“ ?ef.mﬁ“o do Férmula de cdlculo CALCULO RESULTADO E:“;?c':nd: do
drea da gestio
(Somatorio das reprovagdes nas | Somatorio das | Somatorio das
disciplinas do curso/Somatério das | reprovagdes matriculas nas
matriculas nas disciplinas do curso) | nas disciplinas | disciplinas do
X 100 do curso curso
Administragdo 347 1808 19,19%
Arquitetura ¢ Urbanismo 353 1986 17,77%
Artes Cénicas — Bac
45 255 17,65%
Artes Cénicas - Lic 53 489 10,84%
Ciéncias Biologicas - Bac 151 757 19,95% | Acompanhar a
Ciéncias Bioldgicas - Lic 143 541 26,43% | taxa de
Indica o percentual | Ciéncias Econdmicas 481 1576 30,52% | reprovagio
de reprovagdo nas [ Cigncia e Tecnologia dos Alimentos 359 1137 31,57% | Para subsidiar
Taxa de | disciplinas - de um ["Gizncia da Computagdo 458 1301 35,20% | OS colegiados
Ensino re_ter_u;ﬁ.o nas :ﬁ:e;g;zg?)oaocror;? Direito 5o Ficl 219 2903 23%% :gomggos h de
disciplinas dos c Educagio Fisica — Bac 194 1244 15,59% G
cursos de matriculas 1S "Eqycacio Fisica — Lic 166 761 21,81% | politicas.
disciplinas 40 Engenharia Ambiental 254 1026 24,76% | Pedagogicas,
referido curso, no Engenharia Civil 525 2641 19.88% | com o objetivo
semestre emestudo [p o e ria da Computagao 449 1232 36.44% ge me'h"r}af °
Engenharia de Controle e Automagio 483 2175 22,21% dzze:flf:s ©
Engenharia de Minas 392 2468 15,88% ’
Engenharia de Producéo (OP) 307 1881 16,32%
Engenharia de Producédo (JM) 326 1744 18,69%
Engenharia Elétrica 669 2172 30,80%
Engenharia Geolégica 613 2353 26,05%
Engenharia Mecanica 522 2295 22,75%
Engenharia Metaltrgica 563 2144 26,26%
Estatistica 83 313 26,52%
Farmacia 719 3208 22,41%
Filosofia — Bac 33 175 18,86%
Filosofia — Lic 65 229 28,38%
Fisica — Bac 134 270 49,63%
Fisica — Lic 75 124 60,48%
Historia — Bac 79 184 42,93%
Historia — Lic 249 1267 19,65%
Jornalismo 272 1734 15,69%
Letras — Bac 62 248 25,00%
Letras— Lic 264 1309 20,17%
Matematica — Bac 40 69 57,97%
Matematica— Lic 169 319 52,98%




Medicina 86 3561 2,42%
Museologia 79 540 14,63%
Misica 100 638 15,67%
Nutri¢do 341 1371 24.87%
Pedagogia 263 1521 17,29%
Quimica Industrial 191 869 21,98%
Quimica Licenciatura 150 394 38,07%
Servigo Social 228 1346 16,94%
Sistema de Informagao 331 961 34,44%
Turismo 337 1443 23,35%
Administragao: Administragao
Piblica 13 40 32,50%
Pedagogia 1764 5694 30,98%
CEAD Matemdtica 972 1880 51,70%
Administragdo 1034 3935 26,28%
Geografia 343 1526 22,48%
Nota Técnica: - As taxas de reteng@o foram calculadas a partir dos dados do Sistema de Controle Académico apds periodo de gravagio das notas do 2° semestre letivo.
Base: Notas Gravadas. Excluiu-se as situagdes: em curso, cancelada, trancado.
Indica o percentual de
| rep r.°"a°i° nas (Somatério das
disciplinas oferecidas o disciplinas Somatério das Somatorio das
por um determinado reprovafgoeslrclias lslmp < . culas
deparlamenlo em relac?io d oterecidas pelo . reprf)v;_lc;o_es nas mat_rlc_u 2-15 nas
20 total de matriculas epartamenFo/Somalorlo dlsC}plmas d1501p1}nas
L das matriculas nas oferecidas pelo oferecidas
nas disciplinas disciplinas oferecidas pelo departamento elo
oferecidas pelo referido 1S§1p p P P
epartamento) X 100 departamento
departamento, no
semestre em estudo
DEAMB 35 280 12,50%
DEARQ 328 1931 16,99%
DECAT 413 2681 15,40%
Escola de Minas DECIV 366 1840 19,89%
DEGEO 225 1586 14,19%
DEMET 142 1078 13,17% | Acompanhar
DEMIN 85 1067 797% | da taxa de
DEPRO 255 2424 10.52% | reprovagdo
- DEACL 23 400 5,75% idi
. Escola de Farmécia DEFAR 5 235 578% I:erzosllézz‘é?;
Ts;‘: (ichle';ﬁﬁzzo Escola de Medicina Escola de Medicina 62 2716 228% | de cursos na
. o =
s | s | EsoladeNurgto DEALL 140 44 8504  sdoso ds
departamentos DEBIO 198 952 20,80% | pedagogicas,
DECBI 595 2489 23,91% | com o objetivo
ICEB DECOM 602 2220 27,12% | de melhorar o
DEFIS 1023 2502 40,89% | desempenho
DEMAT 1505 3028 49,70% | dos alunos.
DEQUI 960 2589 37,08%
DEEST 180 823 21,87%
DEART 97 715 13,57%
IFAC DEFIL 108 717 15,06%
DEMUS 88 587 14,99%
DEEDU 484 2510 19,28%
ICHS DEHIS 324 1288 25,16%
DELET 357 1840 19,40%
ICSA DECEG 735 2853 25,76%
DECSO 480 2928 16,39%
DECEA 813 2277 35,70%
DECSI 480 1281 37,47%
ICEA DEELT 384 1220 31,48%
DEENP 62 1115 5,56%
Unidade isolada CEDUFOP 206 1848 11,15%
EDTM DEDIR 232 3017 7,69%
DEMUL 71 518 14,86%
DETUR 191 943 20,25%
CEAD DEEAD 4171 13342 31,26%
Consideragdes:

Os dados apresentados no quadro acima referem-se ao nimero de reprovagdes nas
disciplinas da graduag@o por curso e por departamento. Em relacdo aos cursos de graduagdo, o
maior indice de reteng@o em disciplinas esta nos cursos de Fisica Bacharelado e Fisica Licenciatura,
esse indice se repete no curso de Matematica Licenciatura, nas modalidades presencial e a distdncia
e no bacharelado presencial. Nos chamou aten¢do o indice de 42,93% de retengdo do curso de
Historia Bacharelado que ndo tem historico de alto indice de reprovagoes.

Em relacdo ao indice de reprovacdo por departamento, mantém-se os altos indices nas areas de
Matematica (49,70%) e Fisica (40,89%). Os dados nos confirmam a necessidade de interveng@o nas
disciplinas bésicas dos cursos de graduagdo, especialmente na darea de exatas. A grande
concentracdo de reprovagdes esta ligada a disciplinas que estdo presentes no ciclo basico dos
curriculos de diversos cursos da UFOP. Desde 2014, iniciamos o Programa Piloto de Tutoria que



tem como objetivos colaborar com a superagdo das possiveis dificuldades dos estudantes recém-
ingressos nos componentes curriculares introdutoérios; contribuir com a diminuicdo das taxas de
retencdo e de evasdo, com vistas a elevar o indice de aproveitamento académico.

Estamos acompanhando o desempenho dos alunos que frequentam a tutoria, e ja percebemos
alguns resultados positivos de alguns departamentos, no entanto, esse resultado ndo ¢ comum a
todos os departamentos envolvidos. Notamos que onde ha um acompanhamento mais proximo dos
alunos inscritos no programa, um melhor desempenho foi registrado.
Uma outra agdo para acompanhamento da aprendizagem dos alunos foi iniciada em 2015 com
reunides individuais com os presidentes de Colegiado dos Cursos. Nesses espacos a equipe do
Nucleo de Apoio Pedagogico apresenta os dados referente ao desempenho dos alunos em cada
disciplina e efetua uma analise junto com os Colegiados na busca de estratégias de superagdo das
dificuldades. Esse trabalho com os Colegiados de Curso sera intensificado em 2016, e acreditamos
que a longo prazo essas duas iniciativas possam contribuir para a redugdo dos indices de
reprovacao, especialmente nas disciplinas das areas de Matematica e Fisica.

9.1.1.5 Desempenho dos cursos de graduacdo nas avaliacOes externas realizadas pelo
Ministério da Educacao

A seguir ¢ apresentado o desempenho dos cursos de graduacdo da UFOP nas avaliagdes
externas realizadas pelo Ministério da Educacdo. Para os cursos que ainda ndo possuem o Conceito
ENADE e o Conceito Preliminar de Curso (CPC), apresentamos o Conceito de Curso (CC)
adquirido apos visita in loco do INEP para fins de reconhecimento. Sdo apresentadas apenas os
conceitos mais atuais adquiridos pelo curso.

Quadro 5 - Desempenho dos cursos: Conceito de Curso, conceito ENADE e Conceito Preliminar de Curso

. CONCEITO ENADE CPC (Conceito

CURSO Conceito de Curso (Conceito do Concluinte) Prelimin(ar de Curso)
Administracdo 4(2012) 4 (2012) 4(2012)
Arquitetura ¢ Urbanismo 4(2013) 4(2014) 4(2014)
Artes Cénicas — Bacharelado - 4 (2009) 3 (2009)
Artes Cénicas — Licenciatura - 4 (2009) 3 (2009)
Ciéncias Biolégicas — Bacharelado - 4(2014) 3(2014)
Ciéncias Biologicas — Licenciatura - 4(2014) 4(2014)
Ciéncias Econdmicas 4(2012) 4(2012) 4(2012)
Ciéncia e Tecnologia dos Alimentos 4 (2015) - -
Ciéncia da Computagao - 5(2014) 4(2014)
Direito 5(2015) 5(2012) 4(2012)
Educagdo Fisica — Bacharelado 4(2012) 5(2013) 5(2013)*
Educagdo Fisica — Licenciatura 4(2012) 5(2014) 5(2014)
Engenharia Ambiental - 4(2014) 4(2014)
Engenharia Civil - 4(2014) 3(2014)
Engenharia de Computagéo 4(2014) 4(2014) 3 (2014)*
Engenharia de Controle e Automagio - 4(2014) 4(2014)
Engenharia de Minas 5(2014) - -
Engenharia de Produgdo (OP) - 5(2014) 4(2014)
Engenharia de Producdo (JM) - 3(2014) 3(2014)
Engenharia Elétrica 4(2014) 4(2014) 4(2014)*
Engenharia Geoldgica 4(2014) - 2 (2011)
Engenharia Mecanica 4(2013) 4(2014) 4(2014)
Engenharia Metaltrgica - 4(2014) 3(2014)
Estatistica 4(2013) - -
Farmacia - 5(2013) 4(2013)
Filosofia - Bacharelado 4(2014) 4(2014) 4(2014)
Filosofia - Licenciatura 4(2014) 3(2014) 4(2014)
Fisica - Bacharelado - - -
Fisica - Licenciatura - - -
Histoéria — Bacharelado 4(2014) 5(2014) 4(2014)
Histéria — Licenciatura - 5(2014) 4(2014)
Jornalismo 4(2012) 5(2012) 5(2012)
Letras — Bacharelado 4(2015) 4(2014) 5(2014)




Letras — Licenciatura - 3(2014) 3 (2014)
Matematica — Bacharelado 3(2013) 2(2014) 3(2014)
Matematica — Licenciatura - 3(2014) 3(2014)
Matematica - Licenciatura EAD 4(2013) 3(2014) 3(2014)
Medicina 3(2011) 4 (2013) 3 (2013)
Museologia 4(2012) - -

Mausica — Licenciatura - 3(2014) 3(2014)
Nutrigdo - 4 (2013) 4(2013)
Pedagogia 4(2013) 5(2014) 4(2014)
Pedagogia EAD 4(2013) 4 (2014) 4(2014)
Quimica Industrial - 4(2014) 4(2014)
Quimica Licenciatura 4(2013) 4(2014) 4(2014)
Servigo Social 4(2013) 4 (2013) 4(2013)
Sistema de Informag@o 4(2011) 4(2014) 4(2014)
Turismo - 4 (2012) 4(2012)

Fonte: INEP — ENADE/MEC
* Curso em que no ano da realizagdo do Enade a portaria de reconhecimento ainda ndo havia sido publicada.

Conforme apresentado no Quadro acima, a maior parte dos cursos da UFOP apresenta
Conceito 4, em todos os tipos de indicadores considerados: Conceito de Curso, conceito ENADE e
Conceito Preliminar de Curso. Dados de 2011, por exemplo, indicam que menos de 3% dos cursos
avaliados no Brasil alcancaram CPC 5. Isso indica uma avaliacdo bastante satisfatoria dos cursos de
graduacdo da Universidade. Entretanto, alguns aspectos chamam a atengdo: 1) A existéncia de
poucos cursos com conceito 5 nas avaliagdes in loco do INEP; 2) o nimero reduzido de cursos com
CPC 5 ¢ 3) a existéncia de alguns poucos cursos com conceitos iguais ou inferiores a 3. No primeiro
caso, a Pro-reitoria tem investido no acompanhamento e preparagdo dos cursos para o recebimento
das visitas in loco por meio do Nucleo de Apoio Pedagdgico. O trabalho tem sido desenvolvido em
parceria com o Procurador Institucional e os Coordenadores de curso, envolvendo as seguintes
acoes: a) reunido com o coordenador de curso para discussdo do instrumento de avaliagdo, b)
reunido com alunos e professores para oferecer informagdes sobre o processo de avaliacdo e
conscientiza-los sobre a importancia dos processos avaliativos para o curso e a institui¢ao.

Em 2016 o acompanhamento passara a envolver também a discussdo do relatorio final de
avaliagdo com os colegiados dos cursos avaliados. O segundo aspecto indica a necessidade de se
investir institucionalmente em cursos que possam representar um alto padrdo de exceléncia e que,
embora tenham desempenho 5 no Enade ou no Conceito de Curso ainda ndo conseguiram atingir o
CPC 5. Nesse sentido, € preciso intensificar as agdes que vém sendo desenvolvidas pela Pro-reitoria
no sentido de aprimorar e qualificar a participagdo dos cursos nos processos avaliativos. Ao longo
do ano de 2014, foi aprimorado todo o processo de acompanhamento das inscri¢des dos alunos no
ENADE e de conscientizagdo dos estudantes quanto a importancia da realiza¢do das provas. Esse
trabalho deve ser intensificado de modo a oferecer subsidios aos coordenadores de curso,
responsaveis pela inscri¢do dos alunos. Deve-se investir ainda em estratégias que visem permitir
aos alunos um contato prévio com as provas de anos anteriores de modo a familiariza-los com esse
tipo de avaliagdo. J4 o terceiro aspecto sinaliza a importancia de se criar estratégias para elevar os
desempenhos considerados incomuns no conjunto dos cursos da Universidade. Tendo em vista a
grande reputacao de muitos desses cursos no mercado de trabalho e no campo académico, € possivel
que a elevacdo desses conceitos possa ser adquirida por meio do desenvolvimento de estratégias que
estimulem a participacdo efetiva e interessada dos alunos no ENADE e a melhoria de aspectos do
curso que serdo considerados na composicdo da avaliacdo. Cabe destacar que com o trabalho de
conscientizacdo que vem sendo desenvolvido pela Pro-reitoria nos ultimos anos € possivel perceber
um maior comprometimento dos alunos na realizagdo das avaliagdes do ENADE, percebido pelo
bom desempenho apresentado nas ltimas avaliacdes realizadas.

Programa de Desenvolvimento Profissional Docente



Sala Aberta: docéncia no ensino superior

O Programa Sala Aberta: Docéncia no Ensino Superior, desenvolvido pela Pro-reitoria de
Graduagdo, por meio do Nucleo de Apoio Pedagogico, visa criar e ampliar espagos para o dialogo e
a permanente reflexdo sobre os desafios da docéncia universitaria, tendo como protagonistas os
professores. Todas as acdes do Programa estdo voltadas para o debate e para o aprimoramento das
experiéncias docentes em torno de seis eixos tematicos: Metodologia de Ensino; Avaliagdo; Relagdo
Professor Aluno; Curriculo; Diversidade e Estrutura e Normas Académicas.

Desde sua implantacdo em 2013, foram realizados nove encontros em que foram discutidos
os seguintes temas: Docéncia no Ensino Superior; Avaliagdo da Aprendizagem; Os Desafios das
Atividades Docentes; Relacdo Professor Aluno e Inclusdo no Ensino Superior; Internacionalizagio
do Ensino; Aprendizagem Ativa; Praticas Pedagogicas.

Além de encontros presenciais com a participacao de especialistas renomados, o Sala Aberta
passou a incorporar as ferramentas da modalidade de estudos a distdncia. Em abril de 2015 foi
disponibilizado, via a Plataforma Moodle, a nova vertente do programa, o Sala Aberta Virtual que
contou em sua primeira edi¢do com a participagdo de 16 docentes. O quadro a seguir apresenta as
atividades desenvolvidas em 2015 e niumero de participantes em cada evento.

Quadro 6 - Atividades do Programa Sala Aberta em 2015

Encontros/temas Data Local N d'e .
participantes

Sala Aberta Convida/ Vivéncias Pedagdgicas no

contexto da internacionaliza¢do do Ensino Margo/2015 Auditério do Bloco de Salas de Aula 85

Superior

Sala Aberta Debate/ Aprendizagem Ativa nas Abril/2015 Instituto de Ciéncias Exatas e 26

Engenharias: relatos de experiéncias Aplicadas - Jodo Monlevade

Sala Aberta Virtual Abril de 2015 Plataforma Moodle 16

Sala Aberta Debate/ Os Desafios da docéncia no

Ensino Superior sob o enfoque das praticas Junho/2015 Auditério da Escola de Farmacia 65

pedagdgicas

Sala Al?erta Conylda/ Avaliagio da Aprendizagem Outubro/2015 Centro de Artes e Convengdes 177

no Ensino Superior

Total de participantes 369

Fonte: Desenvolvido por NAP/PROGRAD a partir dos relatorios de cada atividade.

O Programa vem se mostrando como um importante espago de formagdo e reflexdo da
pratica docente alcangando um publico cada vez maior. Ao longo de 2015 o Sala Aberta contou
com a participagdo de mais de 300 docentes. Ressaltam-se as contribuigdes do programa para o
constante debate e reflexdo de questdes que perpassam as relagdes de ensino e aprendizagem.
Dentre os objetivos de melhoria e ampliacdo destaca-se a necessidade de maior mobilizagdo do
publico alvo, bem como a disponibilidade de recursos financeiros para contratagdo de convidados e
continuidade dos eventos.



9.2 Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo (PROPP) empenha-se no desenvolvimento de
acoes estratégicas de apoio e coordenagdo da pesquisa, pos-graduacdo (lato e stricto sensu) e
inovacao na Universidade Federal de Ouro Preto.

Na dimensdo da pesquisa, cabe a PROPP apoiar os pesquisadores em atuacdo na UFOP,
sejam eles docentes, discentes ou técnicos administrativos. Na UFOP a pesquisa ¢ entendida como
atividade essencial a vida universitaria plena, devendo estar incorporada na cultura institucional
como um todo. A PROPP cadastra projetos e linhas de pesquisa ativas, apoia pesquisas através de
editais especificos, seja de auxilio ao pesquisador, seja na avaliacdo e distribuicdo de bolsas de
pesquisa nas diferentes modalidade. Como um dos eixos integradores de graduagdo e pos-
graduacdo, a pesquisa, com o centro no projeto de pesquisa, ¢ uma das atividades que define a
missdo universitaria. Ainda nesse ambito, a PROPP coordena ¢ induz a gestdo e ampliagdo da
infraestrutura de pesquisa na UFOP, seja nos laboratorios, bibliotecas, ou outros espagos nos quais a
pesquisa acontece, através de editais, como o de livros da FAPEMIG, o CT-infra da FINEP e Pro-
equipamentos da CAPES.

Na dimensdo ensino de pos-graduagdo, a PROPP coordena, supervisiona e induz o sistema,
seja em nivel de lato sensu (especializagdes e residéncias médicas), ou stricto sensu, este ultimo nas
modalidades académico e profissional, tanto mestrados quanto doutorados. E fun¢io da PROPP
induzir a criagdo de novos programas a partir da formagao e integragdo de grupos de pesquisadores
emergentes € o apoio a pesquisa desses grupos, principalmente através do auxilio financeiro a
pesquisador, instituido desde 2014 por meio de edital proprio. Na fase de proposta e criacdo de
novos programas, a PROPP orienta, apoia e coordena as iniciativas, atuando tanto internamente, nos
conselhos superiores, quanto externamente, no processo de submissao e avalia¢do junto a CAPES.

Nos programas de pos-graduagdo ja recomendados pela CAPES em diferentes fases de
consolidagdo, cabe a PROPP a fun¢@o de co-gestora, mediando suas demandas junto as agéncias de
fomento e a administragcdo central da UFOP. A Prd-reitoria supervisiona e continuamente avalia os
programas existentes, implementa politicas proprias de bolsa e gera as das demais agéncias, bem
como ¢ a gestora dos recursos da verba PROAP-CAPES.

O objetivo geral da politica de pesquisa, pos-graduagdo ¢ inovagdo ¢ a qualificagdo plena
dos seres humanos envolvidos nessas ac¢des a partir de uma perspectiva que incorpore com rigor 0s
valores académicos, cientificos, artisticos e ético-culturais. Do ponto de vista estratégico,
consolidado no PDI da UFOP, os objetivos sdo a consolidagdo e ampliacdo da pesquisa e pos-
graduac@o em nosso ambiente institucional.

Para atingir esses grandes objetivos, a PROPP atua para fortalecer o ambiente institucional
voltado para pesquisa, pods-graduacgdo e inovacgdo. Procura-se continuamente melhorar o alcance e a
qualidade de nossos programas, buscando sua inser¢do nacional e internacional, o estimulo a
formagdo de especialistas, mestres e doutores comprometidos com uma sociedade mais justa e
igualitaria; a qualificacdo de seu corpo docente; a producdo qualificada do conhecimento cientifico
e tecnologico; a expressiva interagcdo com o setor produtivo para transferéncia de tecnologia e
conhecimento; incentivo a utilizagdo multiusuaria da infraestrutura disponivel visando a sua
otimizagdo, racionaliza¢do e flexibilizac3o.

Organograma Funcional
Organograma funcional
» Pro-reitoria

Pro-reitoria Adjunta

Coordenadoria de Planejamento

Coordenadoria do NITE

Coordenadoria Geral dos Cursos de Pos-graduagao - area |
Coordenadoria Geral dos Cursos de Pos-graduagao - area I1

YV VYV VY



Secretaria da PROPP

Setor de Diplomas e Certificados de Pos-Graduagao

Setor Financeiro

Setor de Pesquisa, Iniciagdo Cientifica e Grupos de Pesquisa do CNPq
Setor de Pesquisa, Iniciagdo Cientifica e Comité Institucional

Setor dos comités de Etica, Biosseguranga e Pesquisa.

Setor de auxilios e editais

Setor de apoio aos PPG e Grupos emergentes

Setor de laboratorios e infraestrutura de pesquisa

YVVVVVYYYVYY

Orgéos Consultivos

» Cdmara de Pesquisa e Pos-graduagdo
» Camara de Infraestrutura
» Comités de Pesquisa

Comités Especiais

v CEUA: Comissdo de Etica no Uso de Animais. A CEUA da UFOP foi instituida pela
Resolucdo CEPE n° 3.687, de 30 de junho de 2009, ¢ o6rgdo independente e vinculado
operacionalmente a Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo da UFOP, e tem por finalidade
avaliar os aspectos éticos relacionados a utilizacdo de animais para ensino e pesquisa, em
conformidade com as determinagdes da Lei Federal n° 11.794, de 08 de outubro de 2008, que
regulamenta o uso cientifico de animais, assim como legislacdo que lhe complementa.

v CEP: Comité de Etica em Pesquisa da UFOP. O CEP foi instituido pela Resolu¢io CEPE n°
1336, de 11 de setembro de 1998, tem por finalidade avaliar os aspectos éticos das pesquisas que
envolvam seres humanos, de acordo com as determinagoes da Resolucdo n® 196 de 10 de outubro
de 1996 do Conselho Nacional de Saude e legislagcdo complementar.

v CIBIO: Comissdo Interna de Biosseguranga. O CIBIO tem a missdo de promover acdes
voltadas para prevengdo, minimizacdo ou eliminagdo de riscos inerentes as atividades de pesquisa,
ensino ¢ desenvolvimento tecnologico, as quais possam comprometer a saude dos animais, das
plantas do homem, do ambiente ou a qualidade dos trabalhos desenvolvidos.

NUPEB

O Nucleo de Pesquisas em Ciéncias Biologicas esta vinculado a PROPP e abriga dois
programas de pods-graduagdo: Ciéncias Biologicas (mestrado e doutorado) e Biotecnologia
(mestrado e doutorado), cujas exceléncias sdo entendidas como uma de suas principais metas. Além
disto, o NUPEB, dentro de sua caracteristica multidisciplinar, conta com professores de varias
unidades académicas da UFOP e de outras institui¢des.
NITE

O Nucleo de Inovagdo Tecnologica - NITE/UFOP, criado no ano de 2001 com o nome de
SEAPI (Servico de Apoio a Propriedade Intelectual), possui como missdo promover a formacdo de
um ambiente cooperativo que conjugue interesses da UFOP, empresas e 6rgdos para promog¢ao de
atividades inovadoras e de transferéncia de tecnologia, com vistas a contribuir para o
desenvolvimento social e economico da regido de influéncia da Institui¢do. Entre suas atribuicdes
estd a divulgacdo das politicas nacionais de protecdo da propriedade intelectual e inovagdo, bem
como sua importancia no meio cientifico e tecnologico.

REDEMAT



A Rede Tematica em Engenharia de Materiais, REDEMAT, ¢ um Convénio firmado entre a
Universidade Federal de Ouro Preto (UFOP), a Universidade do Estado de Minas Gerais (UEMGQG) ¢
a Fundacdo Centro Tecnoldgico de Minas Gerais (CETEC) e desponta hoje como uma das grandes
solugOes para a consolidacdo da pds-graduagdo em Engenharia de Materiais no Pais. A estratégia,
pensada e executada pelas trés Instituicdes envolvidas, foi reunir o que cada uma possuia de mais
importante na area de Materiais, gerando, com isso, uma das mais bem montadas infraestruturas de
pesquisa e pos-graduagdo nesse campo da Ciéncia. E importante ressaltar que a iniciativa ¢ pioneira
no Pais. A REDEMAT comporta em sua estrutura organizacional um Curso de Pos-Graduagdo em
Engenharia de Materiais, nos niveis de Mestrado ¢ Doutorado, além de cursos de Especializagao.

CCA

O Centro de Ciéncia Animal fornece animais para a pesquisa (camundongos, ratos, hamsters
e cles) a centenas de usudrios, entre alunos de Iniciacdo Cientifica da Biologia, Farmacia,
Medicina, Nutri¢do ¢ Educagdo Fisica, mestrado/doutorado (Ciéncias Farmacéuticas, Cié€ncias
Bioldgicas e Biotecnologia) e mestrado (Nutrigdo) e pesquisadores vinculados aos intimeros
departamentos da UFOP com seus bolsistas de Pos-doutorado.

9.2.1 Estratégias de atuagdo

As estratégias adotadas pela PROPP para a execucdo das politicas publicas da UFOP sao:
1. Apoiar institucionalmente o crescimento ¢ a consolidagdo da pos-graduacao e pesquisa,
buscando o incremento da quantidade e da qualidade dos programas de pds-graduagio;

2. Incentivar a produgdo cientifica, tecnoldgica e cultural qualificada;

3. Manter e ampliar a infraestrutura fisica multiusuaria de apoio a pesquisa;

4. Estimular as parcerias dos grupos de pesquisa da UFOP com a sociedade, com foco em
inovacao e sustentabilidade;

5. Estimular e oferecer condi¢des para a continua capacitagao do corpo docente e sua
insercao nos programas de pos-graduacao;

6. Maior visibilidade das atividades de pesquisa e de pos-graduagdo da UFOP.

A PROPP supervisiona atualmente 40 cursos de cursos de pds-graduacdo stricto sensu, que
contam com a participacdo de 416 docentes doutores da UFOP e 125 externos, sendo que muitos
docentes da UFOP atuam em dois programas de pos-graduacdo. No final de 2015 estavam
matriculados 892 alunos nos cursos de mestrado e 328 nos cursos de doutorado, sendo
disponibilizadas pelas agéncias de fomento e a UFOP 432 bolsas de mestrado e 193 de doutorado,
totalizando 252 dissertagdes e 29 teses defendidas neste ano.

Dentre as politicas adotadas pela PROPP em 2015 visando alcancar os objetivos estratégicos
listados acima, citamos:

» Edital Auxilio Financeiro ao Pesquisador. Foram apoiados 190 docentes, ao custo de R$
694.426,75;

» Participacdo de alunos da pds-graduacdo stricto sensu em congressos nacionais e
internacionais. Foram apoiados 282 alunos de pos-graduagdo, ao custo de R$ 185.186,20,
sendo que R$ 57.708,00 foram recursos da UFOP e R$ 127.478,20 recursos do PROAP;

» Tradugdo, revisdo de artigos e taxa de publicagdo em revistas indexadas. Foram apoiados 51
artigos, ao custo de R$ 56.371,19.

» Apoio aos docentes para realizarem os cursos de mestrado ou doutorado no estado de MG
ou em outros estados, com pagamentos de bolsas transporte. Em 2015 foram contemplados
54 docentes no valor total no ano de R$ 396.800,00 com 11 defesas de tese.



9.2.2 Pos-Graduacgao

Em 2014 foram oferecidos quarenta (40) cursos de pos-graduacdo stricto sensu. Nos cursos de
pos-graduacdo stricto sensu estavam matriculados 1.220 alunos em dezembro de 2015, com
envolvimento de 416 docentes do quadro de pessoal da UFOP e 125 pertencentes a outras
instituicoes.

Quadro 7 - Cursos de pés-graduagio stricto sensu em 2014

CURSO DE MESTRADO SETOR RESPONSAVEL NUMERO DE ALUNOS
15/1° 15/2°
ARTES CENICAS DEART 23 22
BIOTECNOLOGIA NUPEB 11 16
CIENCIA DA COMPUTACAO DECOM 35 42
CIENCIAS BIOLOGICAS NUPEB 36 37
CIENCIAS FARMACEUTICAS CIPHARMA 27 33
CIENCIAS: FISICA DOS MATERIAIS DEFIS 32 23
COMUNICACAO DECSO 12 12
CONSTRUCAO METALICA (P) DECIV 20 20
ECOLOGIA DE BIOMAS TROPICAIS DEBIO 44 30
EDUCACAO DEEDU 58 52
EDUCACAO MATEMATICA (P) DEMAT 23 16
ENGENHARIA AMBIENTAL PROAGUA 46 32
ENGENHARIA CIVIL DECIV 57 59
ENGENHARIA DE MATERIAIS REDEMAT 63 66
ENGENHARIA DE MINERAL DEMIN 28 44
ENGENHARIA GEOTECNICA (P) NUGEO 61 53
ENSINO DE CIENCIAS (P)* ICEB 41 37
ESTETICA E FILOSOFIA DA ARTE DEFIL 41 35
EVOLUCAO CRUSTAL E RECURSOS NATURAIS DEGEO 38 39
GEOTECNIA NUGEO 56 53
HISTORIA DEHIS 48 36
LETRAS DELET 46 41
MATEMATICA EM REDE NACIONAL (P) DEMAT 16 16
QUIMICA DEQUI 21 24
SAUDE E NUTRICAO ENUT 48 31
SUSTENTABILIDADE SOCIOECONOMICA E AMBIENTAL (P) PROPP 0 23
TOTAL 931 892
CURSO DE DOUTORADO
BIOTECNOLOGIA NUPEB 21 21
CIENCIAS BIOLOGICAS NUPEB 72 67
CIENCIA DA COMPUTACAO DECOM 6 13
CIENCIAS FARMACEUTICAS CIPHARMA 25 25
ENGENHARIA AMBIENTAL PROAGUA 12 17
ENGENHARIA CIVIL DECIV 30 30
ENGENHARIA DE MATERIAIS REDEMAT 47 46
ENGENHARIA MINERAL DEMIM 0 09
EVOLUCAO CRUSTAL E RECURSOS NATURAIS DEGEO 39 42
GEOTECNIA NUGEO 22 22
HISTORIA DEHIS 35 35
NANOTECNOLOGIA FARMACEUTICA EF 0 01
TOTAL 309 328
Fonte: PROPP Engenharia Geotécnica = Engenharia de Barragens P — Mestrado Profissional

Quadro 8 - Docentes envolvidos com a pés-graduaciio em 2014

NUMERO DE DOCENTES ENVOLVIDOS
MESTRADO
UFOP EXTERNO
ARTES CENICAS 10 02
BIOTECNOLOGIA 12 04
CIENCIA DA COMPUTACAO 16 01
CIENCIAS BIOLOGICAS 36 0




CIENCIAS FARMACEUTICAS

22

CIENCIAS: FISICA DOS MATERIAIS

13

CONSTRUCAO METALICA (P)

12

COMUNICACAO

10

ECOLOGIA DE BIOMAS TROPICAIS

15

EDUCACAO

22

EDUCACAO MATEMATICA (P)

13

ENGENHARIA AMBIENTAL

15

ENGENHARIA CIVIL

13

ENGENHARIA DE MATERIAIS

21

ENGENHARIA DE MINERAL

12

ENGENHARIA GEOTECNICA (P)

06

ENSINO DE CIENCIAS (P)

15

ESTETICA E FILOSOFIA DA ARTE

14

EVOLUCAO CRUSTAL E RECURSOS NATURAIS

24

GEOTECNIA

09

HISTORIA

21

LETRAS

17

MATEMATICA EM REDE NACIONAL (P)

11

QUIMICA

20

SAUDE E NUTRICAO

21

SUSTENTABILIDADE SOCIO-ECONOMICA E AMBIENTAL (P)

16

TOTAL

416

CURSO DE DOUTORADO

BIOTECNOLOGIA

09

CIENCIAS BIOLOGICAS

36

CIENCIA DA COMPUTACAO

11

CIENCIAS FARMACEUTICAS

14

ENGENHARIA AMBIENTAL

10

ENGENHARIA CIVIL

13

S|o|o— o

ENGENHARIA DE MATERIAIS

21

S

ENGENHARIA MINERAL

12

EVOLUCAO CRUSTAL E RECURSOS NATURAIS

24

GEOTECNIA

09

HISTORIA

21

—|lo|o|o

NANOTECNOLOGIA FARMACEUTICA

01

-
'S

TOTAL

181

w
w

Fonte: PROPP

Quadro 9 - Dissertacdes e teses defendidas em 2014

CURSO DE MESTRADO

NUMERO DE
DISSERTACOES
DEFENDIDAS

ARTES CENICAS

0

BIOTECNOLOGIA

9

CIENCIA DA COMPUTACAO

14

CIENCIAS BIOLOGICAS

13

CIENCIAS FARMACEUTICAS

11

CIENCIAS: FiSICA DOS MATERIAIS

09

CONSTRUCAO METALICA (P)

0

COMUNICACAO

0

ECOLOGIA DE BIOMAS TROPICAIS

14

EDUCACAO

15

EDUCACAO MATEMATICA (P)

09

ENGENHARIA AMBIENTAL

12

ENGENHARIA CIVIL

14

ENGENHARIA DE MATERIAIS

21

ENGENHARIA DE MINERAL

16

ENGENHARIA GEOTECNICA (P)

08

ENSINO DE CIENCIAS (P)

13

ESTETICA E FILOSOFIA DA ARTE

10




EVOLUCAO CRUSTAL E RECURSOS NATURAIS

09

GEOTECNIA

04

HISTORIA

12

LETRAS

11

QuiMICA

0

SAUDE E NUTRICAO

17

SUSTENTABILIDADE SOCIO-ECONOMICA E AMBIENTAL (P)

11

TOTAL

252

CURSO DE DOUTORADO

NUMERO DE TESES
DEFENDIDAS

BIOTECNOLOGIA

0

CIENCIAS BIOLOGICAS

12

CIENCIAS FARMACEUTICAS

0

ENGENHARIA AMBIENTAL

0

ENGENHARIA CIVIL

03

ENGENHARIA DE MATERIAIS

09

EVOLUCAO CRUSTAL E RECURSOS NATURAIS

03

GEOTECNIA

02

HISTORIA

0

NANOTECNOLOGIA FARMACEUTICA

0

TOTAL

29

Fonte: PROPP

Quadro 10 - Avaliacio CAPES no triénio ou nota da recomendacio

CURSO DE MESTRADO

Nota CAPES

ARTES CENICAS

BIOTECNOLOGIA

CIENCIA DA COMPUTACAO

CIENCIAS BIOLOGICAS

CIENCIAS FARMACEUTICAS

CIENCIAS: FISICA DOS MATERIAIS

*COMUNICACAO

CONSTRUCAO METALICA (P)

ECOLOGIA DE BIOMAS TROPICAIS

**ECONOMIA APLICADA

EDUCACAO

EDUCACAO MATEMATICA (P)

ENGENHARIA AMBIENTAL

ENGENHARIA CIVIL

ENGENHARIA DE MATERIAIS

ENGENHARIA DE MINERAL

ENGENHARIA GEOTECNICA (P)

ENSINO DE CIENCIAS (P)

ESTETICA E FILOSOFIA DA ARTE

EVOLUCAO CRUSTAL E RECURSOS NATURAIS

GEOTECNIA

HISTORIA

**INSTRUMENTACAO, CONTROLE, E AUTOMACAO DE PROCESSOS DE MINERACAO

LETRAS

* MATEMATICA EM REDE NACIONAL

QuiMICA

SAUDE E NUTRICAO

SUSTENTABILIDADE SOCIO-ECONOMICA E AMBIENTAL (P)

WIW W | W W A BB WW R R PR UNWUMW W Wi W W W WA N W

CURSO DE DOUTORADO Nota CAPES
BIOTECNOLOGIA 4
CIENCIAS BIOLOGICAS 6
*CIENCIA DA COMPUTACAO 4
CIENCIAS FARMACEUTICAS 4
ENGENHARIA AMBIENTAL 5




ENGENHARIA CIVIL

*ENGENHARIA MINERAL

ENGENHARIA DE MATERIAIS

EVOLUCAO CRUSTAL E RECURSOS NATURAIS
GEOTECNIA

HISTORIA

EN N N N E R

NANOTECNOLOGIA FARMACEUTICA
Fonte: PROPP

*Cursos iniciados em 2015 **Cursos que vao ser iniciados em 2016

O crescimento da pds-graduagdo stricto sensu na UFOP foi avaliado pelo nimero de cursos
de mestrado e doutorado e programas de poés-graduacdo em fun¢do do nimero de docentes
doutores, de 2005 a 2015, graficos abaixo. Verifica-se um crescimento maior do nimero de cursos
em relagdo ao nimero de programas, o que ¢ um resultado importante, pois mostra a consolidagdo
de varios programas de pds-graduagdo com a implementagdo de seus cursos de doutorado. Além
disto, verifica-se que o aumento do numero de docentes doutores resultou em um aumento do
numero de cursos de mestrado e doutorado.

Grafico 1 - Evolucio anual dos cursos e programas de pos-graduacio stricto sensu da UFOP
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Grafico 2 - Evoluciao Anual dos Cursos e Programas de Pés-Graduacéo Stricto Sensu da UFOP em funcio do

numero de docentes doutores
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Fonte: PROPP
Quadro 11 - Cursos de pés-graduacio lato sensu oferecidos em 2015
N DEPARTAMENTO | TOTAL DE ALUNOS
CURSO DE ESPECIALIZACAO RESPONSAVEL 151 150
ALIMENTACAO E NUTRICAO DO ESCOLAR DEALI 40 40
BENEFICIAMENTO MINERAL DEMIN 83 83
CIENCIA DE ALIMENTOS DEALI XXXXX XXXXX
CITOLOGIA CLINICA DEACL XXXXX XXXXX
CULTURA E ARTE BARROCA DEFIL XXXXX XXXXX
EMPREENDEDORISMO E INOVACAO ICSA XXXXX XXXXX
GEMOLOGIA DEGEO XXXXX XXXXX
GESTAO - ALIMENTOS E ALIMENTACAO COLETIVA DEALI XXXXX XXXXX
GESTAO DE NEGOCIOS NO SETOR MINERO METALURGICO REDEMAT XXXXX XXXXX
GESTAO ESCOLAR (A DISTANCIA) CEAD 551 551
GESTAO PUBLICA (A DISTANCIA) CEAD 375 375
GESTAO DE POLITICAS PUBLICAS: COM ENFASE EM GENERO E
RELACOES ETNORACIAIS (A DISTANCIA) ICHS 152 152
MIDIAS NA EDUCACAO (A DISTANCIA) CEAD 361 361
PRATICAS PEDAGOGICAS CEAD 520 520
SISTEMAS MINERO-METALURGICOS REDEMAT 282 282
TEORIA E METODOS DE PESQUISA EM EDUCACAO DEEDU XXXXX XXXXX
COORDENACAO PEDAGOGICA CEAD 300 300
EDUCACAO NA CULTURA DIGITAL DECOM 131 131
UNIAFRO —- PROGRAMA DA IGUALDADE RACIAL NA ESCOLA ICHS 270 270
DOCENCIA NA EDUCACAO INFANTIL DEEDU/ICHS 37 37
GESTAO PUBLICA JUDICIAL CEAD 49 49
EDUCACAO AMBIENTAL COM ENFASE EM ESPACOS
EDUCACIONAIS SUSTENTAVEIS CEAD 724 724
RESIDENCIA MEDICA EM CIRURGIA GERAL EMED 04 04
RESIDENCIA MEDICA EM CLiNICA MEDICA EMED 11 11
RESIDENCIA MEDICA EM MEDICINA DE FAMILIA E COMUNIDADE EMED 04 04
TOTAL 3894 3894

Fonte: PROPP

9.2.3 Artigos Publicados




O quantitativo do nimero de artigos, trabalhos completos e livros/capitulos de livros publicados
pelos docentes da UFOP foi feito usando a base Lattes/CNPq (curriculos) dos docentes referentes ao periodo

de 2007 a 2015 (Grafico 05 - em 31 de dezembro de 2015).

Grafico 3 - Publicacdes Docentes UFOP
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Fonte: PROPP-CNPq - Obs. Este grafico mostra a produgdo total dos professores da UFOP em 2015, retirada da base de dados do
CNPQ, extraidos do curriculo Lattes. Alguns artigos, além do autor principal possuem coautoria de mais de um pesquisador da

UFOP.

Grafico 4 - Artigos, trabalhos completos em congressos e livros/capitulos de livros de docentes x professores

doutores da UFOP de 2007 a 2014, base Lattes/CNPq
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9.2.4 Patentes
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Grifico 5 — Mostra o nimero de pedidos de Patentes e Programas de Computador depositadas nos ultimos anos
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Tabela 1 - Propriedade Intelectual por departamento da UFOP no ano de 2014.

Depositos de pedidos de patentes Depositos de pedidos de Registros de

nacionais patentes internacionais softwares
DEFAR 1 - -
DEQUI 4 - -
DECAT 1 - -
DEFIS 1 - -
DECOM 2 - -

Total 9 0 0

Fonte: PROPP

N° de depositos de pedidos de patentes nacionais em 2015: 09
N° de depositos de pedidos de patentes internacionais em 2015:0
N° de registros de programas de computador em 2015: 0

9.2.5 Pesquisa

9.2.5.1 Grupos de Pesquisa

Grafico 6 — Mostra a evolucdo anual do nimero de Grupos de Pesquisa do CNPq
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Fonte: PROPP.

A distribuicao dos grupos de pesquisa por grande area de ensino, apresentada no grafico a
seguir, apresenta um predominio de grupos de pesquisa da grande area de Ciéncias Exatas e da
Terra, seguido por Engenharias e Ciéncias da Saude.



Tabela 2 - Grupos de Pesquisa do CNPq por grande area deconhecimento

Grande Area Numero de Grupos de Pesquisa

Ciéncias Agrarias 3

Ciéncias Biologicas 23

Ciéncias da Satde 33

Ciéncias Exatas e da Terra 38

Ciéncias Humanas 32

Ciéncias Sociais Aplicadas 26

Engenharias 34

Linguistica, Letras e Artes 23

Total 212

Fonte: PROPP

Grifico 7 - Grupos de Pesquisa do CNPq por grande area de conhecimento
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Fonte: PROPP

Devido ao aumento de professores doutores, observa-se uma evolugdo no nimero médio de
professores doutores por grupo de pesquisa CNPq.

Grafico 8 - Evolucio do niimero de professores doutores por Grupo de Pesquisa do CNPq
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Fonte: PROPP

9.2.5.2 Pesquisadores bolsistas do CNPq

Desde 2010, a PROPP faz um acompanhamento do nimero de pesquisadores bolsistas do
CNPgq. Verifica-se no quadro abaixo.



Quadro 12 - Numero de docentes doutores e de pesquisadores bolsistas do CNPq
Ano Numero de docentes doutores Numero de pesquisadores bolsistas CNPq
2010 350 60
2011 383 67
2012 519 75
2013 566 73
2014 592 77
2015 621 69

Fonte: PROPP

9.2.5.3 Projetos de Pesquisa

As principais agéncias financiadoras de projetos dos pesquisadores da UFOP sdo a
FAPEMIG, o CNPq, a FINEP e a CAPES. Com relagdo aos projetos institucionais, a FAPEMIG, a
FINEP e a CAPES séo as agéncias de fomento. O quadro 81 lista os valores aprovados por agéncia
de fomento.

Quadro 13 - Resumo dos projetos por agéncia de fomento

Agéncia Valor (RS)
CNPq 661.717,18
FAPEMIG 1.558.901,97
CAPES (PROAP) 303.559,04
CAPES (Pro-Equipamentos) Nao houve em 2015
FINEP — CT-INFRA/PRO-INFRA Nao houve em 2015
TOTAL RS 2.524.178,19

Fonte: PROPP

O Grafico 11 mostra os recursos aprovados pelos docentes/pesquisadores da UFOP,
incluindo os projetos institucionais, de 2005 a 2015.

Grifico 9 - Valores Aprovados pelos docentes/pesquisadores, incluindo os projetos Institucionais nas Agéncias de
fomento em func¢io do ano
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Os graficos de 12 a 16 mostram o numero de projetos e o valor total em fun¢do do nlimero
de docentes doutores de 2005 a 2015, bem como o niimero de projetos de pesquisa e valores por

departamento no ano de 2015, excluindo os projetos institucionais.

Grafico 10 - Nimero de projetos de docentes/pesquisadores por ano
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Grafico 11 — Valores de projetos de docentes/pesquisadores por ano
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Grafico 12 — Numero de projetos de docentes/pesquisadores por departamento em 2015
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Grafico 13 — Valores de projetos de docentes/pesquisadores por departamento em 2015
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Grifico 14 - Razio entre o nimero de projetos aprovados pela FAPEMIG e CNPQ pelo niimero de docentes
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Fonte: PROPP

9.2.6 Iniciagdo Cientifica

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagdo administra os seguintes programas de iniciagdo
cientifica:

1. Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica do CNPq (PIBIC/CNPq/UFOP) = 118
bolsas

2. Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica / A¢des Afirmativas do CNPq (PIBIC-
Af/CNPg/UFOP) = 11 bolsas

3. PIBITI/CNPq/UFOP (Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo em Desenvolvimento
Tecnologico e Inovagdo) = 28 bolsas

4. Programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica da FAPEMIG (PROBIC/FAPEMIG/UFOP) = 111 bolsas
5. Programa Especial para Alunos do Curso de Engenharia Metalurgica/Fundagdo Gorceix
(PROMET/FG/UFOP) = 05 bolsas

6. Programa Especial para Alunos do Curso de Engenharia de Minas/Fundagdo Gorceix
(PROMIN/FG/UFOP) = 05 bolsas

7. Programa de Iniciagdo a Pesquisa da UFOP (PIP/UFOP) = 105 bolsas

8. Programa de Bolsas de Iniciagdo Cientifica Junior da FAPEMIG (BIC-Ji/FAPEMIG/UFOP = 30
bolsas

9. Programa Institucional de Voluntérios da Iniciagdo Cientifica (PIVIC/UFOP) =150

O quadro abaixo apresenta o numero de alunos de iniciagdo cientifica classificados por area e 6rgao de
fomento.

Quadro 14 - Alunos de Iniciacio Cientifica por Orgﬁo de Fomento (incluindo voluntarios)
CNPQ FAPEMIG GORCEIX UFOP TOTAL

177 176 10 322 685
Fonte: PROPP
Durante o ano de 2015, 685 alunos estiveram envolvidos em projetos de pesquisa na UFOP.

Outros 150 alunos participaram de projetos de pesquisa como voluntarios (programa PIVIC). O




grafico abaixo apresenta a distribuicdo dos alunos participantes de iniciagdo cientifica por
programa. O grafico abaixo apresenta a distribui¢do dos alunos participantes de iniciagdo cientifica
por programa.

Griéfico 15 - Distribuicdo dos Alunos por Programa de Iniciacdo Cientifica
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Fonte: PROPP

Grafico 16 - Evolu¢ao Anual do Numero de Bolsas de Inicia¢ao Cientifica
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Grifico 17 - Alunos de Iniciacdo Cientifica por orgao de fomento
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Fonte: PROPP
Na distribuicdo de alunos de iniciagdo cientifica por curso de graduagdo, apresentada na

tabela a seguir, destaca-se o curso de Farmacia que reine a maior frequéncia de participantes de
projetos de iniciagdo cientifica, com 10,20%.

Tabela 3 - Frequéncia de bolsistas de iniciacao cientifica por curso

Curso Frequéncia Relativa Curso Frequéncia Relativa

Administragao 1,75% Estatistica 1,02%
Arquitetura e Urbanismo 1,31% Farmacia 10,20%
Artes Cénicas 2,77% Filosofia 0,44%
Ciéncia da Computagio 3,50% Fisica 0,29%
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos 1,46% Histoéria 6,85%
Ciéncias Biologicas 5,69% Jornalismo 3,06%
Ciéncias Econdmicas 1,17% Letras 4,23%
Direito 4,37% Matematica 0,44%
Educagao Fisica 2,04% Medicina 4,66%
Engenharia Ambiental 2,92% Museologia 0,87%
Engenharia Civil 2,48% Musica 0,73%
Engenharia de Computagao 2,19% Nutrigdo 2,19%
Engenharia de Controle e Automagao 3,35% Pedagogia 1,60%
Engenharia de Minas 4,23% Quimica 0,87%
Engenharia de Produgéo 2,48% Quimica Industrial 5,98%
Engenharia Elétrica 3,94% Servigo social 0,29%
Engenharia Geologica 2,77% Sistemas de Informacgédo | 0,44%
Engenharia Mecénica 2,77% Turismo 0,73%
Engenharia Metalurgica 3,94%

Fonte: PROPP



Tabela 4 - Frequéncia de bolsistas de iniciacio cientifica por Departamento

Departamento Frequéncia Relativa Departamento Frequéncia Relativa
CEDUFOP 1,79% DEENP 1,79%
DEACL 2,68% DEEST 1,19%
DEALI 1,93% DEFAR 2,83%
DEARQ 0,60% DEFIL 0,45%
DEART 2,53% DEFIS 0,89%
DEBIO 3,13% DEGEO 2,98%
DECAT 6,55% DEGEP 0,45%
DECBI 8,48% DEHIS 5,06%
DECEA 1,04% DELET 4,76%
DECEG 1,93% DEMAT 1,04%
DECIV 2,23% DEMET 3,13%
DECME 3,42% DEMIN 4,32%
DECOM 5,51% DEMUL 0,60%
DECSI 2,53% DEMUS 0,89%
DECSO 3,72% DENCS 1,34%
DEDIR 4,02% DEPRO 1,34%
DEEDU 2,53% DEQUI 8,93%
DEELT 3,13% DETUR 0,30%
Fonte PROPP
Quadro 15 - Indicadores de Pesquisa e Pés-Graduacio
Programa
(codigo e P i .1
descrigio)ou | \°M€dO | 1y erichio do Indicador Férmula de CALCULO RESULTADO Finalidade do
. « Indicador calculo Indicador
4rea da gestio
Pesquisa e Pos | Indice  de | Indica o mnimero de | Numero de cursos | Nimero de cursos | Nimero de 0,06 Acompanhar a
Graduagao Numero de | cursos de pos-graduagdo | de pos-graduacdo de pos-graduagdo | docentes evolugdo do
Cursos pos- | em relagdo ao numero | stricto stricto sensu = 40 doutores crescimento da pos-
graduacdo total de docentes | sensu/Numero de =621 graduacdo stricto
stricto sensu | doutores da Institui¢do | docentes doutores sensu da UFOP e
no ano em estudo propor politicas com
vistas a seu
crescimento e sua
consolidagdo
2015
1. Indica o nimero de | . Namero de | Namero de | Numero de | RESULTADO
artigos publicados em | publicagdes em | publicagdes em | Docentes 1,06 Acompanhar a produgio
relagdo ao numero total | periddicos/Numero | periodicos =861 cientifica no ambito da
de docentes da | de docentes. =912 UFOP e propor politicas
Institui¢do, no ano em 2015 com vistas ao seu
estudo. incremento
Consideragdes:
1.  Nuamero de | Numero de | Numero de | RESULTADO
publicagdes em | publicagdes em | Docentes =0,75
anais de congressos | anais de congressos =861
/Numero de =647
docentes 2015
Consideracdes:
) Nuamero de Numero de RESULTADO
1. Namero  de L _
blicacs i publicagoes Docentes =0,38
indice d zu ls:gﬁiios( 1vrg: Livros/Capitulos de =861
. . ndice de S : —
Pe(s;’qu:a e~Pos Produgédo livros) / Numero de ZOII;WOS 325
raduagdo Cientifica docentes
Consideragdes:
2. Indica o nimero de | 2. Numero de | Numero de | Numero de | RESULTADO
artigos publicados em | publica¢des em | publicagdes em | docentes =147
relagdo ao numero de | periddicos /Numero | periodicos =912 doutores =
docentes doutores da | de docentes 621
Institui¢do, no ano em | doutores 2015
estudo.
Consideragdes:
3. Nuamero de | Numero de patentes | Numero de
3. Indica o numero de | patentes / Numero docentes
patentes depositadas pela | de docentes doutores
instituicio, no ano em | doutores
estudo. 2015
Acumulado =110 =110/621 = 0,18
Depositadas= 9 =9/621 =0,014
Consideragdes:
Pesquisa e Pos | Indice  de | 1. Indica o nimero de | I. Numero | Nimero de grupos de Numero de | RESULTADO Acompanhar a
Graduagao Produgio grupos de pesquisa em | de  grupos | pesquisa =212 docentes doutores = | = 0,34 consolidagao dos grupos




Cientifica

relagdo ao numero de

de pesquisa

621

de pesquisa no ambito da

docentes com | /Numero de UFOP e propor politicas
titulagdo de doutor da | docentes com vistas ao seu
Institui¢do, no ano em | doutores incremento
estudo. 2015
Consideragoes: a cultura relativa a pesquisa e pos-graduagdo ainda requer cuidados e aperfeigoamento. Na verdade ¢ comum que
doutores estejam integrados a programas de pos-graduagao, onde participam nas atividades didaticas e orienta¢des de dissertagdes e
teses, mas ndo costumam integrar-se a grupos de pesquisa registrados. Este indicar permanece, em 2013, estavel se compararmos os
resultados de 2012.
2. Indica o numero de |2. Numero de | Nimero de | Numero de | RESULTADO
pesquisadores bolsistas do | pesquisadores pesquisadores docentes doutores | = 0,13
CNPq relagdo ao numero | bolsistas/Nimero bolsistas =621
total de docentes doutores | de docentes | = 69
na Institui¢do, no ano em | doutores 2015
estudo.
Consideragdes:
1. Indica o niimero ¢ 1. Nuamero de | Numero de projetos de Numero de | RESULTADO Acompanhar a
valores de projetos de projetos de | pesquisa docentes =0,12 evolugdo da
pesquisa com | pesquisa/ numero | =76 doutores pesquisa no ambito
financiamento, de docentes =621 da UFOP e propor
desenvolvidos doutores. politicas com vistas
(aprovados) na a0 seu incremento
Institui¢do em relagdo ao acordo com as
numero total de docentes necessidades
com titulagdo de doutor, especificas dos
Pesquisa e Pos I'ndi.ce de | RORROEM s glel;:::;sentos
= Projetos de :
Graduagio Pesquisa
2. Indica o niimero de 2. Valor total de projetos | Valor total de projetos de pesquisa | Nimero de | RESULTADO
projetos de pesquisa com | de  pesquisa/nimero  de | = R$ 2.220.619,15 docentes =RS$ 3.575,88
financiamento docentes doutores. doutores
desenvolvido =621
(aprovados) no
departamento, em
relagdo ao numero total
de docentes doutores do
departamento, no ano em
estudo.
Indica o numero de | Numero de projetos | Numero de projetos | nimero de | =0,75 Acompanhar a
projetos de inicia¢do | de iniciagdo | de iniciagdo | docentes evolugdo da
, cientifica desenvolvidos | cientifica / nimero | cientifica =861 pesquisa, em nivel
Indice de na Instituicio,  em | de docentes =642 de iniciagdo
Pesquisa ¢ P6s | Projetos de | relagdo ao numero total cientifica, no
Graduagdo Iniciagdo de docentes, no ano em ambito da UFOP e
Cientifica estudo. propor politicas
com vistas ao seu
incremento.
Consideragdes: este indicador permite que a UFOP saiba com precisdo o envolvimento dos seus docentes nos trabalhos relacionados a
iniciag@o cientifica. Os numeros revelam que a maioria absoluta dos docentes da UFOP, mesmo os sem doutorado, estdo envolvidos na
orientagdo de estudantes com inicia¢do cientifica, além disso, existe um aumento em 2013 desta participagdo se compararmos com o
ano de 2012.
Pesquisa e P6s | Indice  de | 1. Indica o nimero de | 1. Namero de | Numero de bolsas de | Numero de =0,73 Acompanhar a
Graduagao Bolsas bolsas de iniciagdo | bolsas de | Iniciag@o Cientifica docentes distribui¢do no
cientifica e de pos- | IC/Numero de | =458 doutores ambito da UFOP e
graduagdo docentes doutores =621 propor politicas
com vistas ao seu
incremento
2015

2013.

Consideragdes: este indicador refina o anterior revelando que pelo menos um grande grupo de doutores
orienta bem mais do que 1 (um) aluno de iniciagdo cientifica. Levando em conta que os estudantes de
graduagdo que participam da Iniciagdo Cientifica sdo potencialmente aqueles que estardo integrando nossos
programas de pos-graduacdo, tudo indica que o processo de formagdo de mestres e doutores segue firme
visando ampliar as metas que nosso pais precisa. Na nossa avaliagdo este indicador se manteve estavel em

académicos

2. Numero bolsas de mestrado
/ Namero cursos de mestrado

Numero de bolsas
de mestrado
=432

23

Numero de cursos de
mestrado académico =

=18,78

Consideragdes: este indicador revela que cada curso de mestrado pode contar com mais de 20 bolsas o que
representa um excelente, uma grande alternativa de permanéncia estudantil para aqueles estudantes que
desejam seguir uma carreira académica. Néo obstante se considerarmos o nimero de estudantes de mestrado
da UFOP observa-se que bem mais de 50% dos nossos alunos de mestrado tém bolsas. A queda no
quociente ¢ devido ao aumento do nimero cursos de mestrado criados em 2012/2013.

cursos de doutorado

3. Numero de bolsas de
doutorado / Numero de

Numero de bolsas de doutorado
=193

Numero de cursos de
doutorado = 12

=16,08

Fonte: PROPP

9.2.6.1 Bolsas de Iniciacao Cientifica e de Pos-Graduacao

O quadro 84 mostra o nimero de bolsas de iniciagdo cientifica (denominada pesquisa), de
mestrado e doutorado e o respectivo 6rgao financiador no ano de 2015. Os principais 6rgaos de




fomento sdo: CAPES - Coordenagdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, CNPq —
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico, FAPEMIG — Fundacao de
Amparo a Pesquisa do Estado de Minas Gerais.

Quadro 16 - Niimero de Bolsas/Finalidade e o Ntiimero de Alunos Beneficiados/Orgio Financiador de acordo
com a politica de Pesquisa e Pés-Graduacio adotadas em 2015

B - FINALIDADE NUMERO DE

ORGAO FINANCIADOR MESTRADO DOUTORADO PESQUISA* BENEFICIADOS
CAPES 258 138 0 396
CAPES PROPP 16 08 0 24
CNPq 21 12 157 190
FAPEMIG 46 26 111 183
UFOP 81 8 150 239
REUNI 0 01 01
Fundag¢io Gorceix 10 0 10 20
Ensino Médio: CNPq e FAPEMIG) 30 30

TOTAL 432 193 458 1083

Fonte: PROPP  *bolsas de iniciagdo cientifica

A PROPP/UFOP experimentou avangos durante o ano de 2015, apesar da significativa
reducdo de recursos na Pds-Graduagdo, proporcionados, sobretudo, pela diminui¢do consideravel
dos recursos do PROAP (Programa de Apoio a Pos-Graduagdo) e também pelo ndo aumento dos
investimentos da propria UFOP que teve cortes de recursos da Unido. O aumento da oferta de
cursos em ritmo acelerado se ressente fortemente dessa interrup¢do de investimentos que se faz
sentir mais intensamente do que em setores que estdo estabilizados.

Com relagdo aos recursos do PROAP/CAPES, a PROPP havia gerenciado em 2014 um
montante de R$ 1.111.000,00, sendo que em 2015 estes recursos diminuiram para R$ 303.559,04.
Foi criado em 2015 um manual do PROAP a ser implementado em 2016 em parceria com a
Diretoria de Or¢amentos ¢ Finangas (DOF).

Também em 2015 ndo tivemos o Edital Pr6-Equipamentos da CAPES, sendo que em 2014
haviamos recebido o valor de R$ 822.331,77, sendo que fora totalmente executado na compra de
equipamentos multiusuarios para os diversos laboratorios da UFOP.

Com relacdo ao Edital CT-INFRA, foi trabalhado um edital interno/PROPP se antecipando
ao edital/FINEP que saiu no més de novembro de 2014, cujas submissdes aconteceram em 2015.
Foram submetidos 04 subprojetos em um total de R$ 8.511.057,26.

Assim, a pos-graduacdo stricto sensu foi ampliada, tivemos a criagdo do curso de Mestrado
em Economia Aplicada, segundo programa do Instituto de Ciéncias Sociais Aplicadas e a criagdo
do curso de Mestrado Profissional em Instrumenta¢do, Controle ¢ Automagdo de Processos de
Mineragdo-1TV, ambos aprovados pela CAPES, além da aprova¢do do doutorado multicéntrico em
Quimica.

Pelo terceiro ano seguinte a PROPP apresentou candidaturas ao Grupo Coimbra para atracao
de alunos estrangeiros para seus cursos de pos-graduacao.

A PROPP também realizou o XXII Seminario de Inicia¢do Cientifica (SEIC), realizado no
ambito do Encontro de Saberes, no periodo de 18 a 20 de novembro de 2015.

A PROPP implementou e supervisionou o andamento do DINTER em Administragdo em
2015, numa parceria com a Fundagdo Getilio Vargas, atendendo a proposta da UFOP de
capacitagdo de seu corpo docente.

9.2.7 Séries Historicas — 2005 a 2015

Quadro 17 - Evolucio do niumero de cursos de pos-graduacio da UFOP

2005 (20062007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012|2013 | 2014 | 2015

Doutorado 4 4 5 5 5 6 8 10 10 12 12




Mestrado 8 12 15 16 16 19 21 22 24 26 28
Especializagao 18 26 30 31 | 20% | 17% | 21% | 15% | 16* | 19* | 17*
Total | 30 42 20 52 41 42 50 47 50 57 57

Fonte: Relatorios anuais de atividades 2005-2015 (PROPP)
* Nao ¢ o numero total de cursos aprovados pelo CEPE

Fonte: PROPP

Quadro 18 - Niimero de alunos matriculados nos mestrados da UFOP no periodo de 2005 a 2015

Alunos Matriculados
Anos 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 [2014 | 2015

Artes Cénicas* --- --- - --- --- - --- - --- 23 | 23
Biotecnologia --- - - 0 13 21 23 28 23 20 | 16
Ciéncia da computagdo --- --- - - --- 19 34 42 46 | 38 | 42
Ciéncias Biologicas 48 50 39 45 46 39 30 25 38 38 37
Ciéncias Farmacéuticas 5 12 24 24 32 33 32 32 36 34 33
Ciéncias: Fisica dos Materiais --- - - - --- - 0 11 23 23 | 23
Comunicagio* --- - - --- --- --- --- - -- - | 12
Constru¢do Metalica (P) - - - 7 7 7 0 0 0 1 20
Ecologia de Biomas Tropicais --- --- 15 25 25 24 28 25 32 | 37 | 44
Educagdo --- --- - -- -—- --- 10 21 30 38 | 58
Educagdo Matemética (P) - - 15 15 46 48 30 29 35 | 26 | 23
Engenharia Ambiental 30 49 69 70 60 37 25 25 31 38 46
Engenharia Civil 50 49 33 36 32 41 31 29 33 45 | 59
Engenharia de Materiais 93 106 87 84 92 92 44 43 58 51 66
Engenharia de Mineral 24 30 37 32 30 51 51 43 47 72 44
Engenharia Geotécnica (P) 10 40 57 71 69 68 70 63 33 58 | 61
Ensino de Ciéncias (P) - - - - --- - --- 0 15 30 | 41
Estética e Filosofia da Arte --- 6 19 20 26 27 29 29 36 | 40 | 41
Evolugdo Crustal e Recursos Naturais 40 42 42 35 41 41 35 30 36 | 40 | 39
Geotecnia - 11 50 34 36 27 29 25 36 | 45 | 56
Historia - - 10 24 31 40 34 38 53 | 45 | 48
Letras: estudo da linguagem --- --- --- - - 15 29 24 27 | 31 | 46
Matematica em Rede Nacional (P) --- --- --- - --- --- --- - - | | 16
Quimica --- --- --- --- - - - -- -- - | 24
Saude e nutri¢do - - - - --- 8 20 27 39 | 42 | 48
Sustentabilidade Socioecondmica e

Ambientl (P) o | | = | 25 | 51| 49 | 58 | 61 | 59 |42 |23

Total | 300 | 395 | 497 | 547 | 637 | 687 | 642 | 650 | 766 | 834 | 989

Fonte: Relatorios anuais de atividades 2004-2015 (PROPP)

--- Néo se aplica

* Aprovado pela CAPES em novembro de 2014--- Nao se aplica

* Aprovado pela CAPES em 2012

Quadro 19 - Nimero de alunos matriculados nos doutorados da UFOP no periodo de 2005 a 2015

Anos 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Biotecnologia - - - - - - - - 7 18 21
Ciéncias Biologicas 13 15 19 28 40 51 61 71 66 57 72
Ciéncias Farmacéuticas - --- - - - - - 9 18 23 25
Ciéncia da Computagio* - - - - - - - - -- - 13
Engenharia Ambiental --- --- - - - - - 2 5 9 17
Engenharia Civil 2 5 6 15 20 24 28 25 22 26 30
Engenharia de Materiais 24 24 34 35 41 40 45 47 53 49 47
Engenharia Mineral* --- --- - - - - - - - - 9
Kyolugdo Crustal ¢ Recursos 32 | 27| 26 | 31 | 34 |36 |32 |37 |38 | 4 | ¥




Geotecnia --- --- 10 12 18 22 18 19 19 22 22
Historia - --- - - - - - - 14 24 35
Nanotecnologia Farmacéutica - - - - - 2 2 2 2 2 1
Total | 71 71 95 121 | 153 | 175 | 186 | 207 | 244 272 334
Fonte: Relatorios anuais de atividades 2005-2015 (PROPP)
* Aprovado pela CAPES em novembro de 2014
Quadro 20 - Evolucio do numero de dissertacdes e teses na pos-graduagiao da UFOP
2005 {2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Dissertagoes 86 | 101 | 114 | 132 | 159 | 187 | 224 | 194 | 236 | 214 | 252
Teses 4 8 13 7 12 13 23 33 32 25 29
Total 90 | 109 | 127 | 139 | 171 | 200 | 247 | 227 | 268 | 239 | 281
Fonte: Relatorios anuais de atividades 2005-2015 (PROPP)
Quadro 21 - Numero de bolsas destinadas ao Mestrado na UFOP de 2005 a 2015
Agéncias Bolsas de Mestrado
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 2014 2015
CAPES 53 60 68 76 90 129 | 176 | 194 221 256 258
CAPES PROPP 5 5 5 5 5 6 7 8 16 16 16
REUNI NA | NA | NA 15 33 40 50 50 23 0 0
UFOP 31 35 48 59 65 60 60 60 60 69 81
FUNDACAO 2 05 10
GORCEIX 12 10 16 14 11 11 4 4
FAPEMIG 7 8 23 25 25 33 35 39 36 52 46
CNPq 20 20 20 20 20 26 34 28 22 17 21
Outros 0 5 0 13 0 4 7 0 0 0 0
Total | 128 | 143 | 180 | 227 | 249 | 309 | 373 | 383 380 415 432
Fonte: Relatorios anuais de atividades 2005-2015 (PROPP) NA - Nao se aplica
Quadro 22 - Numero de bolsas destinadas ao Doutorado na UFOP de 2005 a 2015
Agéncias Bolsas de Doutorado
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014 2015
CAPES 21 21 23 30 38 52 64 74 88 127 138
CAPES PROPP 2 2 1 2 1 2 2 3 9 09 8
REUNI NA | NA | NA 2 2 6 8 10 5 3 1
UFOP 1 1 1 3 1 4 4 4 4 13 8
FUNDACAO GORCEIX | NA 2 1 2 2 2 2 2 2 0 0
FAPEMIG 5 6 10 12 12 14 15 16 17 25 26
CNPq 9 9 9 9 12 14 16 10 13 12 12
Outros 0 0 0 2 0 0 2 0 0 0 0
Total | 38 41 45 62 68 94 113 | 119 138 189 193

Fonte: Relatorios anuais de atividades 2005-2015 (PROPP)

NA - Nao se aplica




Quadro 23 - Relacio niimero de bolsas x niimero de alunos matriculados por ano no mestrado

Bolsas de Mestrado

Agéncias 2005 [ 2006 | 2007 [ 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 [ 2012 | 2013 | 2014 | 2015

NUMERO DE BOLSAS 128 | 143 | 180 | 227 | 249 | 309 | 373 | 383 380 415 432

NUMERO DE ALUNOS
MATRICULADOS 300 | 395 | 497 | 547 | 637 | 687 | 642 | 650 766 834 989

RELACAO  PERCENTUAL o o o 0 0 0 0 0 0 o 0
DE ATENDIMENTO 43% | 36% | 36% | 41% | 39% | 45% | 58% | 59% | 50% 50% | 44%

Fonte: Relatorios anuais de atividades 2005-2015 (PROPP)

Quadro 24 - Relacio niimero de bolsas x niimero de alunos matriculados por ano no doutorado

Bolsas de Doutorado

Ageneias 2005 [ 2006 [ 2007 [ 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 [ 2012 [ 2013 | 2014 [ 2015
NUMERO DE BOLSAS 38 | 41 | 45 | 62 | 68 | 94 | 113 [ 119 | 138 | 189 | 193
NUMERO DE  ALUNOS 334
MATRICULADOS 71 | 71 | 95 | 121 | 153 | 175 | 186 | 207 | 244 | 272
RELACAO  PERCENTUAL . . . . 0 0 0 0 0 0 0
DE ATENDIMENTO 53% | 56% | 47% | 51% | 44% | 54% | 61% | 57% | 57% | 69% | 58%

Fonte: Relatorios anuais de atividades 2005-2015 (PROPP)

9.3 Pro-Reitoria de Extensao

A Universidade Federal de Ouro Preto é uma institui¢do tradicional na formacdo de
profissionais em diversas areas com 50 cursos de graduacdo (presenciais e a distdncia) e ainda ¢
referéncia em diversos campos da pesquisa com quase 40 cursos de pos-graduagdo stricto sensu
(mestrado e doutorado). Organizada em uma estrutura multicampi, a UFOP esta presente em areas
dispares na configuracdo das comunidades que as compdem devido a aspectos historicos,
econdmicos e de conformagio de suas estruturas sociais. E para o reconhecimento ¢ o didlogo com
esse cenario diverso que a Pro-Reitoria de Extensdo busca o desenvolvimento de estratégias
diferenciadas para promover a aproximac¢@o do conhecimento gestado na academia com os saberes
e demandas da sociedade local.

Segundo a organizagdo estabelecida pelo Forum de Pro-Reitores de Extensdo das
Universidades Publicas Brasileiras, as atividades desta area sdo divididas em areas tematicas:
Comunicagdo, Cultura, Direitos Humanos, Educagdo, Meio Ambiente, Saude, Tecnologia e
Trabalho. As a¢des extensionistas podem ser submetidas por docentes e técnicos administrativos da
Universidade aos Comités de Programas, Projetos e Cursos e de Cultura e Arte. Além das
Assessorias que estdo relacionadas a esses Comités, as articulacdes e as propostas podem ser
gestadas também por intermédio da Assessoria de Relagdes Publicas e Projetos Especiais.

As atividades envolvem servidores ¢ alunos em uma articulacdo com instituigdes publicas e
privadas, bem como com entidades organizadas da sociedade civil. A atuacdo segue como premissa
que (1) As agdes devem buscar envolver diferentes areas do conhecimento, a chamada
interdisciplinaridade; (2) As propostas ndo devem perder de vista o enfoque académico, sob o risco
de tornarem-se atividades assistenciais, recreativas ou de outra natureza que podem ser encampadas
por outros orgdos da UFOP; (3) As iniciativas devem priorizar a¢des voltadas a comunidade
externa; e (4) Os proponentes ndo devem desenvolver agdes que sejam de responsabilidade de
instancias do Poder Publico (municipal, estadual ou federal) ou da iniciativa privada.

Em 2015 a Proex executou um total de 226 acdes superando o realizado em 2014. Este
Relatorio objetiva apresentar informagdes sobre os atos desenvolvidos em 2015 por alunos e
servidores da UFOP e, da mesma forma, as iniciativas articuladas pela propria Pro-Reitoria de
Extensdo da Universidade Federal de Ouro Preto.




9.3.1 Organizagdo Institucional

A estrutura organizacional da PROEX tem quatro Assessorias: Assessoria de Arte e Cultura
- responsavel por desenvolver e apoiar agdes na area de Cultura e Arte ligadas a Extensdo, sejam de
iniciativa da propria UFOP ou externas. A Assessoria da, ainda, suporte a realizacdo de eventos de
toda a Universidade incluindo servigcos de sonorizagdo e projecdo e cessdo de tendas; Assessoria de
Programas, Projetos e Cursos - responsavel pela avaliagdo, pelo cadastramento e pelo
acompanhamento das acdes extensionistas da UFOP. As a¢des podem se dar na forma de
Programas, Projetos, Cursos, Atividades eventuais de curto prazo, Atividades Culturais/artisticas ou
Agdes especiais; Assessoria de Relagdes Publicas e Projetos Especiais - articula, coordena e
acompanha agoes focalizadas na area cultural e em projetos especiais no campo das politicas
sociais e educacionais. Duas importantes ag¢des extensionistas da UFOP sdo coordenadas por esta
Assessoria: o Programa UFOP com a Escola e o Programa Jovens de Ouro; Assessoria Financeira -
Responsavel pela solicitacdo de pagamentos, transporte, empenhos ¢ aquisicdo de materiais, bem
como do controle orcamentario das acdes extensionistas aprovadas no ambito do PROEXT
(Programa de Extensdo Universitaria MEC/SESu. Além desta estrutura interna, a PROEX conta
com dois Comités que auxiliam no trabalho: o Comité de Extensdo ¢ o Comité de Cultura ¢ Arte.
Sao o6rgdos colegiados compostos por representantes de outras unidades, departamentos ou setores,
que democratizam o processo de analise, deliberacdo e acompanhamento das agdes vinculadas a
Pro-reitoria.

Segue listado as acdes executadas pelo Edital PROEXT/MEC 2015:

Quadro 25 - acdes executadas pelo Edital PROEXT/MEC 2015

PROJETO COORDENADOR | E-mail Recurso total | BOWIas | Voluntirios
Transcepder P saade mental e | Jean Carlos Machado jcan. mep@gmail.com RS 80.837.40 17 0
economia solidaria Alves
Inclusdo:  praticas  pedagogicas, -
aquisicdo do sistema de escrita e Marco ? ntonio Melo imamf.franco@gmail.com R$ 67.598,14 12 0
outras aprendizagens ranco
Circo arte educagao Nesl?)izd: ES:;&;?;dC peideletra@gmail.com R$ 68.495,60 2 0
Diagnostico setorial e capacitagdo de
mulheres nos municipios gestores do Kerley Dos Santos
turismo em minas gerais: Al kerleysantos@yahoo.com.br RS 71.087,02 8 2
s . : ves
empregabilidade, qualidade de vida e
saude laboral
E;;?E:Sﬁiﬁséul mralimsﬂei‘ri;"e“‘dad"' J“};’:fgaarcn?f;m ubergamini@cedufop.ufop.br | RS 87.986,70 21 1
Indicadores Institucionais de Extensao para o Relatério de Gestao
Quadro 26 - Indicadores Institucionais de Extensio para o Relatério de Gestao
Programa | Nome do Descricio do Formula de Cilculo Resul | Finalidade do Indicador
Indicador Indicador cilculo tado
Indica o niimero de Numero de Numero de Numero de Acompanhar a evolugdo das
Atividades de | projetos de projetos de docentes da acdes de extensdo no ambito
indi Extensao extensao extensao Instituicao da UFOP e propor politicas
ndice de . . . .
Extensio | Atividades dese_nv‘olwdas na | registrados  na| registrados na (efetivos) de gcordo com as
de Extensdo Instituigdo em relagdo | PROEX/Numero PROEX necessidades
ao nimero de | de docentes da 2014 215 2014 2015 2014 | 2015
docentes, no ano em | Instituicao 214 221 835 861 0,26 | 0,26
estudo

Consideragoes gerais: Este indicador ¢ relevante haja vista que ¢ possivel identificar departamentos cuja participagdo em projetos de extensdo precisa
ser ampliada ou mesmo incentivados a participar desta dimensdo académica necessaria a formacao estudantil. A politica de Extensdo Universitaria
para a UFOP ¢ estratégica haja vista a necessidade de socializagdo do saber, a importancia da formagao cidada dos nossos estudantes e a possibilidade
de oferecer ao setor publico projetos e programas pilotos para a geragdo de politicas publicas. Avaliamos como positiva as informagdes geradas por
este indicador e devemos manté-lo para que seja possivel orientar a academia a ampliar iniciativas na dimens&o extensionista.

Fonte: PROEx

9.3.2 Acoes de Extensdo desenvolvidas em 2014




Acdes da Assessoria de Programas, Projetos e Cursos em 2015

A Pro-Reitoria de Extensdo, por meio da Assessoria de Programas, Projetos e Cursos
desenvolveu 191 agoes, sendo 26 programas, 150 projetos e 15 cursos, envolvendo as comunidades
de Ouro Preto, Mariana, Jodo Monlevade, distritos e outros municipios, do total de 221 agdes
geridas pelo Sistema de Gestdo da Extensdo. Pelas normas da UFOP (Resolu¢do CEPE 5.292), as
acoes de Extensdao podem ser realizadas na forma de Programas, Projeto (vinculados ou isolados),
Cursos, Atividade eventual de curto prazo, atividades culturais e artisticas e Agdes especiais.

O numero total de alunos cadastrados na Assessoria de Programas, Projetos e Cursos em
2015 foi: 380 bolsistas e 324 voluntarios.

Acoes da Assessoria de Cultura e Arte desenvolvidas em 2015

A PROEX apoiou 30 agdes por meio do Edital de Apoio a Ag¢des de Cultura e Arte,
envolvendo as comunidades de Ouro Preto e Mariana. Estes trabalhos contaram com a participagdo
de 58 bolsistas e 54 voluntarios.

Além disso o Comité de Cultura e Arte em conjunto com a Assessoria de Cultura e Arte
concluiram a elaboragdo do projeto de Plano de Cultura da UFOP que concorreu ao Edital Mais
Cultura nas Universidades, no qual conseguiu captar R$1.125.000,00 para ser investido em
infraestrutura compartilhada, materiais de consumo, bolsas e servicos que atenderdo acgdes
vinculadas ao referido Plano. Encontram-se vinculados a Assessoria de Cultura e Arte grandes
projetos tais, como o Festival de Inverno e o Férum das Letras.

Em 2015 a PROEX produziu o Férum das Artes em Jodo Monlevade, em conjunto com a
administracdo ¢ a comunidade académica do ICEA.

Acoes da Pro-Reitoria de Extensio

No ano de 2015 a Pré-Reitoria de Extensdo da Universidade Federal de Ouro Preto executou
um total de 226 agdes envolvendo programas, projetos e cursos. Com verba or¢ada em
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) para o desenvolvimento das a¢des os Comités de Cursos e
Projetos e de Arte e Cultura definiram o uso da verba apenas para a disponibilizacdo de bolsas para
os alunos envolvidos na realiza¢do das atividades, diferente do que ocorreu no ano anterior com o
apoio também para material de custeio. A decisdo de destinacdo mostrou-se acertada ja que o
namero de a¢des superou o realizado em 2014,

Mesmo com o resultado positivo, verifica-se que a meta ficou aquém do projetado ja que o
Sistema Integrado de Monitoramento Execug@o ¢ Controle do Ministério da Educacdo (Simec)
apresenta a meta de 259 acdes para 2015. Este valor supera qualquer expectativa que a UFOP
poderia dimensionar no momento de sua comunicagdo. O aumento de quase 20% no volume de
acOes realizadas em apenas um ano ¢ inexequivel e inimaginavel diante da estrutura, sem que haja
um total redimensionamento da Instituicdo na mesma proporgdo. Diante disso, julga-se que houve
algum engano na informacao do projetado para esse periodo. Uma projecdo ousada, mas dentro do
que se entende como viavel, € o acréscimo na ordem de 5%, o que colocaria a meta total no patamar
de 227 agoes.

Considerando a meta para 2015 estabelecida no pardmetro de crescimento da ordem de 5%,
o desempenho da Proex neste periodo chegou bem perto do que fora estabelecido com o percentual
de 99,56% da expectativa. Foram desenvolvidas 194 agdes entre programas (32), projetos (174),
cursos (15), sejam eles vinculados ou isolados, e projetos aprovados no Programa de Extensdo
Universitaria (ProExt) do Ministério da Educagdo (05). A indugdo para a existéncia de mais
programas de extensdo na Instituicdo deve-se a politica de incentivo para que os projetos tenham
uma maior articulacdo entre si e, por consequéncia, produzam resultados mais efetivos e perenes
nas comunidades onde a UFOP atua. Esta frente apresentou neste ultimo ano um crescimento da
ordem de 14,29%.



Faz-se mister lembrar que o ano de 2015 foi marcado por fatores externos que impactaram
para que o desempenho nao fosse ainda melhor. Nesse periodo, a Universidade passou por periodos
de paralisacdes das atividades das duas categorias que compdem o corpo de servidores, sendo que a
suspensdo dos docentes durou 2 meses e a dos técnico-administrativos 4 meses. O periodo de greve
interferiu no fluxo continuo da submissao de propostas e na realizacdo de algumas das aprovadas
anteriormente, o que provocou a suspensdo das mesmas. QOutro fator de impacto ¢ a reducdo de
28,57% na verba disponivel para o desenvolvimento das acdes baixando o montante de
R$1.400.000,00 (um milhdo e quatrocentos mil), executado em 2014, para R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais) em 2015. Essa readequacdo do valor faz parte das acdes que a Reitoria da UFOP
tomou para adequar o orcamento da Institui¢do ao cenario de contingenciamento de recursos
sinalizado no inicio do ano e que veio a se confirmar ao longo do periodo.

Entre os fatores beneficiadores deste desenvolvimento, mesmo em um cenario de crise, esta
ainda o reflexo do crescimento com o Plano de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais, no qual a UFOP duplicou a sua oferta de vagas em cursos de graduacdo. Entende-se que
parte dos novos professores e técnicos contratados neste periodo necessitou de algum tempo de
estabilizacdo nas novas fungdes antes do seu envolvimento efetivo com as atividades de extensdo.
Outro tanto focou seu periodo inicial na continuidade de seus estudos e pesquisas, envolvendo-se
em processos de doutoramento e pés-doutoramento.

A ampliagdo do Sistema de Gestao de Extensdo também para as propostas da area de cultura
e arte ¢ outra contribuicdo positiva para o desenvolvimento das a¢gdes. Todos os projetos passaram a
ser acompanhados virtualmente desde a sua submissdo, aprovacdo pela chefia
departamental/setorial e analise pelos Comités de Programas, Projetos e Cursos e de Cultura e Arte.
Isso reduziu o tramite de papéis e, por consequéncia, evitou perdas causadas por extravio de
documento, pelo atraso inerente aos procedimentos manuais e pela dificuldade de acompanhamento
de todo o fluxo.

Também averigua-se como um fator beneficiador a ampliagdo da divulgacdo das acdes da
Pro-Reitoria de Extensdo para as comunidades interna e externa. Para dar maior visibilidade langou-
se mao de estratégias diferenciadas de difusdo da informagdo, entre elas: a produgdo de videos
curtos sobre as atividades em curso; o uso das redes sociais tanto no registro do executado quanto
no alerta para os fluxos de submissdo de propostas e outras oportunidades de participagdo; e a maior
interlocugdo com os meios de comunicagdo institucionais (Assessoria de Imprensa, Radio UFOP
Educativa e TV UFOP).

Diante do exposto, o desempenho ¢ avaliado como satisfatorio, embora novas estratégias
estejam em elaboracdo para a garantia de atingimento de um novo patamar em 2016. A nova meta
estabelecida em 5% ¢ compreendida como possivel diante da potencializagdo das estratégias ja
firmadas e da busca de maior articulagdo com as Unidades e Departamentos da Instituicdo. Neste
sentido, a expectativa ¢ que o dialogo seja o maior fomentador a extensdo universitaria enquanto
canal de transferéncia do conhecimento, enquanto meio para a constru¢cdo de novos saberes e
enquanto veio de progresso de toda a sociedade.

Cultura e Arte

O ano de 2015 marcou um momento de grande mobilizagdo do Comité de Cultura e Arte
para o término da elaboracdao da proposta do Plano de Cultura da UFOP, que concorreu e venceu o
Edital Mais Cultura nas Universidades (MinC/MEC). Por meio deste edital a UFOP est4 recebendo
recursos da ordem de R$1.125.000,00 para a execugdo das agdes previstas no Plano. Sua gestdo
administrativa, que envolve estudos juridicos e adequagdes financeiras para a execugdo de repasses,
foi liderada pela PROEX junto a outros segmentos da Instituicdo, como DOF e Reitoria. Nos
ultimos meses de 2015 a Pro-Reitoria de Extensdo e o Comité de Cultura e Arte t€ém realizado
esfor¢os para reunir os coordenadores de propostas do Plano para a construgcdo colaborativa dos
quatro eixos em conformidade com os quais o Plano sera executado: 1) Audiovisual; 2) Patrimdnio
Imaterial e Diversidade; 2) Patrim6nio Material/Historico; 4) Artes e Linguagens.



Para além dos recursos financeiros, a participagdo no Edital Mais Cultura nas Universidades
foi importante para que a PROEX e o Comité de Cultura e Arte vislumbrassem a possibilidade de
constru¢do de uma politica universitaria para a cultura e para a arte no ambito da extensdo. Tal
politica se fortalece ao ser articulada ao projeto CIRCULATRILHO, que conta com espagos e
infraestrutura recebidos do extinto Programa de Educag@o Patrimonial da Vale. Trata-se de articular
o investimento em infraestrutura de espacos e equipamentos ao potencial de docentes, discentes e
técnicos para a atuacdo junto as comunidades locais conforme a perspectiva extensionista de
promocao e garantia dos valores democraticos da equidade e do desenvolvimento da sociedade em
suas dimensdes humana, ética, econdmica, cultural, sociall.

CIRCULATRILHO

O CIRCULATRILHO - Circuito Criativo de Arte, Cultura e Patrimoénio - Ouro Preto /
Mariana visa dar continuidade as atividades de fortalecimento das identidades locais e preservacio
da memoria. O proposito ¢ a valorizagdo dos bens culturais da regido, por meio de um articulado
conjunto de acdes de educagdo patrimonial gratuitas, com foco na participacao da populagdo em um
processo de conhecimento, apropriagdo e preservacdo do seu legado cultural.

O Circuito Criativo de Arte, Cultura e Patriménio OP/MA problematiza questdes de
etnicidade, género, sexualidade, inclusdo social, acessibilidade e outras discussoes relacionadas com
iniciativas publicas e privadas, e a movimentos sociais. A fim de ampliar o alcance das agdes junto
as comunidades locais, foram definidos eixos que fazem com que o projeto se torne uma estrutura
produtiva. Sdo eles: 1Meio Ambiente + Patriménio + Desenvolvimento Social; 2 Educacdo +
Cultura + Arte; 3 Tecnologias e Saberes; 4 Lazer + Saude + Nutricdo Saudavel; e 5 Forum
Permanente.

No ano de 2015 a Pro-Reitoria de Extensdo integrou todo o processo de transferéncia de
toda a infraestrutura do Programa de Educacdo Patrimonial Trem da Vale para a UFOP, e tornou-se
responsavel por sua gestdo. Desde entdo a PROEX vem estimulando a apropriagdo desses espagos
por agdes de caracteristicas extensionistas, o que implica na ampliacdo da participagdo de docentes,
discentes e técnico-administrativos na execu¢do de agdes no contexto do CIRCULATRILHO.
Destacam-se atividades produzidas nos segmentos de agricultura familiar, lazer e cultura. A
compatibilidade entre os objetivos deste projeto e do Plano de Cultura da UFOP permite o
reconhecimento de uma zona de intersecdo entre ambos, de modo a permitir uma relacdo de
complementaridade entre eles.

Campus Aberto

Unindo esfor¢os das pro-reitorias, departamentos, setores administrativos, professores,
técnicos e estudantes da UFOP a realizacdo do projeto articula a efetivagdo de um dialogo esperado
entre as comunidades académica e ouro-pretana. A programacdo oferece um espaco de integracio
entre essas comunidades, de modo a realizar praticas de lazer e convivéncia e, sobretudo, a
promogdo de uma reflexdo sobre as amplas possibilidades democraticas de utilizacdo do Campus
Morro do Cruzeiro da UFOP.

Em 2015 foram realizadas 3 edicdes do Campus Aberto, publico total de 2.600 pessoas,
conforme especificado abaixo:

e Dia 25 de abril - 600 pessoas --- Dia 30 de maio - 1200 pessoas --- Dia 22 de novembro —

800 pessoas

Como parte de esforgcos para a internacionalizacdo da Extensdo universitaria, a UFOP
recebeu um grupo de docentes e discentes da Escola de Arquitetura e Urbanismo de Valparaiso, no
Chile. Trata-se do estabelecimento de uma rede de trabalho e discussdo sobre extensdo, que
possibilitou o enriquecimento das perspectivas locais sobre extensdo universitaria.

A experiéncia foi realizada entre os dias 19 de novembro a 1° de dezembro de 2015. Na
ocasido foram realizadas apresentacdes e debates na Tenda Cultural da Estacdo Ouro Preto, mantida

1 FORPROEX. Politica Nacional de Extensdo Universitaria. 2009: Rio de Janeiro, RJ. P.42.



pelo projeto CIRCULATRILHO; visita dos estudantes estrangeiros ao projeto Campus Aberto; e
trabalhos na comunidade periférica do Sao Cristovao e na Mina Du Veloso.

Cine-Teatro Villa Rica

Localizado na Praga Reinaldo Alves de Brito, no Centro Historico de Ouro Preto, o edificio
do cinema ¢ reconhecido como um importante instrumento para uma maior aproximacao entre
universidade e sociedade. A coordenacdo geral do cinema, tem envidado esfor¢os para procurar
acoes que estimulem maior integragdo com as comunidades locais. Desta forma o Cine Villa Rica
desempenha duas fun¢des principais: apoiar atividades académica da UFOP e servir como meio
para disseminagdo de arte e cultura a comunidade local, com énfase as artes cinematograficas e
teatrais.

Em conformidade com tais fungdes, a estrutura fisica do Cine Villa Rica foi cedida para
eventos produzidos pela UFOP, como o Festival de Inverno — Férum da Artes, e o Forum das
Letras, bem como para eventos externos, tais como o MIMO ¢ o Cine OP. Além disso durante todo
o ano a equipe do cinema realizou diversas mostras gratuitas, atingindo no total um publico de
20.027 expectadores. Dentre as agdes promovidas pelo Cinema voltadas para o piblico externo e
apoiadas pela PROEX pela oferta de bolsas, destacam-se os projetos Cinema com a Escola; Cinema
Itinerante e Conversando Cinema.

Eventos institucionais, artisticos e culturais

A PROEX promoveu mais uma vez o Festival de Inverno de Ouro Preto e Mariana e o
Forum das Letras, eventos de alcance nacional ja incorporados ao calendario de grande eventos do
setor. Além disso realizou o Forum das Artes em Jodo Monlevade, em conjunto com a comunidade
académica do ICEA. Em termos locais, realizou mais uma edi¢do do Encontro de Saberes,
integrando o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo com o objetivo de ampliar e aprofundar o didlogo
entre a UFOP ¢ a comunidade académica. O evento envolveu centenas e alunos, professores e
técnico-administrativos.

9.3.2.1 Festival de Inverno - Forum das Artes

A edicao 2015 do Festival de Inverno de Ouro Preto e Mariana - Forum das Artes promoveu
mais de 140 atividades, a maior parte gratuita, nos seus 12 dias de evento. Segundo os
organizadores, de 8 a 19 de julho, cerca de 60 mil pessoas curtiram a programacdo distribuida nos
diversos espacos das duas cidades, incluindo distritos.

A programacgdo deste ano, mais uma vez, contou a participagdo de artistas locais, que
contribuiram para a valorizacdo da cultura e da arte no exercicio da memoria, identidade e
patrimonio da regido através de exposigoes. Ao todo foram expostas 13 mostras de artistas
mineiros, do Brasil e da América Latina.

O Festival de Inverno trouxe as mais diversas formas de atuagdo, como a possibilidade de

criacdo de novos publicos, a valorizagdo dos espagos comuns presentes nas cidades-sede, a
democratizagdo da arte nos seus variados aspectos. Em virtude da crise econdmica mundial, que
dificultou o processo de captacdo de recursos, a producdo do Festival precisou fazer ajustes para se
adequar ao contexto vivido. Houve uma redu¢do da duragdo do evento, bem como cortes na
quantidade de apresentacdes de grande e médio portes. Conceitualmente, o Festival mantém seu
compromisso extensionista. Ele proporciona o contato entre Universidade e sociedade, ofertando
atividades diferenciadas, atuando nas periferias e nos distritos das cidades de Ouro Preto e Mariana.
Foi possivel perceber as agdes imanentes das manifestagdes populares quanto a promogao
diferenciada da arte, a partir de uma programagao que dialogou, a todo momento, com o tema do
Festival: “O que te afeta”. Isso fomentou uma troca cultural entre o ptiblico que se divide entre
turistas e populacdo local. Dentre as agdes, a danca indiana Bharatanatyam foi o destaque da
abertura do Festival. A bailarina Janaki Rangarajan trouxe os principios da danca e da musica



indiana com movimentos corporais sutis ¢ um refinado jogo ritmico marcado pela geometria dos
passos. Para fechar, a estreia de “Concerto do Desejo”, espetaculo realizado pelo ator e diretor
Matheus Nachtergaele, trouxe sensibilidade e suas afecgdes e afetos na declamacdo de poemas
escritos por sua mae, a poetiza Maria Cecilia Nachtergaele, que morreu quando ele tinha apenas trés
meses.

No meio das atragdes, as Artes Cénicas exploraram a esséncia do tema “O que te afeta” e
despertaram paixdes. Ao todo, foram executados 15 espetaculos, sendo sete apresentacdes feitas
pela Mostra Deart, evento que contempla cenas do Departamento de Artes Cénicas da UFOP. Com
a intenc¢do de ocupar diferentes espagos do centro e das regides periféricas de Ouro Preto e Mariana,
13 intervengdes foram criadas para o publico. Dessas criagdes, houve 56 performances apresentadas
pelas ruas e pracas das cidades tricentenarias.

Também como espago para debates e reflexdes, reunindo professores, estudantes e
profissionais, o Forum das Artes promoveu cinco palestras, aulas-espetaculo, mesas-redonda ou
conferéncias sobre Artes Cénicas. Na Literatura, o Forum focou na reflexdo da escrita como
interagdo e escape para as relagdes de afeto como sentimento e formas de agir com seis encontros.
A Curadoria de Patrimdnio, sob responsabilidade do Iphan de Ouro Preto, concentrou boa parte de
suas atividades no Forum das Artes com o Seminario de Educagdo Patrimonial na Arqueologia.

Para o publico Infantojuvenil, o Festival trouxe trés apresentacdes, além de quatro
intervencOes na Curadoria do Festival com a Escola. A Caravana Festival também tomou conta de
quatro distritos de Mariana com espetaculo teatral, exposi¢do fotografica e exibi¢do de filme. Na
musica, 12 atra¢des entre concertos e shows encantaram o publico como o encontro da Orquestra
Ouro Preto e da cantora Fernanda Takai na Praca Tiradentes, que marcou a comemoracdo dos 304
anos de Ouro Preto, a Orquestra Filarmonica de Minas Gerias em concerto realizado em Mariana,
no cendrio histérico da Praga Minas Gerais, ¢ o Trio Amaranto com repertério da MPB em
comemoragdo dos 319 anos da cidade. Além desses, a tradicdo cameristica também teve espago no
Festival valorizando a historia barroca das cidades.

A Curadoria de Audiovisual abarcou produ¢des de diferentes momentos da filmografia do
documentarista Eduardo Coutinho, personagem importante para a compreensdo do cinema
contemporaneo nacional. O Itinerancias Fest Curta BH também encheu as telas expostas no
Auditorio do Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais (ICHS) da UFOP com exibigdo de mais de 30
curtas, de diversos cineastas. Possibilitando uma imersdo a diversas atividades culturais durante o
Festival, o contato direto com as artes também se deu pelas 18 oficinas ofertadas durante o evento.

O Festival de Inverno de Ouro Preto e Mariana - Forum das Artes 2015 é uma realizagdo da
Universidade Federal de Ouro Preto, em parceria com a Fundagdo Educativa Ouro Preto ¢ as
Prefeituras de Ouro Preto e Mariana, com o patrocinio da Gerdau, Cemig, Codemig, Samarco ¢
Ministério da Educacao, por meio da Lei Rouanet e da Lei Estadual de Incentivo a Cultura.

9.3.2.2 Forum das Letras

O Festival Literario de Ouro Preto - Forum das Letras 2015 aconteceu entre os dias 4 e 8 de
novembro e se centrou no tema "Diversidade Cultural e Liberdade de Expressao".

O publico atendido foi de 13.250 pessoas, entre escritores, estudantes, jornalistas,
convidados, publico local, criangas, funcionarios da UFOP e pessoas das cidades vizinhas como:
Mariana, Itabirito, Ouro Branco ¢ Belo Horizonte.

O evento contou com cerca de 80 autores nacionais e estrangeiros e mais de 30 atividades,
entre debates, intervengdes artisticas, oficinas e exposigoes.

O Forum das Letras divide-se em Programagdo Principal, Ciclo de Jornalismo ¢ Literatura,
Ciclo de Debates, Forum das Letrinhas e a programacao artistica, que inclui exposigdes e diversos
outros tipos de manifestacdes artisticas e folcloricas. Em 2014 o evento abriu uma programagao
jovem e criou o espaco #DasLetras dentro da programacao principal. Desde sua primeira edicdo, em
2005, o evento vem recebendo os mais importantes autores da literatura contemporanea. A selecao,



que reflete o cuidadoso trabalho de curadoria exercido, oferece uma amostra significativa da
producio literaria do mundo atual.

As atividades do Férum das Letrinhas garantem acesso a literatura para alunos das escolas
publicas da regido de Ouro Preto e Mariana, despertando nas criangas o gosto pela leitura. A
programacao do Férum das Letrinhas contempla debates entre autores e pequenos leitores, além de
oficinas voltadas para o publico infantil. Nelas, os pequenos leitores tém, a cada ano, a
oportunidade de saber mais sobre prosa e poesia, sempre misturando as técnicas ao aprendizado
ladico.

O Ciclo de Jornalismo e Literatura reuniu centenas de pessoas interessadas em descobrir
mais sobre as relagdes entre as duas areas. O projeto nasceu com o intuito de concentrar, em um so6
espaco, as discussdes sobre literatura e jornalismo, duas areas que tanto t€ém em comum, sem, ¢é
claro, deixar de privilegiar debates sobre as demais areas do conhecimento. Com a participagdo de
escritores, jornalistas e editores nacionais e estrangeiros, o encontro ¢ realizado no GLTA.

O evento impacta a economia local durante seus dias de pré-produgdo e execugdo e 90% dos
recursos foram investidos em Ouro Preto.

A atividade foi realizada em articulagdo com as seguintes entidades externas: FEOP, FAOP,
FIEMG, GLTA, IFMG e Museu da Inconfidéncia.

O projeto conta com o apoio de diversos departamentos da Universidade Federal de Ouro
Preto, como: Assessoria de Comunicagao Institucional (ACI), TV UFOP, Radio UFOP, GECON,
DOF, DEART, IFAC, ICSA, ICHS, Divisdo de Transporte, Chefia de Gabinete da Reitoria, dentro
outros departamentos envolvidos na execucao do evento.

O Projeto foi aprovado pela Lei Estadual de Cultura e pelo Ministério da Cultura.

9.3.2.2.1 Forum das Artes em Jodo Monlevade

O Foérum das Artes de Jodo Monlevade aconteceu nos dias 1 e¢ 2 de Outubro de 2015, e teve
como objetivo reafirmar a importancia de agdes culturais em didlogo com a comunidade, assim
como estimular a integracdo e a formagdo humanistica dos estudantes e moradores de Jodo
Monlevade por meio de atividades artisticas e culturais. A produ¢do do Forum das Artes foi
prejudicada pela greve dos servidores técnico-administrativos e também pelo contexto nacional de
crise econdmica, que dificultou o processo de captacao de recursos.

A proposta do Forum das Artes surgiu por demanda do corpo discente do ICEA como forma
de contribuir para o processo de formacdo humanistica dos alunos. O campus conta com os cursos
de Engenharia de Computacdo, Engenharia Elétrica, Engenharia de Produgdo e Sistemas de
Informacao, sendo que a auséncia de disciplinas voltadas para estudos e atividades culturais
dificulta o contato com outras possibilidades de expressdo, tais como musica, danga, circo, teatro,
artes visuais, etc. Além disso o campus ¢ localizado na periferia da cidade, habitada por grupos
sociais em situagdo de vulnerabilidade. O projeto do Forum das Artes procura atender tais
comunidades e estimula maior integracdo da comunidade académica com tais comunidades,
seguindo os principios e valores da extensdo universitaria no Brasil.

O primeiro Forum das Artes de Jodo Monlevade foi realizado em parceria com a Prefeitura
Municipal de Jodo Monlevade e apoio da ArcelorMittal e outras empresas locais, incluindo
empresas juniores vinculadas ao ICEA. A programacgdo contou com exposi¢des de artes visuais,
mostra de curtas metragens, intervengdes cénicas, shows, concertos ¢ oficinas culturais. Além disso
houve uma programagao especifica voltada para as escolas da comunidade do entorno ao ICEA, que
contou com apresentagdes de espetaculos, recital de poesia e oficinas de street dance e cartonagem.

Articulacdes externas
Participagdo em eventos como os realizados pelo FORPROEX:
1. 38° Encontro do Forum Nacional dos Pro-reitores de Extensdo das institui¢des publicas
da educacdo superior brasileiras (novembro de 2015);



2. 37° Encontro do Forum Nacional dos Pro-reitores de Extensao das instituicdes publicas
da educacdo superior brasileiras (maio de 2015);

3. 45° Encontro do Forum de Pro-reitores de Extensdo da regido sudeste (abril de 2015);

4. 46° Encontro do Forum de Pro-reitores de Extensdo da regido sudeste (outubro de 2015).

Parcerias

Em 2015, os trabalhos de Extens@o e de Arte ¢ Cultura da UFOP estabeleceram parcerias

com institui¢cdes publicas, privadas, comunitarias e religiosas. A lista abaixo ¢ uma demonstracao
clara da diversidade dos trabalhos:

AHOBERO, distrito de Bento Rodrigues, Mariana.
APAE
Associagdo de Catadores e Laboratorio de Microbiologia da Universidade Federal de Ouro

Preto.

Associacdo dos Catadores de Materiais Reciclaveis do Padre Faria.
Associacdo dos Trabalhadores de Limpeza e Materiais Reciclaveis de Jodo

Monlevade

Associacao dos Usuarios do Servico de Satide Mental

Associacdo Mios e Flores em Antdnio Pereira.

Associacao Solidariarte de Joao Monlevade

Bloco do Z¢ Pereira Clube dos Lacaios de Ouro Preto

CAPSi

Casa de Cultura do Padre Faria (Ouro Preto/ MG)

Casa do Professor

Centro de Pastoral da Paroquia Cristo Rei — Bauxita e com os Centros de Referéncia de

Assisténcia Social (CRAS) — Alto da Cruz e Sao Cristovao

Centro de Referéncia a Infancia e Adolescéncia (Mariana.)

Centro de Referéncia de Assisténcia Social — Ouro Branco

Centro de Referéncia de Assisténcia Social — Colina e Cabanas em Mariana.
Centro de Referéncia de Assisténcia Social do Alto da Cruz

Centros de Referéncia de Assisténcia Social — Volante Bairros

Centros de Referéncia de Assisténcia Social de Mariana-MG.

Comunidade Cafundao, distrito de Cachoeira do Brumado, Mariana, Minas Gerais.
Cooperativa de reciclagem do Bairro Jardim Itacolomi

Cooperativa Uni labor (Jodo Monlevade)

CREAS ¢ Recriavida

Escola Estadual “Conego Braga”

Escola Estadual Antonio Pereira

Escola Estadual de Ouro Preto

Escola Estadual Desembargador Horacio Andrade

Escola Estadual Dom Pedro II

Escola Estadual Dom Silvério em Mariana MG

Escola Estadual Dona Jenny Faria

Escola Municipal “Professor Hélio Homem de Faria”

Escola Municipal Alfredo Baeta

Escola Municipal Doutor Alves de Brito

Escola Municipal Governador Israel Pinheiro

Escola Municipal Monsenhor Jodo Castilho Barbosa

Escolas da rede publica municipal de Amarantina; Glaura; Morro de Santana; Morro da

Piedade e Saramenha



Espaco Cultural da Casa Bandeirista de Amarantina.

Fundacdo da Arquidiciose de Mariana / Museu da Musica de Mariana - FUNDARQ/MMM
Fundacdo de Arte de Ouro Preto — FAOP

Grémio Literario Tristdo de Ataide — GLTA

Hospital Santa Casa de Misericordia

Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional —IPHAN

Instituto Federal de Minas Gerais — IFMG

Lar Sao Vicente de Paulo

NATA

Ouro Preto Ténis Clube

Pastoral do Taquaral

Santa Casa da Misericordia de Ouro Preto

Sede da Escola de Samba Sao Cristovao

Servigo Social da Industria - Sesi Mariana

Sindicato Metabase Inconfidentes - Distrito Antonio Pereira

Sistema de Museus de Ouro Preto — SIMOP

Telecentro Comunitario do Morro Santana (Grupo Assistencial Auta de Souza)
Terminal Rodoviario 8 de Julho ("Rodoviaria") de Ouro Preto (MG)

Unidade de Aten¢do Primaria de Satide de Antonio Pereira

Unidade de Satde de Passagem de Mariana, Mariana, MG.

9.4 Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

A Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento - PROPLAD ¢ um 6rgdo de assessoria
direta a Reitoria e aos Conselhos Superiores da Universidade Federal de Ouro Preto, que tem por
finalidade planejar, coordenar, fomentar e acompanhar o desenvolvimento Institucional.

Assim, ¢ competéncia da PROPLAD: estabelecer politicas de planejamento, avaliagdo
institucional, gestdo orcamentaria e patrimonial, coordenar a elaboracdo e a execugdo do
Planejamento Estratégico da UFOP.

Sdo atribuicdes da PROPLAD: acompanhar a execucdo do planejamento aprovado, de
acordo com as prioridades estabelecidas; orientar a formulagdo de agdes no nivel tatico e
operacional e gerenciar os recursos para investimento em infraestrutura e equipamentos para as
Unidades; promover o levantamento e analise sistematica dos custos operacionais da Universidade;
realizar o planejamento orgamentario; compatibilizar as necessidades da Instituigdo com os recursos
financeiros disponiveis; planejar a ocupag¢do do espago territorial fisico; coletar e analisar
informagdes para o estabelecimento e acompanhamento de indicadores de desempenho
institucional; coordenar a elaboragdo dos relatorios gerais da Universidade, em especial do
Relatorio de Gestdo; coordenar e acompanhar a execucdo de obras e manutengcdo no ambito da
universidade; propor e gerir o plano diretor dos campi; acompanhar; reunir, sistematizar e atualizar
os dados nos sistema SIMEC; responder ao INEP o Censo da Educacdo Superior; dar suporte,
verificar e validar dados da instituicdo nos sistemas E-MEC; e, também, abrir, alimentar e
acompanhar os processos de reconhecimento e renovagdo dos cursos da UFOP. Através dessas
acoes a PROPLAD orienta, acompanha e d4 suporte as demais Pro-Reitorias e Unidades
académicas.

A PROPLAD exerce atividades ligadas as areas de: Pesquisa Institucional, Gestdo
Orcamentaria e Planejamento Institucional. O espago fisico destinado a Pro-Reitoria abriga
servidores que realizam as atividades anteriormente citadas, bem como atividades de secretaria.
Além desse espaco, a PROPLAD tem outros dois setores que funcionam no campus universitario
Morro do Cruzeiro: a Diretoria de Orgamento e Finangas ¢ Prefeitura Universitaria (PRECAM).



9.4.1 Diretoria de Orcamento e Financas

A Diretoria de Orcamento e Finangas ¢é responsavel pela gestdo orgamentaria, financeira, de
suprimentos de bens de capital e consumo, de contratagdo de servigos, de convénios e pela
confec¢do e o apoio nas prestacdes de contas em que a UFOP figura como convenente, sua missao ¢
a gestao dos recursos orcamentarios e financeiros de forma ética, eficiente e transparente.

Seus objetivos sdo melhorar o processo de gestdo or¢amentaria e financeira, aumentar o
nivel de satisfacdo dos nossos clientes, automatizar adequadamente os seus procedimentos para
permitir a implantagdo de centros de custo e capacitar os nossos clientes nos procedimentos
essenciais.

Para que se possa organizar melhor as atividades e os processos, a DOF ¢ subdividida em
trés setores: a Coordenadoria de Contabilidade e Financas (COF), a Coordenadoria de Suprimentos
(CSu) e a Geréncia de Contratos e Convénios (GECON).

A COF ¢ responsavel pelo planejamento e execugdo orcamentaria, pela execugdo financeira
e pela contabilidade da Institui¢ao.

A CSu sdo vinculados o Almoxarifado, a Area de Licitagdes e Compras e Area de Contratos.
Sao fungdes dessa coordenadoria, na qual as areas trabalham de forma integrada, entre outras,
efetuar as compras para a Universidade e os contratos de servicos prestados sdo realizados por meio
de licitagOes e armazenar os bens de consumo estocaveis da Instituigdo e fornecé-los de acordo com
as demandas da comunidade académica.

A GECON ¢ responsavel pela gestdo de todos os convénios e contratos, especialmente
aqueles que envolvem a transferéncia de recursos. Sucintamente, as suas atribuicdes vao desde o
registro dos instrumentos legais, passando pelo acompanhamento, até a analise das prestagcdes de
conta ao término da vigéncia dos mesmos.

9.4.2 Prefeitura Universitdria

A Prefeitura Universitaria da UFOP ¢é responsavel pela manutencdo da infraestrutura dos
Campi da UFOP, o desenvolvimento da expansdo fisica institucional, além de suprir a
Administragdo Superior com informacdes técnicas para o planejamento.

A equipe, formada por profissionais servidores da UFOP juntamente com os terceirizados,
desenvolve os projetos arquitetonicos internamente, coordenando o desenvolvimento de projetos
executivos contratados através de licitacdes na modalidade Pregdo Eletronico, fiscaliza a execucao
dos contratos de obras e servigos de engenharia, executa e coordena todos os servicos de
manutengdo da infraestrutura dos Campi.

A Prefeitura Universitaria desenvolve suas atividades focadas no quadro de prioridades, de
acordo com o cronograma de implantacdo do programa de expansdo e manutengdo, seguindo as
metas estabelecidas pela Administragdo Superior.

A Prefeitura se divide em quatro setores como segue:

- Divisdo de Manutencdo: Responsavel pelo atendimento as solicitagdes de servigos de
manutengdo e/ou reparo demandadas pelas diversas unidades que compdem a Instituigdo, como
também o sistema de abastecimento de agua potavel e energia. Manutencdo da iluminagdo de ruas e
calcadas; reparo nos pavimentos de ruas e calgadas; reforma das redes de drenagem pluvial; reforma
de abrigo de 6nibus; manutencdo de portarias e cancelas de acesso aos campi. Esta Divisdo também
¢ responsavel pela manutencdo do paisagismo dos Campi, mediante o plantio e poda de arvores de
diversas espécies; plantio e manutencdo dos gramados; limpeza externa de areas proximas de
prédios das Unidades Académicas; limpeza de terrenos pertencentes a Instituicdo e combate a
pragas.

- Divisao de Obras e Fiscalizagdo: Responsavel pela fiscalizagdo dos contratos de obras
novas e reformas de maior porte ndo executadas pela Divisdo de Manutencdo. Fiscalizacdo dos




novos contratos, avaliacdo e analise dos projetos e planilhas contratuais, buscando a
compatibilizacdo e adequagdo dos mesmos e a execugdo dos aditivos necessarios na maioria dos
contratos.

- Divisao de Engenharia: Responsavel pela elaboragdo de projetos de engenharia, montagem
de documentag@o para licitagdes de obras e servicos de engenharia, andlise técnicas de projetos
executivos licitados pela UFOP e a elaboracdo de planilhas or¢amentarias de referéncia. Também
sdo realizadas atividades técnicas como elaboracdo de pareceres técnicos diversos na area de
engenharia e elaboracdo de orgamento e pequenos projetos de reforma;

- Divisdo de Arquitetura: Responsavel pelo desenvolvimento dos projetos basicos e
coordenagdo do desenvolvimento de projetos executivos contratados através de licitagdes publicas
nas modalidades Pregdo Eletronico, além do desenvolvimento de projetos executivos para pequenas
reformas.

9.4.2.1 Acoes da Prefeitura Universitaria em 2015

Com foco nas metas estabelecidas para 2015 a Prefeitura Universitaria desenvolveu suas
atividades perseguindo sempre o objetivo principal: o atendimento as demandas institucionais com
qualidade nos prazos mais reduzidos.

No caso do atendimento pelo setor de manuteng@o, o sistema eletronico de solicitagdes de
servigos da agilidade ao processo de atendimento das demandas, bem como facilita o gerenciamento
de seu atendimento e o rastreamento dos gargalos de todo o processo.

O planejamento, constru¢do e manutencdo das areas externas dos campi da UFOP também
fizeram parte das atividades da Prefeitura. Manutengdo da iluminacdo em 4&reas externas,
conservagdo de calcadas e ruas, funcionamento do sistema de drenagem pluvial e de esgotamento
sanitario, servicos de paisagismo, com plantio e manutengdo de arvores, arbustos e gramados,
manuten¢do das cercas de divisa; acompanhamento do abastecimento de agua e energia.

A manutencdo dos equipamentos utilizados, principalmente de laboratorios académicos,
como aparelhos de refrigeracdo, condicionadores de ar, estufas, caldeiras ¢ entre outros, além do
trabalho feito pela marcenaria na producdo de armarios, estantes, mesas, balcoes, enfim, mobiliario
destinado, prioritariamente, a laboratorios e outras areas académicas.

9.4.2.2 Projetos desenvolvidos em 2015

Quadro 27 - Projetos desenvolvidos em 2015

CAMPUS NUMERO DE PROJETOS

Campus Morro do Cruzeiro 75

Campus Mariana 14

Campus Joao Monlevade 03

Campus Ipatinga 01 (Projeto Arquitetonico Basico do Campus, em andamento

Obras em execuc¢ao em 2015

1. Construcdo do prédio destinado ao Departamento de Engenharia de Minas da Escola de
Minas — DEMIN (Concluida);

2. Construcdo do Centro de Cirurgia Ambulatorial da Escola de Medicina no Campus Morro
do Cruzeiro (Concluida);

3. Construcdo de edificagdes e infraestrutura destinadas as Moradias Estudantis do Campus
Morro do Cruzeiro;

4. Construcdo de edificacdes e infraestrutura destinadas as Moradias Estudantis na Cidade de
Mariana (Concluida).



9.4.2.4 Solicitacoes de Servicos enviadas pelas Unidades

Quadro 28 - Resumo das solicitacdes de servico encaminhadas a Coordenadoria de Obras

SOLICITACOES DE SERVICOS - 2015
NAO
SETOR RECEBIDAS | ATENDIDAS EXECUTADAS

CCA 63 61 2

BLOCO DE SERVICO 41 40 1

PROAD 46 40 6

PROGRAD 9 9 0

DIRETORIA DE ORCAMENTO E FINANCAS 8 8 0

COORD. DE SUPRIMENTOS 9 8 1

CENTRO DE SAUDE 78 68 10

DEGEO-DEMIN 152 122 30

DEDIR. - DETUR. — CEAD. - DEMUL 50 45 5

ESCOLA DE MINAS 291 252 39

COORD. DE ASSUNTOS INTERNACIONAIS 8 7 1

ESCOLA DE NUTRICAO 103 90 13

ESCOLA DE FARMACIA 94 84 10

CEDUFOP 66 56 10

ICEB 670 604 66

ICHS 45 40 5

ICSA 67 49 18

IFAC 49 40 9

RESTAURANTES UNIVERSITARIOS 76 68 8

REITORIA 9 9 0

MORADIAS - PRACE 165 152 13

PROEX — CINE VILA RICA 46 30 16

BLOCO DE SALAS DE AULAS 19 19 0

ESCOLA DE MEDICINA 71 62 9

CENTRO DE COMUNICACAO 28 27 1

ICEA 77 52 25

TOTAL 2340 2042 298

Fonte: PRECAM -- PERCENTUAL DE ATENDIMENTO: 87,25%

9.4.2.5 Situacio patrimonial da UFOP em 2015

Quadro 29 - Situacido Patrimonial

2014 2015

AREA URBANIZADA 423.903,66 m? 438.190,76 m?
AREA NAO URBANIZADA 751.998,42 m? 737.711,32 m?
AREA TOTAL DOS TERRENOS 1.175.902,08 m? 1.175.902,08 m?
EDIFICIOS CONSTRUIDOS AREA CONSTRUIDA AREA CONSTRUIDA
Campus Morro do Cruzeiro em Ouro Preto 107.723,59 m? 111.617,82 m?
Campus ICHS em Mariana 13.490,59 m? 13.490,59 m?
Campus ICSA em Mariana 7.743,63 m? 7.743,63 m?
Campus ICEA em Joido Monlevade 10.358,00 m? 10.358,00 m?
Escritorio UFOP em Belo Horizonte 495,00 m? 495,00 m?
Edificios do Sitio Historico de Ouro Preto 35.590,00 m? 35.590,00 m?
Total 175.401,11 m? 179.295,04 m?
AMBIENTES AREA Quantidade AREA Quantidade
Laboratorios 21.278,90 m? 324 22.370,42 m? 344
Salas de Aula 14223,99 m? 245 14.903,87 m? 256
REPUBLICAS AREA Unidades AREA Unidades
Campus Morro do Cruzeiro em Ouro Preto 4.530,50 m? 18 4.814,62 m? 19




Alojamento Estudantil no Centro de

Convergéncia 2.123,60 m? 64 2.123,60 m? 64
Sitio Historico de Ouro Preto 12.556,86 m? 41 12.556,86 m? 41
Campus ICHS em Mariana 1.260,00 m? 7 1.260,00 m? 7

Obs 1.: Para o valor de AREA URBANIZADA, foram considerados, de acordo com o conceito do IBGE, a area de projecao dos
edificios, o arruamento, os passeios e as areas ajardinadas de todos os campi da Universidade;

Obs 2.: Para o valor de AREA DE PROJECAO dos prédio, foram considerados os prédios existentes e os em construgio, de todos os
campi da Universidade;

Obs 3.: Para o valor d¢ AREA EXTERNA, foram considerados as areas ajardinadas, as ruas asfaltadas e os passeios dos campi de
Jodo Monlevade (ICEA), Mariana (ICHS e ICSA), a casa em Belo Horizonte e Ouro Preto (centro historico e Morro do Cruzeiro).

9.5 Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis

A institucionalizagdo da politica de assisténcia a comunidade universitaria (servidores e
estudantes) da UFOP tem inicio a partir da contratacdo de um Assistente Social em 1988. Em 1993,
¢ criada a Coordenadoria de Assuntos Comunitarios (CAC) que passara a estruturar todos os
programas de assisténcia, antes pulverizados em acdes dispares. A primeira pesquisa do perfil dos
alunos da UFOP, realizada em 1994, ¢ um marco na consolidacdo dos programas de assisténcia
estudantil, pois forneceu dados concretos das reais necessidades em relacdo a
ampliacdo/implantacdo de novos programas. Da mesma forma, a primeira pesquisa do perfil dos
servidores da UFOP em 1994, também forneceu dados concretos para a ampliacdo/implantacdo de
programas de atendimento as necessidades dos servidores.

A partir de novas pesquisas (Perfil do Aluno — 1996 e 2004) a CAC foi se consolidando
enquanto instancia deliberativa e executora das politicas de assisténcia, atuando de forma
interdisciplinar com a Pro-Reitoria de Graduagdo e a Coordenadoria de Gestdo de Pessoas —
PROAD. A assisténcia social da comunidade universitaria tem como missdo possibilitar condigoes
de acesso e permanéncia aos estudantes e de agdes voltadas aos servidores, através dos
servigos/programas existentes; realizados de forma integrada/pactuada tendo como eixo norteador o
conceito de “equidade social”.

A adesdo da UFOP ao Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expansdo das
Universidades Federais — REUNI, elevou a importancia da assisténcia social a comunidade
universitaria levando a CAC ao status de Pro-Reitoria, a Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis — PRACE, criada através Portaria Reitoria N° 206, de 08 de maio de 2008.

Nesse sentido, a PRACE vem expandindo as suas politicas de assisténcia a comunidade
universitaria, através de a¢des que visem a melhoria da qualidade de vida de sua comunidade.

A importancia que a PRACE exerce hoje, no contexto da UFOP, podera ser verificada
através da apreciagdo desse relatorio.

A estratégia de atuacdo da PRACE na execugdo das politicas publicas da UFOP se da
através do trabalho de acdo comunitario, visando a promocdo de um ambiente adequado para o
desenvolvimento das atividades dos segmentos sociais que compdem a Universidade.

Por ambiente adequado entende-se ndo s6 o favorecimento das condi¢des de estudo e
trabalho, mas também a busca da melhoria das condi¢oes de vida assim como o incentivo a
convivéncia.

Através das trés Coordenadorias que compdem a PRACE, Coordenadoria de Assisténcia
Social e os dois Nucleos de Assuntos Comunitarios e Estudantis, localizados nos Campi de Mariana
e Jodo Monlevade, a Coordenadoria de Restaurantes Universitarios e a Coordenadoria de Saude,
que estudantes e servidores recebem apoio da Instituicdo para ter melhor qualidade de vida e
formacao profissional através dos programas desenvolvidos por essas trés coordenadorias.

Quadro 30 - Nimero de atendimentos realizados pelo Centro de Satide no ano de 2015
ESPECIALIDADES N° DE ATENDIMENTOS
CLINICA MEDICA 5308
GINECOLOGIA / OBSTETRICIA 554




PEDIATRIA 737
NUTRICAO 1102
ODONTOLOGIA 1877

SAUDE OCUPACIONAL 1676

PERICIAS MEDICAS 426
IMUNIZACOES (DOSES) 3330
ENFERMAGEM (PROCEDIMENTO) 21561

ATENDIMENTO PSICOLOGICO 794
TOTAL 37365

Fonte: PRACE

Quadro 31 - Bolsas oferecidas, nimero de refeicoes servidas nos Restaurantes e descricio das moradias

estudantis
BOLSAS TOTAIS PARCIAIS
PERMANENCIA 10848 15022
ALIMENTACAO 12062 16349
TRANSPORTE 1792 1828
BIDA (Bolsa de Incentivo ao Desenvolvimento Académico) 346 0
TOTAL
RESTAURANTE UNIVERSITARIO REFEICOES
RECAM 495.563
REMOP 68.065
REMAR 57.383
RUICSA 83.636
RU ICEA 81.414
TOTAL 786.061
QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE
CAMPUS OURO PRETO MORADIAS ESTUDANTIS | ALUNOS RESIDENTES | VAGAS DISPONIVEIS
REPUBLICAS FEDERAIS 59 552 * 240 *
REPUBLICAS PARTICULARES * * **
ALOJAMENTOS 1 63 1
APARTAMENTOS 24 91 5
TOTAL 84 706 246
QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE QUANTIDADE DE
CAMPUS MARIANA MORADIAS ESTUDANTIS | ALUNOS RESIDENTES | VAGAS DISPONIVEIS
REPUBLICAS FEDERAIS 15 89 115
REPUBLICAS PARTICULARES * * **
ALOJAMENTOS Nio ha Nao ha Niéo ha
TOTAL 15 89 115
CAMPUS JOAO MONLEVADE 15 96 108
REPUBLICAS FEDERAIS Nio ha Nao ha Nao ha
REPUBLICAS PARTICULARES ** ** **
ALOJAMENTOS Nio ha Nio ha Nio ha
BOLSAS 120 91 29
TOTAL 120 91 29
Fonte: PRACE

Observacdo: (*) Dado em cadastramento pois uma residéncia estdo com cadastro de residentes desatualizados na PRACE;

(**) A PRACE ndo mantém registro de residentes por ndo tratar-se de moradia institucional

9.6 Sistema de Bibliotecas e Informacao

O SISBIN - Sistema de Bibliotecas e Informagdo ¢ a instdncia responsavel pelo
gerenciamento das 13 bibliotecas da UFOP: Biblioteca da Escola de Farméacia (1839), Biblioteca do
Departamento de Geologia e Mineracao - DEGEO (1972), Biblioteca da Escola de Minas (1876),
Biblioteca da Escola de Nutrigdo (1979), Biblioteca do Instituto de Filosofia, Artes ¢ Cultura —
IFAC (1979), Biblioteca do Instituto de Ciéncias Humanas ¢ Sociais — ICHS (1981), Biblioteca do
Instituto de Ciéncias Exatas e Biologicas — ICEB (1982), Biblioteca do Centro de Educacdo Aberta
e a Distancia (2000), Biblioteca do Campus de Jodo Monlevade - DECEA (2002), Biblioteca do
Departamento de Misica (2006), Biblioteca da Medicina (2007) e Biblioteca do Instituto de
Ciéncias Sociais Aplicadas - ICSA (2009). Ha ainda a Biblioteca de Obras Raras, que reune o
acervo de obras raras e especiais, originario da antiga Biblioteca da Escola de Minas.

Seus objetivos sdo:



I — Estabelecer condicdes favoraveis ao desenvolvimento de atividades integradas das
bibliotecas da UFOP para oferecimento de suporte qualitativo e eficiente as atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensdo;

II — Disponibilizar servi¢os bibliotecarios na UFOP e garantir que os mesmos atinjam os
usuarios de maneira eficiente, oportuna e uniforme;

Il — Adequar os servigos bibliotecarios aos avangos da ciéncia e tecnologia;

IV — Apoiar o desenvolvimento e a implementacdo de programas e projetos de interesse da
UFOP;

V — Estabelecer politicas e procedimentos para as bibliotecas da UFOP;

VI — Normalizar os servigos bibliograficos ¢ de informac¢do da UFOP;

VII — Estabelecer diretrizes para aplicagdo dos recursos para aquisi¢do, manutengao,
preservacdo e divulgacdo do acervo informacional, considerados os planos setoriais desenvolvidos
pelas unidades académicas e suas bibliotecas setoriais;

VIII — Constituir acervos representativos das diversas areas do conhecimento, de acordo
com os planos e programas de estudo, de investigacdo, de difusdo da cultura e de extensdo da
UFOP;

IX — Promover aperfeicoamento de pessoal para o desenvolvimento das atividades do
SISBIN, em conformidade com o Plano de Capacitacdo Funcional da UFOP;

X — Atuar como representante das bibliotecas da UFOP nas instituigdes congéneres;

XI — Propor e estabelecer convénios e parcerias intra e interinstitucionais;

XII — Colaborar com outras instituicdes, promovendo o intercdmbio de informagdes,
experiéncias e documentagdo ou prestando assisténcia da mesma natureza, mediante convénios;

XIIT — Estender os servigos bibliotecarios aos usuarios portadores de necessidades especiais;

XIV — Difundir na comunidade os servigos bibliotecarios disponiveis;

O SISBIN ¢ um conjunto funcional constituido pelas bibliotecas que prestam servigos nas
unidades académicas e unidades especiais e de extensdo da UFOP. Responsavel pela preservacao,
divulgacdo e acesso as informacdes necessarias as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo da
Universidade dimensionando a instituicdo "biblioteca" como instrumento de difusdo da cultura e da
informagdo em consonancia com as propostas globais da Universidade. Constitui-se um importante
suporte na formacdo integral e qualificada do aluno para a atuag@o profissional e para a pesquisa
como fundamento na producdo do conhecimento. As politicas que definem sua constituigdo,
estrutura e funcionamento atribuem ao Sistema de Bibliotecas o gerenciamento de todas as agoes.



9.6.1 Distribuicdo do acervo bibliogrdfico em livros.

No quadro abaixo sdo apresentadas informagoes, por area de conhecimento, relativas a

distribuicao do acervo bibliografico de livros.

Quadro 32 - Distribuiciio do acervo bibliogrifico em livros em 2012 a 2015

2012 2013 2014 2015

Area de conhecimento Titulos Exemplares Titulos Titulos Titulos Exemplares | Titulos Exemplares
CIENCIAS EXATAS E DA TERRA 13.215 35.299 10.409 29.687 10.833 30.946 9850 30107
CIENCIAS BIOLOGICAS 3.489 9.195 4.190 10.618 4.206 10.939 3432 9605
ENGENHARIAS 3.792 9.109 5.404 12.931 12.269 32.551 10319 28847
CIENCIAS DA SAUDE 4.021 11.610 6.544 16.857 6.697 17.356 5324 15201
CIENCIAS AGRARIAS 468 763 587 963 609 1.001 517 864
CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS 14.574 38.478 12.213 29.270 14.519 37.491 14337 36194
CIENCIAS HUMANAS 20.145 46.173 42.188 78.040 41.637 99.078 74055 112293
LINGUISTICAS, LETRAS E ARTES 18.071 32.950 20.062 36.859 22.439 40.820 34723 62941

TOTAL 77.775 183.577 101.597 215.225 112.660 270.182 152.557 296.052

Fonte: SISBIN

9.6.2 Distribuicdo do acervo bibliogrdfico em periodicos

No Quadro abaixo sdo apresentadas informagdes, por area de conhecimento, relativas a
aquisicao do acervo bibliografico de titulos de Periddicos.

Quadro 33 - Aquisicio do acervo bibliografico em titulos de periédicos em 2015

AREA DE CONHECIMENTO Forma de Aquisi¢do - 2015
Compra Doagédo/Permuta
CIENCIAS EXATAS E DA TERRA 08
CIENCIAS BIOLOGICAS 03
ENGENHARIAS 08
CIENCIAS DA SAUDE 07
CIENCIAS AGRARIAS 01
CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS 19
CIENCIAS HUMANAS 27
LINGUISTICAS, LETRAS E ARTES 01
TOTAL 74

Fonte: SISBIN

9.7 Coordenadoria de Assuntos Internacionais

Com o desafio de promover e conduzir politicas e a¢des de internacionalizagdo na busca
pelo aumento da visibilidade da UFOP no cenario global, a Coordenadoria de Assuntos
Internacionais (CAINT), criada em 2006, tem trabalhado no incentivo e promo¢do da mobilidade
internacional das a¢des de ensino, pesquisa ¢ extensao da UFOP.

Para atender as demandas acentuadas e prementes do processo de internacionalizacdo, a
CAINT tem coordenado a prospecgdo, assinatura, execugdo e renovacdo de convénios, programas e
projetos de parcerias internacionais, estimulando a mobilidade de docentes, pesquisadores, gestores
e estudantes de graduagdo e pos-graduagdo, inserindo as atividades da Instituicdo no contexto
mundial.

O recente impulso pela cooperacdo e internacionalizacdo educacional, sobretudo causado
pelo programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF), leva-nos a percepcdo de resultados imediatos, como o
desenvolvimento da capacidade técnica e critica dos participantes e a geragdo de conhecimento de
alto nivel, mas também de questdes que demandam atenc¢do pontual, como a reestruturacdo dos
curriculos dos cursos oferecidos pela UFOP ao encontro da flexibilizagdo académica para
aproveitamento de componentes curriculares cursados no exterior.



9.7.1 Evolugdo da Mobilidade out - UFOP

Quadro 34 - Evolucio da Mobilidade out - UFOP

. Ano -
Unidade/Curso 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Total UFOP 34 77 74 164 143 121
Campus Jodo Monlevade - - - - 2 -
Engenharia da Computagio - - - - 1 -
Sistemas de Informagdo - - - - 1 -
Campus Mariana 5 17 16 17 15 16
Inst. de Ciéncias Humanas e Sociais 3 5 3 2 4 5
Historia - 3 2 1 1 5
Letras 3 1 1 1 2 -
Pedagogia - 1 - - 1 -
Inst. de Ciéncias Sociais Aplicadas 2 12 13 15 11 11
Administragdo - - - 1 2 3
Ciéncias Econdmicas - 1 2 3 2 2
Comunicagdo Social — Jornalismo 1 11 11 11 7 5
Servigo Social 1 - - - - 1
Campus Ouro Preto 29 60 58 147 126 105
Centro Desportivo da UFOP - - - - 1 1
Educacao Fisica - - - - 1 1
Escola de Direito, Turismo e Museologia 7 14 8 17 10 11
Direito 7 7 7 14 10 8
Museologia - 3 - 2 - 1
Turismo - 4 1 1 - 2
Escola de Farmacia 1 4 3 5 3 2
Farmacia 1 4 3 5 3 2
Escola de Medicina - - - - 2
Medicina - - - - - 2
Escola de Minas 18 37 44 115 81 83
Arquitetura e Urbanismo - 5 11 23 13 9
Engenharia Ambiental 1 1 1 3 5 7
Engenharia Civil 4 2 1 6 4 7
Engenharia de Controle e Automagao 3 4 2 8 6 9
Engenharia de Minas 2 3 6 23 6 7
Engenharia de Producdo 2 11 10 20 13 20
Engenharia Geoldgica 3 2 4 5 5 6
Engenharia Mecénica - - 2 8 13 10
Engenharia Metaltrgica 3 9 7 19 16 8
Escola de Nutri¢cdo 1 2 - 3 - 1
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos - - - 2 - 1
Nutri¢ao 1 2 - 1 - -
Inst. de Ciéncias Exatas e Biologicas - 2 3 2 27 4
Ciéncia da Computagio - - - - 25 4
Ciéncias Biologicas - 1 2 2 2 -
Estatistica - 1 - - -
Fisica - - - - - -
Quimica - 1 - - - -
Inst. de Filosofia, Artes e Cultura 2 1 - 5 4 1
Artes Cénicas 1 1 - 5 2 1
Filosofia 1 - - - - -
Misica - - - 2 -
Fonte: CAINT
9.7.2 Evolugdo dos convénios vigentes - UFOP
Quadro 35 - Evolucio dos convénios vigentes - UFOP
Pais N° de convénios vigentes/ano
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Total 30 30 34 40 53 62
Africa do Sul - - - 2 2 1
Alemanha 6 7 7 8 7 7
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Fonte: CAINT

9.7.3 Ciéncia sem Fronteiras

Em 2013, a gestdo do Ciéncia sem Fronteiras na UFOP foi transferida da Pr6-Reitoria de
Pesquisa e Pos-Graduagdo para a Coordenadoria de Assuntos Internacionais. Desde entdo, a
coordenacdo institucional do CsF tem trabalhado, em parceria com a CAINT, nas atividades de
apoio necessarias ao bom funcionamento do Programa na UFOP.

No ano de 2014 todos os procedimentos internos da CAINT relacionados ao Programa
Ciéncia sem Fronteiras foram compilados e documentados, servindo como base para o treinamento
da equipe. Embora a revisdo de procedimentos seja um processo continuo, esta agdo permitiu uma
maior organizacdo do setor a sanou a deficiéncia na integragdo ou substitui¢do de novos membros
na equipe, bem como conferiu padronizagdo aos procedimentos.

Em consonancia com a proposta da atual gestdo da UFOP de promover a “Invasdo Digital”,
o gerenciamento dos dados do Programa Ciéncias sem Fronteiras, que ¢ o maior volume de
mobilidade “out” na UFOP, foi informatizado, uma agdo pioneira da Universidade em relagdo ao
programa. Ainda sdo exigidos documentos em papel por parte das agéncias de fomento e também
de setores que criam processos fisicos na UFOP, porém, todos os tramites internos sdo
informatizados.

A nova plataforma sanou varias deficiéncias e, entre outros aspectos, permite acesso web a
todos os dados histdricos do programa na UFOP e dos registros individuais de cada aluno, o que
permite acesso simultaneo por toda a equipe e garante a integridade dos dados. Também foi
disponibilizado uma colecdo de ferramentas que fornecem estatisticas e analises relacionados a
estes dados.

Neste ano a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES)
implementou seu sistema de avaliacdo de discentes que retornam no programa, nos mesmos moldes
do ja realizado pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) em
anos anteriores. Ao longo deste ano, e ap6s o langamento deste sistema de avaliacdo, todas as
avaliacdes de bolsistas CAPES, desde o ano de 2011 foram solicitadas pela CAPES junto a UFOP,
totalizando 232 avaliagdes. Deste universo de 232 avaliagdes, repassadas por esta coordenadoria aos
orgios colegiados de graduacgdo, apenas 16 foram respondidas, ou seja, 6,89%. Cada avaliagdo
possui o prazo de dois meses para retorno 8 CAPES. Houve ainda 1 desisténcia do programa.

A Tabela abaixo apresenta o resumo de todas as atividades relacionadas ao Programa
Ciéncia sem Fronteiras em 2014 ¢ 2015, de maneira a relaciona-las.



Tabela 5 - Resumo de todas as atividades relacionadas ao Programa Ciéncia sem Fronteiras em 2014 e 2015

Atividade 2014 2015
Homologagdes 238 *
Bolsas Implementadas 275 77
Retornos 147 364
Desisténcias 1 1
Diligéncias Solicitadas 9 20

Fonte: CAINT -- * Ndo houve langamento de editais em 2015, ndo havendo processo de homologagdo de candidaturas.

9.7.4 Bolsas implementadas, Retornos, Desisténcia e Diligéncias

As bolsas implementadas durante 2015, considerando os editais publicados em 2014,
totalizam 77 — parte das bolsas destes editais foram implementadas ainda em 2014. Estes 77 alunos
foram enviados a 61 institui¢des em 12 paises (O Reino Unido é considerado como um tnico pais,
tendo apenas um edital). A Tabela abaixo discrimina a quantidade de alunos enviados por pais.

Tabela 6 - Bolsas implementadas

Pais Alunos Enviados
Alemanha 1
Australia 23
Canada 1
Espanha 4
Estados Unidos 25
Franga 1
Hungria 6
Irlanda 6
Italia 3
Nova Zelandia 1
Reino Unido 8
Suécia 1

Fonte: CAINT

Também em 2015 tivemos o retorno de 364 alunos a UFOP, o maior volume da historia. A

Tabela abaixo discrimina a quantidade de alunos que retornaram em 2015 por pais.

Tabela 7 - Retornos

Pais Retornos
Alemanha 24
Australia 34
Bélgica 1
Canada 34
Coreia do Sul 1
Espanha 8
Estados Unidos 127
Finlandia 1
Franga 11
Holanda 3
Hungria 14
Irlanda 29
Italia 19
Japiao 2
Reino Unido 38

Fonte: CAINT

9.8 Centro de Educacao Aberta e a Distancia



O Centro de Educacao Aberta e a Distancia - CEAD foi criado com o proposito de aglutinar,
no ambito da UFOP, todas as iniciativas educacionais relacionadas com a modalidade a distancia,
nos termos da Resolugdo CUNI n° 806, de 15 de fevereiro de 2007, sendo responsavel pela
administracdo, coordenagdo didatico-pedagogica e oferecimento de programas, cursos e projetos de
educacdo aberta e a distancia.

Segundo tal Resolucdo, suas competéncias sdo as seguintes:

a) Realizar estudos e pesquisas nas areas de educagdo a distancia e educacdo continuada, voltados
aos interesses da Universidade ¢ da comunidade em geral, com o objetivo de subsidiar e
fundamentar agdes e concepgdes no campo da educacio;

b) Promover ¢ ministrar cursos de graduagdo, pos-graduacdo lato sensu e stritu sensu, ¢ extensao,
na modalidade a distancia;

c) Promover e/ou apoiar semindrios, congressos, encontros e outros eventos com a finalidade de
propiciar o aprimoramento de docentes, especialistas e alunos, na area de educacgio a distancia;

d) Prestar servigos de consultoria e assessoria a outras instituicdes de ensino superior, escolas de
educacdo infantil e de ensino fundamental e médio, e outros 6rgaos ligados ao ensino;

e) Divulgar os resultados dos estudos e pesquisas realizadas pelo CEAD, assim como eventos e
fatos de interesse para profissionais da area de educacdo, que ocorram no ambito da UFOP ou fora
dela;

f) Manter intercdmbio com instituicdes brasileiras e estrangeiras, ligadas a formacao de docentes e
especialistas na modalidade de ensino a distdncia — EAD, a pesquisa e a prestagdo de servigos bem
como a divulgacdo do conhecimento produzido na area;

g) Constituir acervo bibliografico e documental sobre temas especificos da modalidade EAD e dar
ampla divulgacdo junto aos profissionais, dos trabalhos, teses e artigos que apresentem importancia
e interesse para profissionais da area;

h) Incentivar a participacdo em EAD de docentes dos diversos departamentos da UFOP e apoiar a
implementacdo de cursos na modalidade a distancia, nas diversas areas de conhecimento.

Quadro 36 - Relacdo de Salas Abertas em 2015 no Moodle

. Setor Nimero
Categoria Solicitante Curso de Salas TOTAL
DEFAR Farmacia 11
DEEST Estatistica 7
DEHIS Historia 1
DECOM Ciéncia da Computagio 2
DECBI Ciéncias Biologicas 5
CEDUFOP Educac@o Fisica 17
~ DEQUI Quimica 1
Graduagao DELET Letras e outros cursos 3
DEAMB Engenharia Ambiental 2
DEFIS Fisica 4
DEEDU Pedagogia 1
DEBIO Ciéncias Biologicas 1
DEART Artes Cénicas 3
ICEA Engenharia Elétrica 5
DECAT Engenharia Metalurgica 1
Poés-Graduagdo | ENUT MESTRADO PROF. EM ENS. DE CIENCIAS 2
DEFIS MESTRADO EM FISICA DOS MATERIAIS 1
DEGEP EDUCACAO AMBIENTAL ENFASE EM 37
ESPACOS EDUCADORES SUSTENTAVEIS
POLITICA DE PROMOCAO DA IGUALDADE ]1
Extensdo ICHS RACIAL NA ESCOLA — UNIAFRO —2014
ICHS GDI — A Gestdo do Desenvolvimento Inclusivo na 6
Escola
EDTM Metodologia da Pesquisa: Construindo bases 1
tedricas para Projetos de Pesquisa — 2015
DEFIS Educagio Cientifica no Ensino Fundamental: 1




Praticas e Abordagens 2015
PNAIC/CEAD |PNAIC 1
Aperfeicoamento | ICHS CURSO DE APERFE%COAMENTO: Culturas e 43
Historia dos Povos Indigenas
. PROGRAD Sala Aberta 2
Capacitacao
Graduacio TOTAL 238
DEFAR Farmacia 11
DEEST Estatistica 7
Fonte: CEAD
Quadro 37 - Nimero de docentes envolvidos nos cursos oferecidos pelo CEAD
NUMERO DE DOCENTES

CURSO

CIDADE

(Varios professores lecionam em 2 ou mais cursos de
graduacio do CEAD)

Administragdo Publica — Bacharelado

Campus Morro do Cruzeiro,
Ouro Preto - MG

1 professor substituto, 16 professores efetivo CEAD, 4
efetivos UFOP e 1 professor pesquisador (bolsita)

Pedagogia — Licenciatura

Campus Morro do Cruzeiro,
Ouro Preto - MG

14 professores efetivo CEAD, 1 efetivo UFOP e 12
professores pesquisadores (bolsista)

Matematica — Licenciatura

Campus Morro do Cruzeiro,
Ouro Preto - MG

8 professores efetivo CEAD, 3 efetivo UFOP e 2
professores pesquisadores (bolsista)

Geografia — Licenciatura

Campus Morro do Cruzeiro,
Ouro Preto - MG

4 professores efetivo CEAD, 5 efetivo UFOP e 3
professores pesquisadores (bolsista)

Especializagdo em Praticas Pedagogicas

Campus Morro do Cruzeiro,
Ouro Preto - MG

5 professores efetivos e 1 professor pesquisador (bolsista)

Especializagdo em Midias na Educagio

Campus Morro do Cruzeiro,
Ouro Preto - MG

4 professores efetivos

Especializagdo em Gestdo Publica

Campus Morro do Cruzeiro,
Ouro Preto - MG

9 professores efetivos

Especializagdo em Coordenagio
Pedagogica

Campus Morro do Cruzeiro,
Ouro Preto - MG

8 professores efetivos e 37 professores contratados

Especializagdo em Gestdo Escolar

Campus Morro do Cruzeiro,
Ouro Preto - MG

7 professores efetivos e 37 professores contratados

Especializagao em Gestdo Publica Judicial

Campus Morro do Cruzeiro,
Ouro Preto - MG

7 professores efetivos e 3 contratados

Especializagdo em Educagdo Ambiental
com Enfase em Espacos Educadores
Sustentaveis

Campus Morro do Cruzeiro,
Ouro Preto - MG

7 professores efetivos e 22 professores bolsistas

Curso de extensdo em Educagio
Ambiental, Escolas Sustentaveis e Com-
Vida

Campus Morro do Cruzeiro,
Ouro Preto - MG

7 professores efetivos e 22 professores bolsistas

Curso de extensdo em O Corpo Brincante,
as Brincadeiras, as Historias Infantis ¢ o
Uso do Portfolio como Processo Avaliativo

Campus Morro do Cruzeiro,
Ouro Preto - MG

1 professor efetivo e 2 professores bolsista

Pacto Nacional de Alfabetizagdo na Idade
Certa — PNAIC

Campus Morro do Cruzeiro,
Ouro Preto - MG

9 formadores

Fonte: CEAD

Quadro 38 - Nimero de tutores envolvidos nos cursos oferecidos pelo CEAD

DOCENTES
CURSO (Virios professores lecionam em 2 ou TUTORES
mais cursos de graduaciio do CEAD)
RESUMO
Administragdo Publica 133
Pedagogia 98
Matematica 30
Geografia 27
Fonte: CEAD

Informagdes relativas ao numero de vagas ofertadas, candidatos inscritos e relagdo
candidato/vaga em 2015 nos cursos de graduagdo e pos-graduagdo por cidade/polo sdo apresentadas

no Quadro abaixo.




Quadro 39 - Nimero de vagas ofertadas, candidatos inscritos e relacio candidato/vaga em 2015 por curso e por
cidade/polo

CONCLUINTES
CURSO CIDADE INGRESSANTES |MATRICULADOS (APTOS)
15/1° 15/2° 15/1° 15/2° 15/1° 15/2°
Administragao Alterosa 14 7 7 15
Araguari 25 23 5 3
Balsamo 15 6 3 18
Bardo de Cocais 9 0 1 7
Caratinga 5 10 0 10
Carlos Chagas 8 8 2 0
Conselheiro Lafaiete 27 22 5 16
Coromandel 35 30 3 17
Divinolandia de Minas 43 33 8 10
Governador Valadares 57 0 0 13
Ipatinga 70 70 0 16
Itapevi 52 51 0 9
Jandira 61 58 0 4
Jodo Monlevade 17 17 60 1
Lagamar 85 80 0 16
Mata de Sao Jodo 35 35 0 7
Ouro Preto 19 19 0 11
Salinas 40 29 0 6
Sao Jodo da Boa Vista 17 14 0 0
Sao José dos Campos 72 69 1 22
Pedagogia Aguas Formosas 4 1 1 0
Alterosa 23 10 6 16
Araguari 10 5 5 12
Bardo de Cocais 10 8 4 0
Camagari 9 5 2 0
Coromandel 4 6 2 9
Dias D"Avila 2 2 0 2
Divinolandia de Minas 17 36 6 2
Esplanada 21 27 0 0
Ipatinga 86 58 0 26
Itanhém 20 19 0 2
Itapevi 37 26 0 0
Jandira 8 26 0 0
Jodo Monlevade 144 115 0 15
Lagamar 88 84 0 15
Lagoa Santa 70 57 0 3
Mata de Sao Jodo 61 58 0 1
Ouro Preto 61 49 0 14
Passos 40 40 0 0
Sdo Jodo da Boa Vista 47 41 0 3
Sao Sebastido do Passé 24 23 0 0
Sete Lagoas 27 21 0 2
Simoes Filho 21 17 0 0
Matematica Alterosa 1 0 0 0
Apiai 1 1 1 0
Araguari 10 12 4 0
Bardo de Cocais 20 12 7 0
Caratinga 17 23 0 0
Conselheiro Lafaiete 24 17 0 1
Ipatinga 28 21 0 1
Itabira 11 11 0 0
Itapevi 7 7 0 0
Jodo Monlevade 47 44 0 0
Lagamar 30 20 0 0
Passos 17 10 0 0
Sdo José da Boa Vista 47 33 0 0
Sdo José dos Campos 20 14 0 0
Geografia Alterosa 10 10 0 0




Araguari 11 11 0 7
Bardo de Cocais 18 18 0 0
Caratinga 24 23 0 5
Carlos Chagas 27 26 0 6
Divinolandia de Minas 23 22 0 0
Governador Valadares 18 17 0 20
Ipatinga 43 41 0 19
Jodo Monlevade 46 44 0 13
Lagamar 15 15 0 0
Ouro Preto 19 19 0 13
Fonte: NTI/CEAD
Quadro 40 - Nimero de ingressantes, matriculados e concluintes/aptos em 2015 por curso
CONCLUINTES
CURSO CIDADE INGRESSANTES | MATRICULADOS (APTOS)
15/1° 15/2° 15/1° 15/2° 15/1° 15/2°
Pedagogia 854 744 31 142
Matematica 280 225 12 2
Geografia 254 246 - 83
Administra¢do Publica 716 638 35 220
Gestdo Escolar 444 444 - 317 -
Gestdo Publica Judicial 50 50 - - -
Coordenagdo Pedagogica - - - - - 263
Gestdo Publica - - - - 32
Midias na Educagédo - - - - - 166
Praticas Pedagogicas - - - - - 147

Fonte: NTI/CEAD




